ColecciégEstudios e Informes

Consejo Econémico
y Social Vasco

Euskadiko Ekonomia eta Gizarte
Arazoetarako Batzordea



Dinamismo empresarial, creacion
de riqueza y empleo:

un analisis comparado desde la
CAPV

Aprobado en Comision de Trabajo el 27 de abril de 2015
Aprobado en Pleno el 29 de mayo de 2015




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

1. INTRODUGCCION ..ottt ettt te et e et eeaeeaeereeteete e e et e eeesaeereeneenae e 9
R R o 1= 7= T - Yo (o o PSSRSO 10
A @7e) 01 (=1 o T [0 IV 0 1= 0 To (o] (oo - PR TPS 11

2. EMPRESA VASCA: GENERACION DE RIQUEZA, EMPLEO Y D ESARROLLO

SOCIAL EN LA C APV ettt et e e e e e e e e et e e e e eanns 13
R S =114 | -V (o ] o R PRSP 14
2.2 Caracterizacion y evolucion de Las EMPreSas VASCAS ........ccccvveeeriuieeeiirieeesiireesssieeassssseeeesnenns 15

2.2.1  Caracterizacion actual de |as EMPreSas VASCAS .........cccvuveiiieeiiiiiiieiieeesesiiriereeeeessinvaeeeaeeessnens 15
2.2.2  Evolucion del tejido empresarial VaSCO.........cciiuiieiriiieeiiieaesitieeeestee e s eeeeeeseee e e st e e sneeeesnneeeeas 17
2.2.3 Impacto de la crisis en el tejido empresarial VasCO...........ccceeeiiiiiiieiieeeiiiiiiieree e e 21
2.3 Contribucién de la empresa a la generacion de empleo ..........ccooccviiiiiieiiiiiciiiiee e 24
220G T80 R - W 1Yo ) (13T ) W (= 1= 43 o] [T 24
PG T = =103 o] S To BT Yo T4 = Tox 1Y To F- Lo 24
2.3.3  Caracterizacion del @MPIEO .......coii i e e e e e e a e 27
2.4 Aportacion de la empresa a la generacion de MQUEZA ........ceveeeveirviiiieeeeeeiisiieeee e e e e s ssinnieeeeeaee s 28
2.41  La actividad de mercado en la generacion de HQUEZA............c.eeeurueeieiieeeeeiieieeeenieeeseeeeeesseieeens 28
2.4.2  La composicién sectorial de la actividad €CONOMICA ........ccvieeiiiiiiiiiieeeiiciiiieee e 29
243  La productivVidad SECIOTIAL ........c.ceii ettt e e e e ettt e e e e e e e eeeaae e e annees 32
2.5 Evolucion de la actividad empresarial en la indUSHHa ............oovvieeiiiiee i 34
2.5.1  Evolucion reciente de las actividades iNdUSLHAlES ..........c.coviiiiiiiiiieii e 34
2.5.2 Ratios relativos a las actividades iNdUSLHAIES.............ccviriiiiiiiiii e 35
2.5.3  Creacion de rigueza y tamafio empresarial. iINdUSTa............ccveriiiriiiiiie e 37
2.6 Las empresas en la actividad EXIEIION ........ooi i 38
2.6.1  Eldestino de 12 aCtiVIdad ..........cccooouiiiiiiiiie i 38
2.6.2  Laevolucién de la actividad exterior y nivel teCnolOQiCO...........ceeeruiriiiiiiee e 41
2.7 Las empresas y la actividad de [HD+i........ooiiiiiiiiiiiiioi e 42
2.7.1  El papel de las empresas en la actividad de [+D ..........ccveviieiiiiiiiiiiie e 42
2.7.2  La actividad iNNOvadora de |as EMPIESAS. .......uuuiiiiaaiiiiiiiiie e e e e e e et e e e e e e e e aneeeeeaae e e e anees 43
2.8 Las empresas y 10S iNGreS0S PUDIICOS ........ccoiiiiiee ittt e stee e e e e e stae e e e nae e e e 45
2.8.1 Las empresas, la Seguridad Social y la proteccion SoCial ............ccevveeeiiiiiiiiiiee e e 45
2.8.2 Las empresas y la recaudacion tributaria ..............cooiiiiiiiiiie e a7
2.9 EmMpresas en difiCUBAES .......ovviei i e e e e s er e e e e 50
2.9.1 Expedientes de Regulacion de Empleo €n 1a CAPV .......c.ooviiiiiie it 50
2.9.2 Empresas que han presentado concurso de aCreedOrES .........cccuvveiiieeiiiiiiieiieeeeesiiireeeee e e e saens 53
2. L0 RESUIMEN ..ttt oo ettt e e 44 e o e bbbttt e e e 4 e e s b bbbt ettt e e e e e e bn b b e et e e e e e e e nbnbeeeeeeea s 54
3. CLIMA EMPRESARIAL DE LA CAPV ..ottt ettt e et a e e e aaa e eees 59
3.1 Ecosistema para la actividad empresarial: valoracion de la sociedad ............cccccceeevvviivinennennnn. 60
3.1.1  Presentacion Y CONENIAOS. ... ..uuuiiiieiiiiiiiiei e e sttt e e e et e e e e e st e e e e e e st b e e e e e e e e s snstaareaaeeenan
3.1.2  Percepcion social de la empresa
3.1.3  Conocimiento de la accién empresarial en favor de la sociedad ...........cccccooeveiiiieiiicnee e 63
3.1.4  Cultura empresarial y capital NUMAN0 .......ccocoiiiiiiiiiiicc e e e 64
3.1.5 Barrerasy palancas para el desarrollo empresarial...........cccccooiiuiiiiiiiiiiiiiiei e 67
3.1.6 Elemprendizaje €N 1a CAPV ... ... ittt e e e e a e aaa e 69
3.1.7 resumen: Ecosistema para la actividad empresarial, valoracion de la sociedad ....................... 71
3.2 Ecosistema para la actividad empresarial: la opinion de las empresas vascas.............ccceeeeneee. 75

3.2.1 Presentacion y contenidos




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

3.2.2  Laopinidn de las empresas vascas sobre el clima social empresarial ............ccccccveevieeeiineen.. 77
3.2.3  Laopinién de las empresas vascas sobre el capital humano: las personas en la empresa...... 81
3.2.4  La opinion de las empresas vascas sobre la situacion actual: empleo y formacion de las

01T =Yoo =TSP PP UPPPPPPPPPUPPPPINE 85
3.2.5 La opinién de las empresas vascas sobre las barreras y palancas para el desarrollo

LT aaT o] ET=T - | PR SS 90
3.2.6 La opinién de las empresas vascas sobre los apoyos para el desarrollo del proyecto

LT aa oL CET= VAT | O URP S 94
3.2.7 resumen: Ecosistema para la actividad empresarial, valoracion de las empresas vascas......... 98

4. ANALISIS COMPARADO DE LOS ENTORNOS Y DE LAS POLI TICAS DE APOYO
AL DESARROLLO EMPRESARIAL Y CREACION DE EMPRESAS EN TRES
REGIONES EUROPEAS DE REFERENCIA: BADEN-WURTTEMBERG

(ALEMANIA), FLANDES (BELGICA) Y EMILIA-ROMAGNA (ITA LIA) .c.coovieecieeeeeee 103
g R Lo (oo (U ToTod o g T[T 1= - | SRS 104
4.2 Marco comunitario en favor de la mMPreSa........c.ueeeiiiei i 105

4.2.1  Aproximacion a la politica de la Unién Europea en favor de la empresa.........ccccccceeeeevveeennen. 105
4.2.2  Acciones y programas clave desarrollados por la Unién EUropea.........ccccceeeveeeiiieeeennenennenen. 105
4.3 Panel de indicadores de comparativa regional............ccoi i 108
4.3.1  Aproximacién geografica a las regiones de Baden-Wiirttemberg, Flandes Y Emilia-
ROMAGNG ... 108
4.3.2  Comparativa regional: principales iNdiCAAOrES ........ccooiiiiiiiiiea e 110
4.3.3 Comparativa regional: impacto de la crisis en la riqueza generada y el empleo..................... 119
4.3.4  Paneles de sintesis: indicadores de benchmarking regional .............cccccociiiiiniiiie i, 123
4.4 Baden-WUIEMDEIT ....coi ittt e e e e e ettt e e e e e e e e e s beb e eeaaeseaannreeeeeas 125
4.4.1 Eltejido empresarial y productivo de Baden-Wirttemberg...........cccvvveeeeeiiiiiiieeec e cciiiieee e 125
4.4.2 Principales acciones y programas de apoyo a la empresa existentes en Baden-
VAT 8T =T o ] o= oo PP SRPPRR 129
I - T [0 [ TSP R UR 137
45.1 Eltejido empresarial y productivo de FIandes .............coocuuiiiiiiiiiiiiiiiiecc et 137
45.2  Principales acciones y programas de apoyo a la empresa existentes en Flandes................... 139
I = 0 1= o] =T [ - U EPTUR 147
4.6.1 Eltejido empresarial y productivo de Emilia-RoOmMagna.............coovcuviiieeeeiiiiiiiiieeee e cciieieeaee e 147
4.6.2  Principales acciones y programas de apoyo a la empresa existentes en Emilia-Romagna .... 150
4.7 Situacion comparada con la CAPV: resumen Y CONCIUSIONES ........cccvvvvveeeeeeeiiiiiineeeee e s e siieeneens 158
4.7.1  Breve introduccion a la politica de apoyo empresarial de 1a CAPV ........c..ccocveveviieeeeiiie e, 158
4.7.2  Similitudes y diferencias de las tres regiones europeas analizadas con la CAPV ................... 159
4.7.3  Elementos diferenciales de las experiencias de apoyo empresarial de las tres regiones
europeas analizadas y susceptibles de ser de INTERES para la CAPV .......cccooiiiiiiieiiininne 162
5. RESUMEN Y CONSIDERACIONES ...t e 165
5.1 Empresa vasca: generacion de riqueza y €MPIEO0 ......cccivcviviiiiee e i eee e srrree e e 166
5.2 Clima empresarial de la CAPV: valoracion de la sociedad. Contexto UE...........cccccceeevviinvvnnnnn. 171
5.3 Clima empresarial de la CAPV: la opinién de las empresas VasCas ........cccccvvvveeeiiiveeeeinineeennns 173
5.4 Benchmarking de regiones: Baden-Wirttemberg, Flandes, y Emilia-Romagna....................... 176
ST O] g TS{To [T 7= Lol o] o L= T PTR TP PRI 183
ANEXOS 188
Anexo | - Fuentes estadisticas empleadas en el Capitulo 2 ........cooviveiiiiie e 189

Anexo II: La politica industrial de la UE: Breve resefia hiStOriCa...........occvuveeiiivieeiiii e 190




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

indice de cuadros

Cuadro 2.1:  Caracterizacion del tejido EMPIESANAl.........ccvueuiirierrirrreieieieirse ettt s st ensns 16
Cuadro2.2:  Evolucién del nimero de empresas, segun personalidad jUrdiCa..........coerrereerireerrensninreieessessessssssessesesessessssssssssns 18
Cuadro2.3:  Evolucién del nimero de empresas, seguin segmento de BMPIEO ..o 18
Cuadro2.4:  Evolucién del nimero de empresas, seguin Sectores de aCtividad ... 20
Cuadro2.5:  Evolucién del tejido empresarial, segun personalidad juridica, estrato de empleo y sector de actividad.............ccouereee 21
Cuadro2.6:  Altas, bajas y saldo neto de empresas (2009-2013) segun personalidad juridica, empleo o sector

Cuadro2.7:  Altas, bajas y Saldo NELO 08 BMPIESAS. .......cuirurierieriieiieie ettt bbbt
Cuadro 2.8:  Supervivencia de las empresas altas a 01/01/2008, en los cinco afos POSLENOres .......c..cvevvvvererennee

Cuadro2.9:  Poblacion afiliada a la Seguridad SOCIal ... snsenees

Cuadro 2.10:  Personas afiliadas, seguin sectores de actividad ..........cccveereereerrnrnrneieesessesssseseesessessssenens

Cuadro 2.11:  Composicion sectorial del empleo afiliado (Sin empleo dOMESLCO) .........cvuvurrrerrireireiriieieie e
Cuadro 2.12:  Evolucién de la afiliacién 2009 y 2013, seglin ramas de actividad .............oceererinininincneeseesseessseenns
Cuadro 2.13:  Personas afiliadas, seguin régimen de afiliacion ...........coeeeeiiininrnsnee st sssensns
Cuadro 2.14:  Afiliacion al Régimen General segun tipo de contrato y jornada [aboral............cccerrnreinieeinsinsenssssseeesessessessens
Cuadro 2.15:  VAB, seglin ramas de actividad (MIlloNES 8 BUIDS). .....cuvuruurriieieriiriieeieie ittt 28
Cuadro 2.16:  Tasa de crecimiento medio anual (PrOMEAIO) ........c.cueereerrrerrrirrireireereireieee ettt bbb 28
Cuadro 2.17:  Composicion del VAB, segun ramas de aCtiVIAAA (%6). .....vvrerrereemerrerrsnssereieiessssssssssessessessssssssssssssessessessessssssssssssns 29
Cuadro 2.18:  Actividades' con aportacion del 5% Y MAS AEI VAB.........ccvieicnrininsnie s sstssssssesse e sssssssssssessessessesssssssssssssens 29
Cuadro 2.19:  Actividades' con aportacion entre 2-5% del VAB ...ttt 30
Cuadro 2.20:  Actividades' con aportacion entre 1-2% del VAB ...ttt 30
Cuadro 2.21:  Actividades' con aportacion inferior @l 1% del VAB ..........ccccienienieressssse s sssss s sssssssssesans 30
Cuadro2.22  Contribucion sectorial al VAB y dinamismo reciente Medias de las ramas. (2004-2008 y 2009-2012)...........cccveereerrenns 31
Cuadro 2.23:  VAB segun ramas de actividad. Valor (millones de euros), distribucion (%) y €VOIUCION ........c.ccvereerrernreieereereensensenns 31
Cuadro 2.24:  Productividad, segun ramas de aCtVIAAA...........c.eureurrerririinieieireireiseiseieee ettt 33
Cuadro 2.25:  VAB, segun actividades industriales (MIleS 08 BUFOS) .........cueuruiurierieriinieieieirei ettt ssessees 34
Cuadro 2.26:  Empleo, segun actividades industriales (MIleS A BUIOS) .........vururerrerrrnrnreirieissessssssessesessssssssssssssssessessessessssssssssssens 35
Cuadro 2.27:  Ratio de rentabilidad en las actividades industriales (Resultados antes de impuestos/Cifra de negocio, %) .........c...... 36
Cuadro 2.28:  Ratio de inversidn en las actividades industriales (Inversion/Cifra de NGOCIO, %) .......ccuveureuneureereeneeneeeieireineireeseeneenes 36
Cuadro2.29:  Lainversion en las actividades INAUSIHAIES ...........c..eweriiniiiinise e 37
Cuadro 2.30:  Principales magnitudes. Empresas industriales, segun segmento de tamafo. Promedio (2009-2012)...........ccoeerverrenns 38
Cuadro 2.31:  Ratios. Empresas industriales, seguin segmento de tamafio. Promedio (2009-2012).........ccoeuvureerenrnrnreieenneneessensenns 38
Cuadro2.32:  Destino de la demanda final, seguin sectores de actividad ... e 39
Cuadro 2.33  Composicion del destino exterior (fuera CAPV), segun sector de actividad...........cocreeeereeeeeneereeneeneeneeieeiseiseeseessees 39
Cuadro 2.34:  Destino, segun ramas de actividad econémica e indicadores de demanda intermedia y exportaciones. ............covuevvenes 40
Cuadro 2.35  Exportacion Segun NiVEl tECNOIOGICO .....vururrrrrirririsessisssesseseieessessessssssssse st st sssesse s s sssssssssessessessessessssssssnsessens

Cuadro 2.36  Ranking de las exportaciones (segun producto)
Cuadro 2.37:  Gasto interno de |+D, y distribucién porcentual segun sector de ejecucion
Cuadro 2.38  Gasto en actividades para innovacion (total y gasto medio por empresa), segun estratos de empleo

Cuadro 2.39  Presupuesto del Sistema de la Seguridad Social. Principales componentes de ingresos () (millones de euros)........... 45
Cuadro 2.40:  Cotizaciones a la Seguridad Social (millones de euros), en la CAPV 'y % SODIe PIB..........cccocnureeneeneneerneineeneineeneineens 46
Cuadro2.41 % cotizaciones a la SS/ gasto de PErSONAL.........couumininiriinise s 46
Cuadro 2.42:  Financiacion del Sistema Proteccién Social de la CAPV (Ingresos por tipo y grupo de Sistemas (*). Millones de

BUIDS ...ooevrivseceees et bbb R
Cuadro 2.43:  Recaudacion tributaria por las actividades empresariales (miles de euros) en la CAPV ....................
Cuadro 2.44:  Recaudacion tributaria por las empresas en su actividad intermediaria en la CAPV (millones €)
Cuadro 2.45:  Evolucién y composicién de la recaudacion de tributos concertados en 1a CAPV ........cccovererenenssenneneiseessensenns
Cuadro 2.46:  Expedientes de regulacidon de empleo, segun estrato de empleo. CAPV............corrreneneineneneeee e
Cuadro 2.47:  ERES, 5eguN MOalidad JUITICA ........c.eceeeireireieieiseiseeseie sttt
Cuadro 2.48:  Expedientes de regulacidn de empleo y personas empleadas afectadas, segun tipo de expediente. CAPV ................ 51
Cuadro 2.49:  Empresas concursadas segun sector, estrato de empleo y personalidad juridica. CAPV .........cccccvevrvrinrereireineensennenns 53

Cuadro 3.1: Influencia global de las empresas en 12 SOCIEAAM. ..ot
Cuadro 3.2:  Principales efectos positivos que generan las empresas en la sociedad




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

Cuadro 3.3:
Cuadro 3.4:

Cuadro 3.5:
Cuadro 3.6:
Cuadro 3.7:

Cuadro 3.8:
Cuadro 3.9:

Cuadro 3.10:
Cuadro 3.11:
Cuadro 3.12;
Cuadro 3.13:
Cuadro 3.14:
Cuadro 3.15;
Cuadro 3.16:
Cuadro 3.17:
Cuadro 3.18:
Cuadro 3.19;
Cuadro 3.20:
Cuadro 3.21:
Cuadro 3.22:

Cuadro 3.23:

Cuadro 3.24:

Cuadro 3.25:

Cuadro 3.26:
Cuadro 3.27:
Cuadro 3.28:
Cuadro 3.29:

Cuadro 3.30:
Cuadro 3.31:
Cuadro 3.32:

Cuadro 3.33:
Cuadro 3.34:

Principales efectos negativos que generan las empresas en 1a S0CIedad.........ccocvcreererieieineeneineineeneeeese e 63
Valoracidn del esfuerzo de las empresas para comportarse responsablemente con la sociedad. % de

010] 0] To1 o] o OO 64
Disposicién de informacién y/o interés respecto del comportamiento responsable de las empresas (%)........ccocveereenee. 64
Si pudiese elegir, ;,qué preferiria, ser empresario/a 0 empleado/a? % de la poblacion...........cccvvrrerereieneireereensennes 65
Motivos argumentados para preferir trabajar por cuenta propia (emprendimiento/empresariado). % de la

010] 0] o103 PO 65
Motivos argumentados para preferir trabajar por cuenta ajena (asalariado/a). (% de la poblacion). ........c..cccoeveereerrenn. 66
Realizacion de cursos/actividades relacionadas con emprendizaje y grado de acuerdo con respecto a la

influencia de la educacién/formacion en el emprendizaje. % de 1a PobIACION. .........ccovvrvrrreieirrirerrssee s 67
Factores que obstaculizan el emprendizaje % de [a PODIACION. ........c.cvvrrrereieieierrrse s nsnes 68

Es dificil emprender una actividad dehid0 @... ...t e
Razones para la puesta en marcha de un negocio
Principales palancas en €l emMprendiZajE.........covu v

Evolucidn de la actividad emprendedora y dindmica empresarial de la CAPV. 2004-2012 .........ccocovvvrernrreireereereensennes 70
Condiciones formales del entorno para el emprendizaje. CAPY ..o esssees 70
Ranking de [0S 0bStACUIOS @l EBMPIENTIZAJE ..........vuevreeeercercecrie ettt 71
Resumen: valoracion de la influencia de la empresa en la empresa en la sociedad (% de poblacion) ..............cceeeeveee. 72

Resumen: conocimiento de la actuacion de las empresas en la sociedad. % de poblacion
Resumen: motivos para ser empleado/a o empresario /a. % de poblacion. ...

Resumen: barreras y palancas para emprender. % de PODIACION. .........coueerrrirereireereeniiniee e 73
Caracteristicas de las empresas participantes €n €l €StUIO ........ovueverereieierereerssreree s ssssssenes 76
Opinidn de las empresas sobre la existencia de cultura empresarial para generar emprendedores y consolidar
EMPresSas €N 12 SOCIBAAU VASCA .........vuevieerrieeiriieisiseiseies sttt bbbt 77
Opinidn de las empresas: Valoracion de la sociedad vasca sobre la contribucion de las empresas a la riqueza
Y AIDIBNESTAN ... bbb 78
Opinion de las empresas: Reconocimiento en la sociedad vasca del papel de las empresas con relacion a
CEAI EMPIEO Y MIQUEZA ......cvvreeeireeeieeeereietreee ettt 79

Opinién de las empresas: Reconocimiento en la sociedad vasca del papel de las empresas como agentes
PAra €l AESAITONIO SOCIAI .....vucvvrieiiiiiieisire sttt bbb bbb

Opinion de las empresas sobre la opinién de la sociedad vasca sobre las personas empresarias...........
Opinion de las empresas: Implicacion de las personas en [a MPrESA ........ccvvvrierrieneeneeeessss s
Las personas comparten los valores estratégicos de la empresa. Opinion de las empresas al respecto
Opinidn de las empresas: Disposicién e interés de las personas para conocer la realidad de la situacion de la

BITIPIESA. 1v.vutvuvrterseseesesessesessesessesebses b se bbb b ses b ee s b e bbb b8 E £ s E £ s E 888 e+ £ A £ E £ E £ £ 82
Opinidn de las empresas: Disposicion al cambio de las personas, con respecto de su situacién en la empresa........... 83
Opinidn de las empresas: El papel de las personas en las empresas exportadoras € innovadoras............ceeereerrenes 84
Opinién de las empresas: Existencia de canales de informacién y comunicacion sobre la situacion de la

BIMIPIESA w.vuvveevsiesseses et see bbb bbb E s E R s RS8R RE R R 84
Opinidn de las empresas: Evolucién del empleo en los Ultimos 2 afios en las empresas vascas.........oveveeeeeereensenes 85
Opinién de las empresas con relacion a la dotacion del personal (% afirmativo®) .........ccccerreenenesieneneneseeseeneeees 86

Cuadro 3.35: Opinién de las empresas sobre las dificultades con la dotacion del personal (% afirmativo®), segun actividad

Cuadro 3.36:
Cuadro 3.37:
Cuadro 3.38:
Cuadro 3.39:

Cuadro 3.40:
Cuadro 3.41:
Cuadro 3.42;
Cuadro 3.43:
Cuadro 3.44:
Cuadro 3.45;
Cuadro 3.46:
Cuadro 3.47:

EXPOItAdOra 0 08 INNOVACION .......cucuieieirieieiet ettt bbbt bbb bbb bbb
Opinion de las empresas sobre la contratacion de personal con nivel de formacién adecuado .........c.coceervveerieeerreennnees
Opinidn de las empresas sobre la realizacion de acciones de formacion en las mMpresas......ouwvrererreereereereensenees
Opinidn de las empresas sobre la motivacion de las personas para la participacion en la formacion

Opinion de las empresas sobre si la empresa incentiva la participacién en acciones de formacion entre el
0L £5T0] T OO OOOT

Opinidn de las empresas: Barreras en la consolidacién de la posicidn de la empresa
Opinién de las empresas: Palancas en la consolidacion de la posicion de la empresa
Resumen: valoracién del clima social empresarial. Opinion de 1as EMPrESaS .........covereerererereereereereeneieeeeeeseeseeseeseenees
Resumen: capital humano y las personas en la empresa. Opinidn de 1as EMPreSas ......cccoveeeereerrenrerereeseereesesssennes
Resumen: situacién actual y evolucion del empleo. Opinidn de [as EMPreSas.........courrrrrereieereensnseseseeeeesssssssnnes
Resumen: capacitacion y formacion de las personas. Opinion de las empresas y la formacion de las personas........ 100
Resumen: barreras y palancas en la consolidacidn de la empresa. Opinién de las empresas
Resumen: apoyos en la consolidacion de la empresa. Opinidn de 1as EMPreSas ........ccvvvveereereereenseneereeeessesseneens




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

Cuadro 4.1:
Cuadro 4.2;
Cuadro 4.3:
Cuadro 4.4:
Cuadro 4.5;
Cuadro 4.6:
Cuadro 4.7:
Cuadro 4.8:
Cuadro 4.9;

Cuadro 4.10:
Cuadro 4.11:
Cuadro 4.12;
Cuadro 4.13:
Cuadro 4.14:
Cuadro 4.15:
Cuadro 4.16:
Cuadro 4.17:
Cuadro 4.18:
Cuadro 4.19:
Cuadro 4.20:
Cuadro 4.21:
Cuadro 4.22:
Cuadro 4.23:
Cuadro 4.24:
Cuadro 4.25:
Cuadro 4.26:
Cuadro 4.27:
Cuadro 4.28:

Cuadro 4.29:
Cuadro 4.30:
Cuadro 4.31:

Cuadro 4.32:
Cuadro 4.33:
Cuadro 4.34:
Cuadro 4.35:
Cuadro 4.36:
Cuadro 4.37:

Cuadro 4.38:

Cuadro 4.39:
Cuadro 4.40:

Cuadro 4.41:
Cuadro 4.42;
Cuadro 4.43:
Cuadro 4.44:

Cuadro 4.45:

Cuadro 4.46:

Acciones claves previstas en el Programa COSME ...
Principales Fondos Estructurales de la Unién Europea
Principales instrumentos financieros............oooeovevirininenn.
PIB regional (millones €) y PIB per cdpita (€)
Composicion sectorial del VAB (%), 20171 ... ssssssessens
Distribucion sectorial de los establecimientos (%), por secciones de la CNAE-2009. 2011
Poblacion ocupada y tasa de emple0, 2013 ..ottt nees
Tasa de empleo SegUN AT (%), 2013 ...ttt bbbt
Distribucion sectorial de la poblacidn ocupada (%). 2013 ...
Empleo en sectores de alta tecnologia (Miles), 2012 ........vveveieirreresrnee e sssenens
Poblacion desempleada y tasa de desemplen, 2013.........couvreiirirsinrnseeesisesssses s essssssesens
Indicadores de gasto iNtern0 €N 14D, 20171 ...
Indicadores de Personal €N 14D, 2011 .. ..vcu e
Solicitud de patentes PCT por millon de habitantes, 2010 .........ccvuvreiereieeinsissnsnseeeeessessessssssesese s sesssssssesens
Regional INnovation SCOreboard 2014 ..ottt ennes
Indicadores de cocimiento y formacidn de la poblacion, 2013...........c.orrnrre e
Presion fiscal (%impuestos y cotizaciones sociales obligatorias s/ PIB). 2012 ...........covienneneneneeeeneeseseeseeneens
Recaudacidn tributaria directa (% S/ PIB) .....covvrervieieireireessensssseseieeseessesssnsens

Recaudacién tributaria indirecta (% s/ PIB)
Variacion del VAB sectorial entre 2008 y 2011 (base 2008=100)

Variacion del empleo sectorial, 2008-2013 (hase 2008=100).........cocrrrrrrrrrrrrrrrmereereererneseeeereeseesessessssessessesessessssssssssnns
Cuadro resumen: indicadores de benchmarking regional...........cverririeirieisensenssseseees s esssssssesens
Cuadro resumen: impacto de la crisis en la riqueza generada y el empleo. Benchmarking regional...........ccccvvereenn. 124
Namero de empresas en Baden-Warttemberg y [a CAPV, 2011 ..o 125
Principales “hidden champions” de Baden-WUrtemberg..........coocvirincneieeeeeee e 126
El programa de financiacion de apoyo al crecimiento (“Wachstumsfinanzierung’) .........ccoeeenerensnsnrerseeseunsessensens 129
Principales programas de toma de participacién temporal desarrollados por MBG Baden-Wirttemberg..................... 130
Cheques de Innovacidn para Pequefias y Medianas Empresas” (“Innovationsgutscheine fiir kleine und mittlere
UNEEIMENMENT) <.ttt 132
Breve descripcion de la Fundacion Steinbeis y SUS aCHVIAAAES .........ccvuriieeirriiniireieseie s 132
Breve descripcién de la sociedad Baden-Warttemberg International (OW=i) ..........covevvenenrecneiscnesneesenns 133
Principales elementos positivos (palancas)/negativos (barreras) que favorecen/limitan el desarrollo de las
empresas radicadas en la region de Baden-WUrtemDerg...........ccuiuiieninineseieesee e 136
Ndmero de empresas en Flandes y [a CAPV, 2011 ... sssssenns 137
Principales sectores productivos & FIANAES ...........ccriiriiiriiirieeieee e 137
Principales agencias flamencas publicas activas en la promocion empresarial.........cceeeeurerensnrnreeeeeseessennens 139
Descripcion del programa Préstamo ganar-ganar (“WInwinlening’) ........ccceeermensnsnssissssesssssssssessessssssssssssssens 141
Breve descripcion del Programa Pyme (“KMO-Programma’) .........cccerereereeeieeeenseneeneesssesseseesesssesesssssssessesessssssssssssens 142
Principales medidas publicas que apoyan financieramente las actividades de las pymes flamencas en el

EXEETION ..ottt R 143
Principales medidas publicas dirigidas a toda la poblacién que tratan de apoyar econdémicamente la creacion

de NUevas eMPresas BN FIANAES ........cci e 144
L2 PlAtAfOrMA BIYO......coucececeieciiec ettt 145
Principales elementos positivos (palancas)/negativos (barreras) que favorecen/limitan el desarrollo de las
empresas radicadas en 12 region de FIANAES ... 146
Numero de empresas en Emilia-Romagna y [a CAPV, 2011 ...t 147
Principales acciones realizadas por la Sociedad ERVET ..o aseessseens 149
Programa Regional para la Investigacion Industrial, la Innovacién y la Transferencia de Tecnologia (PRRIITT) ........ 150
Principales medidas publicas dirigidas fomentar la internacionalizacién de las empresas regionales de Emilia-
ROMEAGNA. ... 153
Principales medidas publicas dirigidas fomentar la creacién de nuevas empresas con elevado contenido
tecnoldgico/innovador en EMilia-ROMAGNG.........ccviieriniiiensr st 155

Principales elementos positivos (palancas)/negativos (barreras) que favorecen/limitan el desarrollo de las
empresas radicadas en la region de Emilia-Romagna




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

Cuadro 4.47

Cuadro 4.48

Cuadro 4.49
Cuadro 4.50
Cuadro 4.51

Principales programas y actividades publicas de apoyo a las empresas desarrollados por la Administracion de
JA CAPY ..ottt ARt 158

Principales programas y actividades publicas de apoyo a las empresas desarrollados por los gobiernos
regionales en las regiones de estudio (Baden-Wiirttemberg, Flandes, Emilia-Romagna) y CAPV

Elementos diferenciales de la experiencia de Baden-Wirttemberg ...
Elementos diferenciales de la experiencia de FIANAES ..........c.cuirerrininieneseeseseee et
Elementos diferenciales de la experiencia de Emilia-ROmagna .........ccoevieninininn s

Indice de graficos

Grafico 2.1:
Grafico 2.2:
Grafico 2.3:
Grafico 2.4:
Grafico 2.5:
Grafico 2.6:
Grafico 2.7:
Grafico 2.8:
Grafico 2.9:

Grafico 2.10:
Grafico 2.11:
Grafico 2.12:
Grafico 2.13:
Grafico 2.14:
Grafico 2.15:
Grafico 2.16:
Grafico 2.17:
Grafico 2.18:
Grafico 2.19:
Grafico 2.20:
Grafico 2.21:
Grafico 2.22:
Grafico 2.23:
Grafico 2.24:
Grafico 2.25:
Grafico 2.26:

Grafico 3.1:
Grafico 3.2:
Grafico 3.3:
Grafico 3.4:

Grafico 3.5:
Grafico 3.6:
Grafico 3.7:
Grafico 3.8:
Grafico 3.9:

Grafico 3.10:
Grafico 3.11:
Grafico 3.12:
Grafico 3.13:
Grafico 3.14:

Gréfico 3.15:

Contribucion (%) a la red empresarial y al empleo, seguin personalidad JUridiCa ............coeeeereereereeneeniereeeneireeseeseeees
Contribucidn (%) a la red empresarial y al empleo, segin segmento de eMPIE0.......c.covvererereerrnenree e
Contribucidn (%) a la red empresarial y al empleo, segun sector de actividad .........ccccverererenrnsnreeeeeseeseessenees
Evolucion de 1as empresas €N 18 CAPV ...ttt bbb
Tejido empresarial seguin SegmMeNnto de tAMAMO0 ........ccvuriiriiriren e
Variacién interanual del nimero de empresas, segun segmento de tamafio....
Tejido empresarial segun sectores de aCtivIdad .........covvereeirerrrrnreeee s
Tasa interanual media de crecimiento del tejido empresarial, segtin periodo y sector de actividad ...
N° de empresas dadas de alta a 01/01/08, activas en los cinco afos posteriores. CAPV ...........ccvrvenneneinceneeneenens
Poblacion afiliada a la SEQUIAAT SOCIAI ........ccuerrerrriiireirrinreisieeie sttt ensnes
Tasa de variacion interanual (%). PIB Y VAB SECIOMAl .........c.evrueerrerrinrninieississessessessseseesessessssssssssessessessesssssssssesees
Composicion del VAB, segun SECtores de aCtVIAAU (%0) .......c.eveereereerererreireieireireeseisesesseee e sesseesessssssse e ssssessssses
VAB y empleo industrial (tasa de variacion interanual).............ccoereeririririeineineineineeeee e sesneas
% demanda intermedia, en cada Sector de aCtiVIdad ... s
Exportaciones e importaciones (M€), CAPV.........c.curinininieseississsssse e ssssssssse s sssssssssessesssssssssssssssases 41
Gasto interno en 14D del sector empresarial (MIlIONES €). ........covuvverrernrinieinieisessssesese s sssssssssssenes 42
Gasto INterN0 €N 4D SODIE PIB (%0).....cuvrerririrrireirireisiseissssisssstsssesssssssssesssssssssssssssssssssssssss s sss s ssssessssssssssssssessssassssassens
Empresas con actividad de [+D segun tamafio @MPreSarial..........cocurerirrricineineeneenessee et ssseees
Gasto en actividad de [+D, seguin tamafio EMPIESANAL ...........cccvverrerrrernrnieieiseseesssseses et sssnssssenes
Empresas innovadoras (6N MIIES). CAPVY ..ottt sssssse s ssssssssssessessssssssssssssssnes
% empresas innovadoras, segun estrato de empleo
Recaudacion del Impuesto de Sociedades. (miles €)
Rendimientos netos de Actividades Econdmicas del IRPF (miles €)

Expedientes de regulacion de emplE0. CAPV. ........cirinneeesstssisse s ssssssssse st sssesse s sssssssssessnes 50
Personas empleadas afectadas por ERES. CAPV ...t sssees 52
EMPresas CONCUISAAAS. CAPV ...ttt bbb bbbt 53
Valoracién de la influencia global de las empresas en la sociedad. UE-27 y Espafia (% poblacion)...........cccereerrenn. 61
Efectos positivos de 1as empresas en 12 SOCIEAAA. .........cccieirinin s 61
Efectos negativos de las empresas en 12 SOCIEAAA ..o 62
Valoracién del esfuerzo de las empresas para comportarse responsablemente con la sociedad. % de

010] 0] To1 o] o OSSP 63
Poblacién informada con respecto del comportamiento responsable de 1as empresas (%)........ceereereeeeeereereereereeneenees 64
Si pudiese elegir, ;,qué preferiria, ser empresario/a 0 empleado/a? (% de poblacion). Espana.........c..ccoeereereereerrenes 65
¢ Ve factible trabajar por cuenta propia en un plazo de 5 afos? (% poblacién empleada)..........ccoeverrerrnreireireereennenens 66
Surgid la oportunidad (% respuesta) de EMPIENTET ...ttt 69
Tasa de emprendizaje (TEA). CAPV Y ESPANA ......c.ocuruerrrrireieieireineeseineieiei e seesessssssse et 69
Tasa de emprendizaje (TEA) 2012 ...ttt bbb bbb 70
Condiciones informales del entorno para emprender. CAPV-2012 ........c.ccovueneneenrnnnrineeseesssssssssessesesessssssssssssenes 70
Principales caracteristicas de las empresas participantes en €l €StUGIO (%0)......cvrveerrerrnrrrrereieiseersessseseseeeeseesessssenes 77
Opinion de las empresas: Valoracion media sobre la existencia de cultura empresarial en la sociedad vasca. ............ 77
Opinién de las empresas: Puntuacion media sobre la valoracion de la sociedad vasca sobre la contribucién de

las empresas a la riqueza y al DIENESIAT ..o s 78

Opinién de las empresas: Valoracion media sobre el reconocimiento en la sociedad vasca del papel de las
empresas con relacién a crear empleo y riqueza




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

Gréfico 3.16:

Gréfico 3.17:

Gréfico 3.18:

Grafico 3.19:
Gréfico 3.20:
Gréfico 3.21:

Gréfico 3.22:
Gréfico 3.23:
Gréfico 3.24:

Gréfico 3.25:
Gréfico 3.26:

Gréfico 3.27:
Gréfico 3.28:

Grafico 3.29:
Grafico 3.30:
Grafico 3.31:
Grafico 3.32:

Grafico 3.33:
Gréfico 3.34:

Grafico 3.35:
Grafico 3.36:
Grafico 3.37:
Grafico 3.38:

Grafico 4.1:
Grafico 4.2:
Grafico 4.3:
Grafico 4.4:
Grafico 4.5:
Grafico 4.6:
Grafico 4.7:
Grafico 4.8:
Grafico 4.9:

Grafico 4.10:
Grafico 4.11:
Grafico 4.12:
Grafico 4.13:

Gréfico 4.14
Grafico 4.15

Opinién de las empresas: Valoracion media del reconocimiento en la sociedad vasca del papel de las

empresas como agentes para el deSarrollo SOCIAL.........ccveuririiririe s 80
Opinién de las empresas: Valoracién general sobre la opinién de la sociedad vasca sobre las personas

EIMIPIESANIAS 1.1t vseresersesesesessesebsesebseseb bbb b s bbb bbb s b s bR bbb bbb bbb bbb 80
Opinién de las empresas: Valoracion media sobre la opinidn de la sociedad vasca sobre las personas

EIMIPIESANIAS 1.1t vseeeserssesesesessese b et b ses bbb bbb bbb b s b SR E bbb bbb 81
Opinidn de las empresas: Implicacion de las personas en [a BMPrESa ..........ccererrnrernreieieesessssssssesessssesssessssssenes 81
Las personas comparten los valores estratégicos de la empresa. Opinién de las empresas al respecto...........ccuceeenee. 82
Opinién de las empresas: Disposicién e interés de las personas para conocer la realidad de la situacion de la

BITIPIESE ..v.vuvaiseeeeereeseseee s st es bbbt s bbbt bbb bbb £t R R £ E R R E R b £ R R bbb 83
Opinion de las empresas: Disposicion al cambio de las personas en la empresas.........coueeeeeenienniessenesenens 83
Opinion de las empresas: Existencia de canales de informacion y comuniCacion ...........cceveeeerieeneesieesnsssnesenens 84
Opinién de las empresas: Existencia de canales de informacion y comunicacién entre las empresas

EXPOMAAOIAS € INNOVAUOIAS ......c.vuieireeeiieei s sese st ses bbbttt 85
Opinién de las empresas: Evolucién del empleo (los Ultimos 2 afios). EMPresas Vascas.........cocveeeeeeeeeeeneereeneeneenees 85

Opinién de las empresas: Evolucion del empleo en los Ultimos 2 afios en las empresas exportadoras e
INNOVAAOIAS ...ttt

Opinidn de las empresas sobre la dotacion del personal
Opinidn de las empresas sobre las dificultades con la dotacién del personal por estrato de empleo y sector de

ACHVIAAA ... s 87
Opinidn de las empresas sobre la motivacion de las personas para la participacion en la formacion............ccccveervenee. 89
Las empresas que cuentan con Plan de Formacion. Opinidn de 1as eMpPresas...........cuvreeieineensnseseseneesessssssnnes

Opinion de las empresas: Barreras a la consolidacion de la posicién de las empresas
Opinién de las empresas: Principales barreras en la consolidacién de la posicion de las empresas

EXPOMAUOIAS € INNOVAUOIAS ......cvvrieirireiiretsirei sttt bbbt bbb bbbt bbb 91
Opinion de las empresas: Palancas para la consolidacion de la posicion de las empresas .........ccoveeveeieeieeerieennns 92
Opinién de las empresas: Principales palancas en la consolidacién de la posicion de las empresas
EXPOMAAOIAS € INNOVAUOIAS ......cevueerreietieetsesei s ses et ses bt s bbb 93
Opinién de las empresas: Valoracion de la importancia media de los apoyos necesarios por las empresas................. 95
Opinidn de las empresas: Principales apoyos requeridos por [as emMpPreSas VaSCas ..........ceeeeeesmersrerseresseeessessssssenes 96
Opinidn de las empresas: Principales apoyos requeridos por las empresas segun estrato de empleo.........ccveveevenee. 97
Opinién de las empresas: Principales apoyos requeridos por las empresas segun sector de actividad.............ccoceeenee. 97
Localizacion geogréfica de Baden-WUrtemMDErg .........c.ovcviuiiiniiieenisesse e
Localizacion geografica de FIANUES ........covririreiirieieireississiese sttt sttt ess st nses
Localizacién geografica de Emilia-Romagna..................

Evolucidn del PIB regional (millones €).........c.ccovevveennence.

Evolucidn del desempleo (miles de personas)................

Evolucion del gasto interno en [+D (MIlONES €)..........cviuriririiiiirreriee st
Poblacion de 30 a 34 afios Con €StUTIOS tEICIANIOS (%0) vvurererrrrrrrrrrermessssssesseeeesessessssssessesesssssssssssssssessessessesssssssesens
Presion fiscal (con cotizaciones sociales). % sobre PIB

Evolucion reciente del PIB (Dase 2008=100). ..........creureereureurerrereeeireereensssssesseeeessessessssssessesessssssssesssssssessesessssssssssesens 119
Variacion anual del VAB sectorial (ase 2008=100)..........c.ceureureureererrerrmseieinsesseseesesessessesesssssesssssssessessessesssssssssssssnss 120
Evolucion reciente del empleo (2008=100)........c.eeururmerrnrnrnireieisessessssssesesssssssssssssesessssssssssssssssessessessesssssssesses 120
Variacién anual del empleo sectorial (0ase 2008=100) ..........cccoeurrrrrerrrmrnrmirmirmissesssssesesesessssssssssssesesesesessssssssssens 121
Evolucion reciente del desempleo (2008=100). ..........creereereurerrireermireereenseesseseeeesseseeseesssesse s ssssessssssses e sssssssesens 122
Principales clusteres productivos de Emilia ROMAgGNa ........c.cciiuiirieniiniieeseiseiseiseisse et sssseens 148

Localizacién geogréfica de los Tecnopolos de la region de Emilia Romagna..........cceveverereieineeneensnnnneeeseeseessennens 152




1.

Introduccion




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

1.1 PRESENTACION

Las dos ultimas décadas (1993-2013) muestran un periodo de la economia vasca condicionada por la
evolucién del ciclo econémico. De la crisis ocurrida alrededor de 1993, siguié un periodo de crecimiento
suave que definitivamente despega en el final de la década de los noventa y alcanza sus mayores tasas
de crecimiento entre 2007 y 2008; a partir de 2009 se pone de manifiesto la fase recesiva del ciclo, con
la contraccion de la actividad econémica en la CAPV y en una parte importante de las economias
avanzadas del entorno.

Las causas y consecuencias en el deterioro de la generacién de la actividad economica, la riqueza y el
empleo han sido ampliamente sefaladas en los Ultimos afios. Con este informe sobre Dinamismo
empresarial, creacion de riqueza y empleo, el Consejo Econémico y Social Vasco tiene como objetivo
ofrecer un marco de reflexién que se centra en el tejido empresarial vasco, como la base sobre la que se
construyen las relaciones entre las actividades econodmicas. En este sentido, examina la contribucion de
las empresas vascas en la generacién de riqgueza y empleo y su aportacion al desarrollo social de la
CAPV, conociendo los factores y politicas, desde una perspectiva comparada con otras regiones
europeas, que pueden contribuir al dinamismo y desarrollo empresarial en la CAPV y con ello a la mayor
generacion de riqueza, de empleo y de bienestar.

Este estudio se plantea con el objetivo de abordar un conocimiento comprehensivo del tejido empresarial
vasco, principalmente, a partir de la presentacion de los resultados relativos a los indicadores sobre la
actividad econémica y empresarial habitual, pero que sobre todo se complementan con otros aspectos
muy relevantes orientados a conocer la valoracién de la empresa y del emprendedor desde el punto de
vista de las personas y la sociedad en su conjunto.

Pero, ademas, se trata de conocer el clima empresarial existente en este momento, considerando el
entorno en el que las empresas vascas desarrollan su actividad desde una doble perspectiva. Por un
lado, analizando la percepcion social con respecto a la relevancia de las empresas en general,
focalizando la atencién en su papel en la generacién de riqueza y empleo. Y, por otro lado, recabando la
opinion de las empresas vascas con respecto a los factores, a modo de barreras o palancas, que
impiden o favorecerian un mejor desempefio empresarial.

Con el fin de poder proponer recomendaciones de utilidad con relacién a los factores y politicas publicas
gue contribuyan al desarrollo empresarial vasco, se aborda el andlisis comparado de la posicion de la
CAPV con tres regiones europeas de referencia por su dinamismo empresarial y capacidad de creacion
de empleo. Las regiones analizadas son Baden Wirttemberg (Alemania), Flandes (Bélgica) y Emilia
Romagna (ltalia), cuya seleccién responde a varias similitudes compartidas con la CAPV, como el nivel
de bienestar econdmico, el peso del sector industrial, la orientacion a la I+D+i, la apertura al exterior e
incluso la disposicion de instituciones regionales con capacidad de incidencia en estos ambitos.

En conjunto, el andlisis realizado y las conclusiones obtenidas ofrecen un marco para la reflexién abierto
a la sociedad, a los poderes publicos y a los agentes mas directamente implicados, que contribuya a
mejorar la capacidad de las empresas vascas de generar riqueza, empleo y bienestar, asi como en la
identificacién de las barreras a las que se enfrentan y que pueden estar obstaculizando un mayor
desarrollo empresarial y social en la CAPV.
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1.2 CONTENIDO Y METODOLOGIA

El presente estudio se estructura en cinco capitulos, ademas del primero de presentacion.

= El capitulo 2 se centra en la evolucién y composicion del tejido empresarial vasco y su papel en
la creacion de riqueza y empleo considerando diferentes ambitos de estudio, tales como la
caracterizacion y evolucion de las empresas vascas en las Ultimas décadas, la contribucién del
tejido empresarial a la creacion de empleo y riqueza, el andlisis especifico de los indicadores
relativos la actividad industrial, la actividad exterior, la trayectoria en la actividad de I+D+i, su
contribucién al sostenimiento del estado de bienestar y el impacto especifico de la crisis en
indicadores asociados a las empresas.

La informacion presentada se basa en las estadisticas elaboradas por organismos oficiales, lo
gue garantiza la calidad, continuidad, homogeneidad y comparabilidad de la informacion
presentada. En lineas generales, corresponde a la produccién estadistica de Eustat (Instituto
Vasco de Estadistica), INE (Instituto Nacional de Estadistica) y otros organismos publicos
encargados de la publicacion de registros concretos (Departamento de Hacienda y Finanzas y
Departamento de Empleo y Asuntos Sociales, del Gobierno Vasco, asi como el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social, entre otros).

= El capitulo 3 analiza el clima empresarial de la CAPV y se divide en dos grandes apartados.

El primero aborda la valoracion que tiene la sociedad respecto al ecosistema para la actividad
empresarial’, sustentada en la opinién de las personas (encuestas a la poblacién en general) con
relacion a la contribucién de las empresas al desarrollo econémico y al empleo, la existencia y
potencialidad del espiritu empresarial en la sociedad, los factores que alientan o desmotivan a la
iniciativa empresarial o el papel de la educacién, entre otros, como factores que contribuyen a
crear un sustrato social propicio para el desarrollo de los proyectos empresariales. La
informacion analizada se basa fundamentalmente en dos informes Eurobarometro Flash de la
Comisién Europea, que se complementa con algunos resultados del informe Global
Entrepreneurship Monitor (GEM).

El segundo apartado valora el ecosistema vasco para la actividad empresarial, desde la
perspectiva de las empresas vascas. Se trata de informacion propia y generada en el marco de
este estudio, en el que se ha realizado una consulta especifica, cumplimentada por casi 300
empresas vascas. El objetivo es conocer su percepcién sobre su posicion en la sociedad ante la
empresa, asi como respecto del dinamismo y la cultura empresarial de la CAPV. Los contenidos
del apartado se estructuran en cuatro grandes bloques, referidos a la percepcion social de la
empresa, el conocimiento de la acciébn empresarial en favor de la sociedad, la cultura
empresarial y la valoracion del capital humano y, por dltimo, las barreras y palancas para el
desarrollo empresarial.

e El capitulo 4 recoge un analisis comparado de los entornos y de las politicas de apoyo al
desarrollo empresarial y la creaciébn de empresas en tres regiones de referencia: Baden-
Wirttemberg (Alemania), Flandes (Bélgica) y Emilia-Romagna (ltalia).

Tras una breve aproximacion teérica al marco comunitario (UE) en favor de la empresa que sirve
como contexto al capitulo, el andlisis comparativo se estructura en diferentes apartados:

! para mantener la coherencia con el conjunto de la informacién recogida en este estudio, el apartado relativo a la percepcién
social incluye informacion relativa a la UE-27, Espafia, Alemania, Italia y Bélgica (en referencia a las regiones que se analizan
(Baden Wurttemberg, Emilia Romagna y Flandes), junto con Suecia y Dinamarca, como dos paises de referencia en un amplio
panel de indicadores relativos al desarrollo socio-econémico.
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o En primer lugar, se realiza un analisis de benchmarking entre la CAPV y las tres regiones
europeas seleccionadas, a partir de la recopilacion de un conjunto de indicadores
econémicos relevantes y un andlisis sintético del impacto de la crisis econémica. Este
apartado se fundamenta en informacion estadistica comparable, publicada por la Oficina
Estadistica de la Comision Europea (Eurostat).

o El segundo lugar se realiza un extenso analisis individual de las regiones de Baden-
Wirttemberg, Flandes y Emilia-Romagna, que incluye en cada caso un breve andlisis del
tejido empresarial y productivo de la region, las principales palancas y barreras existentes
que influyen y condicionan el desarrollo de la actividad empresarial, el analisis del papel de
los Gobiernos regionales en el desarrollo econémico y empresarial, asi como la enumeracion
de las principales politicas y medidas de apoyo al tejido empresarial y el emprendizaje.

o Finalmente, el Gltimo apartado presenta una breve presentacién de la politica de apoyo
empresarial existente en la CAPV, ademas de una comparativa de las estructuras de apoyo
empresarial identificadas en las tres regiones europeas comparadas, identificando una serie
de elementos que pueden servir de ejemplos de interés desde la 6ptica de la CAPV.

Por altimo, el capitulo 5 es de Resumen y Consideraciones, extraidas de cada ambito de analisis y
con la finalidad de ofrecer una base de informacion para la reflexion de la contribuciéon de las
empresas como motor de la actividad econémica, del empleo y del desarrollo social asi como de los
factores y politicas, desde una perspectiva comparada con otras regiones europeas, que pueden
contribuir al dinamismo y desarrollo empresarial en la CAPV y con ello, a la mayor generacién de
riqgueza, de empleo y de bienestar.




i

Empresa vasca:
generacion de riqueza,
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2.1 PRESENTACION

El analisis realizado en cada uno de estos ambitos se sustenta en informacion oficial y publica, lo que
garantiza su calidad y permite su contraste y actualizacion. A este respecto, cabe sefialar con respecto a
la presentacion y tratamiento de la informacion que:

= El periodo central del analisis es 2004-2013. No obstante, en ocasiones, se establecera como
contexto el periodo 1995-2013, que permite considerar desde el inicio de la fase de expansion
econdémica -salida de la crisis de 1993- y recoger el efecto mas actualizado, de la crisis actual.

Ahora bien, en ocasiones los datos se refieren a un periodo inferior a 2004-2013 debido a que la
informacion se haya iniciado con posterioridad, se hayan incorporado cambios metodolégicos
que rompen la comparabilidad de los datos o porque no todavia estuvieran actualizados.

= Por otra parte, para cada ambito o variable a analizar se utiliza la fuente de informacion® que
permita un mejor® conocimiento en cuanto a que ofrezca una mayor desagregacion (por ejemplo,
por segmento de tamafio, sector de actividad o personalidad juridica) o esté méas actualizada.

= Por Ultimo, la desagregacién de la actividad econdémica se presenta de acuerdo con la
clasificaciéon habitual de cuatro grades sectores (primario, industria, construccion y servicios). La
disponibilidad de informacién por ramas de actividad permite la siguiente aproximacion de las
actividades de servicios en dos grandes agrupaciones:

o Servicios de mercado: Son las actividades orientadas al conjunto de la sociedad pero en las
gue las empresas son en gran parte destinatarias de las mismas y, ademas, el papel directo
de los agentes publicos en dicha oferta es limitado®.

Se incluye a las actividades de Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas, Transporte y almacenamiento, Hosteleria, Informacion y
comunicaciones, Actividades financieras y de seguros, Actividades inmobiliarias, Actividades
profesionales, cientificas y técnicas y Actividades administrativas y servicios auxiliares.

o Servicios de no mercado: Son las actividades cuya oferta se dirige principalmente a las
personas y tiene un importante componente de provisién publica®.

Dentro de este grupo se incluye a: Administracion Publica y Defensa, Educacion, Actividades
Sanitarias, Actividades de Servicios Sociales, Actividades Recreativas y Culturales, Otros
servicios, Actividades de los Hogares y Organismos Extraterritoriales.

% Se presentan en el cuadro Anexo 1

® Principalmente porque facilitan una informacién lo mas actualizada posible y que permita establecer relaciones entre las mismas.
En este sentido, DIRAE, Cuentas Econémicas y Afiliacién aportan un dato referido al empleo. En principio se utiliza afiliaciéon por su
caracter censal y/o derivado de un registro administrativo, frente a las otras dos opciones, que responden a una encuesta. No
obstante, en el calculo de indicadores sobre empleo (ejemplo, productividad) se utiliza el dato provisto por la misma fuente (en este
caso, Cuentas Econémicas).

* Si bien con excepciones, como son los servicios publicos de transporte ferroviario y metro o lineas urbanas o interurbanas de
transporte de viajeros por carretera, o la radio television publica. En ambos casos, no se puede deslindar la parte de oferta privada
de la publica y en cualquier caso, se trata de servicios orientados al mercado y con una gestién de mercado.

® Si bien con matizaciones, ya que existe educacion y sanidad privada (si bien con importantes férmulas de servicios concertados o
bajo convenio), y dentro de los servicios recreativos y culturales se incluyen actividades diversas, como las bibliotecas publicas y
los cines, por ejemplo.
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2.2 CARACTERIZACION Y EVOLUCION DE LAS EMPRESAS VAS CAS

2.2.1 CARACTERIZACION ACTUAL DE LAS EMPRESAS VASCAS

La CAPV cuenta con 154.001 empresas® de las cuales el 97,6% tienen su sede social en nuestra
Comunidad. De las 3.650 empresas cuya sede social corresponde a otras CCAA, aproximadamente la
tercera parte corresponden a comercio y venta y reparaciéon de vehiculos. Entre las empresas con sede
social en la CAPV, Bizkaia aporta la mitad de la red (51,1%,178.216 empresas), Gipuzkoa algo mas de la
tercera parte (35,1%, 52.508 empresas) y el resto se ubica en Alava (13,8%, 19.627 empresas).

Con respecto de la personalidad  Grsfico2.1:  Contribucion (%) a la red empresarial y al empleo, segtin

juridica78 cabe sefialar que el 58,3% se personalidad juridica
corresponde con la modalidad de 70 -
. . 58,3
personas fisicas y algo méas del 27,4% 60 - . E
. . W Empresas EEmpleo
son sociedades limitadas. El 4,4% son 50 A i i

sociedades anénimas y el 9,9% se 40 1 27,430'5

26,3
. 30 - ;
corresponden con otras formas juridicas. 20 | 15,2 135 145
L. , . Lo 93
La aportacion segun modalidad juridica 10 4 4.4 - l
muestra que las sociedades anénimas 0 - . - - -

- A Persona fisica Sociedad Sociedad  Ofras sociedades Otras formas
0
(26,3%) y las sociedades limitadas andnima limitada y asociaciones juridicas
(30,5%) aportan en conjunto mas de la
mitad del empleo. Fuente: DIRAE (2013), Eustat

El conjunto de la red empresarial tiene un tamafio medio de 5,5 personas por empresa, aunque la
dimensién empresarial varia de forma notable en funcién de la personalidad juridica’, que oscila entre
1,4 empleos cuando la titularidad de la empresa corresponde a personas fisicas, 6,1 personas
empleadas en las sociedades limitadas y 32,8 en las sociedades andnimas.

La distribucion del empleo segin  Grsfico2.2:  Contribucion (%) a la red empresarial y al empleo, segin

estrato muestra que 1.832 empresas segmento de empleo

(1,2% del total) tienen 50 o mas 80 ¢ 757

empleos y aportan en torno a 400.000 70 wEmpresas  mEmpleo

puestos de trabajo, que es la mitad del 60 - 71
empleo total de la CAPV (47,1%). Por 50 1 :
otra parte, el 93,2% de las empresas 401

tiene hasta 10 empleos y son el 32,6% zg 178 128

del empleo total. Dentro de este grupo, 10 _ 88 45 80

tres de cada cuatro empresas (75,7%) 04 : _ mmill

tienen hasta 2 empleos y aportan el 0a 2 empleos 3ab 6a9 10a19 20249  >=50empleos
17,8% del empleo total. Fuente: DIRAE (2013), Eustat

® Empresa: Unidad juridica que da soporte legal a las actividades de los establecimientos, es decir, cualquier sociedad, institucion,
organismo, persona fisica o cualquier ente publico o privado, con personalidad juridica propia, bajo cuya responsabilidad y
direccion se realizan aquellas actividades. (Definicion, Eustat). En este andlisis no se incluyen las empresas del Sector Primario
para poder mantener la comparabilidad de la serie, ya que la estadistica oficial las incorpor6 en 2012.

" Personalidad juridica del titular o empresa (CIF, NIF, DNI), agrupandose en las siguientes categorias: Persona fisica; Sociedad
andnima; Sociedad de responsabilidad limitada; Otras sociedades y asociaciones sociedad (Regular colectiva, Comanditaria,
Asociacion, Sociedad civil y otros tipos no definidos, Comunidad de bienes; Sociedad cooperativa) y Otras formas juridicas
(Corporacién local; Organismo auténomo o asimilado. Congregacion o institucion religiosa; Organo de la Administracion del Estado
o de las Comunidades Auténomas). Eustat (Metodologia, Definiciones).

8 No se recogen las Sociedades Laborales, que pueden ser anénimas o limitadas. Para mas informacion ver apartado1.2.2.

° Mencién aparte corresponde a las Corporacion locales, Organismo auténomo o asimilado e Institucion religiosa y Organo de la
administracion del Estado y CC.AA, con tamarfios medios de 68,3, 44,5 y 1.453 empleos por entidad, respectivamente.
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Ocho de cada diez empresas se Grafico 2.3:  Contribucién (%) a la red empresarial y al empleo, segtin
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una de cada siete (14,3%) a la actividad 60 - 56,4
mEmpresas  ®Empleo

de construccién y aproximadamente una
de cada diez (8%) es industrial. Sin
embargo, las empresas industriales
aportan uno de cada cinco empleos 30 -
(21,8%) y cuatro de cada diez (40,2%) 20 -
corresponden a las actividades de

50 -

40 -

. - 10 -

servicios de mercado. Y las actividades

de servicios de no mercado, contribuyen 0 - ) ) y - -
Industria y energia Construccion Servicios de mercado  Servicios de no

con algo menos de la tercera parte de los mercado

empleos (30,7%). Fuente: DIRAE (2013), Eustat

En sintesis, el resultado final es que en 2013, el tamafio medio en las empresas industriales y de la
energia es de 15 empleos y en las actividades de construcciéon y de servicios orientados al mercado, se
reducen hasta 2,8 y 3,9 empleos por empresa, respectivamente. Los servicios de no mercado, por su
parte, tienen un tamafio medio de 7,8 personas por empresa.

Cuadro 2.1:  Caracterizacion del tejido empresarial

154.001 1000 841500 100,0 55

Sede social
CAPV 150.351 97,6 740.315 88,0 4,9
Resto Estado 3.650 24 101.185 12,0 27,7
Estrato de empleo
0 a 2 empleos 116.643 75,7 149.882 17,8 1,3
3 a5 empleos 19.783 12,8 73.659 8,8 3,7
6 a 9 empleos 7.096 4,6 50.722 6,0 71
10 a 19 empleos 5.335 35 71.787 8,5 13,5
20 a 49 empleos 3.312 2,2 99.283 11,8 30,0
50 a 249 empleos 1.571 1,0 153.382 18,2 97,6
250 y mas empleos 261 0,2 242.784 28,9 930,2
Personalidad juridica
Persona fisica 89.756 58,3 127.569 15,2 14
Sociedad anénima 6.750 44 221.669 26,3 32,8
Sociedad limitada 42.210 27,4 256.837 30,5 6,1
Otras sociedades y asociaciones 14.268 9,3 113.429 13,5 79
Otras formas juridicas 1.017 0,7 121.996 14,5 120,0
Sector/rama de actividad
Industria, energia y saneamiento 12.252 8,0 183.851 21,8 15,0
Construccion 22.007 14,3 60.823 7,2 2,8
Servicios 119.742 71,7 596.826 70,9 5,0
- Servicios de mercado 86.824 56,4 338.458 40,2 3,9
. Comercio, venta y reparacion de vehiculos 36.096 234 129.617 15,4 3,6
. Transporte y almacenamiento 11.011 7,1 41.148 4,9 37
. Hosteleria 13.256 86 50.784 6,0 38
. Actividades profesionales y auxiliares 26.461 17,2 116.909 13,9 4,4
- Servicios de no mercado 32.918 21,4 258.368 30,7 7,8
. Adm. publica, educacion, sanidad, serv. sociales 12.494 81 177.858 21,1 14,2
- Otros servicios de no mercado 20.424 13,3 80.510 96 39
Fuente: DIRAE (2013), Eustat
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2.2.2 EVOLUCION DEL TEJIDO EMPRESARIAL VASCO

Evolucion del numero de empresas: presentacion

La evolucion del tejido empresarial vasco Grafico 2.4:  Evolucion de las empresas en la CAPV
muestra el dinamismo del ciclo

econdmico reciente, con un maximo en 200000
torno al afio 2008. Con una perspectiva 180.000
mas amplia, destaca el incremento 160.000
registrado en el nimero de empresas 140.000
(5,2%) entre 1995-1999 (salida de la 120.000
crisis de 1993), seguido del quinquenio 100.000
2000-2003, con un menor ritmo en el 80.000
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dinamismo empresarial (1,1%). Fuente: DIRAE. Eustat
u . , EU

El periodo 2004-2008 recupera el ritmo de crecimiento en el nimero de empresas (3,5%) y en 2008 se
alcanza el maximo historico, con 184.290 empresas. A partir de este afio, el numero de empresas no ha
dejado de retroceder: entre 2009 y 2013 se registra una pérdida neta de 28.283 empresas (mas de 7.000
empresas al afio, con una tasa interanual media de -3,5%).

a) Evolucién del nUmero de empresas, segun la perso  nalidad juridica

La evoluciéon del nimero de empresas segtn personalidad juridica’® muestra que actualmente mas de
una de cada dos empresas responde a la figura de persona fisica (58,3%), pero su importancia ha
descendido considerablemente en las Ultimas dos décadas (1995, 72,3%). Esta pérdida de protagonismo
ha sido ganada por las sociedades limitadas que, entre 1995 y 2013 han multiplicado casi por tres su
contribucion al tejido empresarial vasco (del 9,1% al 27,4%). Actualmente son 42.210 empresas y han
mantenido un crecimiento interanual continuado** hasta 2008, momento a partir del cual retroceden una
media anual del 1,9% (2009-2013).

Las empresas bajo el formato de sociedad andénima retroceden, con tasas de variacion interanual
negativas en todas las etapas consideradas: en 1995 existian 10.614 sociedades andnimas y
actualmente son 6.750; ademas, entre 2009 y 2013 se han perdido anualmente 443 empresas bajo esta
personalidad juridica (-5,5%, de media anual). Esta revisién de las empresas segun la personalidad
juridica se complementa con la informacién relativa a las sociedades laborales™, gue en conjunto13 son
968 empresas y, entre 2008 y 2010, registran un retroceso interanual medio de -5,7%.

El epigrafe “otras sociedades” engloba las sociedades cooperativas, comunidades de bienes y
otras sociedades, principalmente”. Este grupo ha registrado un crecimiento continuado hasta

% Eustat presenta la informacion con el maximo de desagregacién de la personalidad juridica para el tltimo afio disponible en el
momento en el que presentan cada nuevo resultado. Sin embargo, la extraccion de la informacién para un nimero mas amplio de
afios remite al Banco de Datos, en el que la desagregacién segun la personalidad juridica se presenta de forma agregada, tal y
como se aborda en este apartado.

™ Entre 2000 y 2003, la tasa de variacién interanual media es negativa (-1,3%) pese a que el promedio de empresas en el periodo
(99.029) es superior al registrado entre 1995-1999 (97.227). La razén es que dicho periodo partia de una cifra muy baja (87.979) y
es en el que se alcanz6 el valor maximo (102.357), momento a partir del cual, aunque va descendiendo —de ahi la tasa interanual
negativa- los valores alcanzados oscilan entre 101.991 y 96.331.

!2 No estan recogidas expresamente en DIRAE y pueden ser sociedad anénima o sociedad limitada.

2 Sujetas a registro administrativo, competencia del Departamento de Vivienda, Trabajo y Asunto Sociales (Gobierno Vasco).
Informacion recogida en el Informe de la Economia Social en la CAPV (bianual, Gltimos datos 2008-2010).

* Regular colectiva, Comanditaria, Asociacién, Sociedad civil y otros tipos no definidos.
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2008" y un importante retroceso entre 2009 y 2013 (-5,9%, promedio anual) si bien mantiene su peso
en el conjunto en torno al 9-10%. Como orden de magnitud™, sefialar que en 2013 las comunidades de
bienes se cifran en un total de 6.736, el grupo de otras sociedades ascienden a 6.662 y las cooperativas
son 1.423. Por Ultimo, el colectivo de empresas bajo el epigrafe de “otras entidades” (empresas de
corporaciones locales, organismos autdnomos o asimilados, congregaciones o instituciones religiosas y
organos de la Administracion del Estado o de las Comunidades Autdbnomas) representa el 1% de la red y
con una tendencia descendente desde 2004.

Cuadro2.2:  Evolucion del nimero de empresas, segun personalidad juridica

B 7 I e N T T T

KT 137304 153457 171158 166602 121720 158700  184.290  154.001
Persona fisica 97.227 99.029 102.316 95.574 87.979 97.585 107.911 89.756
Sdad. anénima 10.140 9.737 9.208 7.759 10.614 9.395 8.964 6.750
Sdad. limitada 16.032 27.879 40.328 45.766 11.134 34.194 46.534 42.210
Otras sociedades JERPX-VL 15.327 17.954 16.475 11.166 16.180 19.545 14.268
Otras entidades 980 1.185 1352 1.028 827 1.355 1.336 1017

| | Tasainteranualmedia(%) | Estructura (% vertical
5,2 1,1 35 35 100,0 100,0 100,0 100,0

Persona fisica 3,9 -1,3 2,2 -3,6 72,3 61,5 58,6 58,3
Sdad. anénima -1,6 -0,8 -1,4 5,5 8,7 5,9 49 44
Sdad. limitada 17,0 11,3 7,8 -1,9 9,1 21,5 25,3 27,4
Otras sociedades 71 1,8 4.4 -5,9 9,2 10,2 10,6 9,3
Otras entidades 8,5 4,6 -0,1 -4,5 0,7 0,9 0,7 0,7

Nota: Promedio anual de cada periodo considerado
Fuente: DIRAE, Eustat

b) Evolucién del tejido empresarial, segiin segmento de empleo

La evolucidn del tejido empresarial segun segmentos de empleo responde en gran medida al patron ya
explicitado: todos los grupos crecen y entre 1995-1999 la tasa media de crecimiento anual es similar,
desde el 3,6% del grupo de mas de 50 empleos al 5,2%, de las empresas de menor dimension.

Cuadro2.3:  Evolucion del nimero de empresas, seglin segmento de empleo

IS 7 N T T T

Total 137.304 153.157 171.158 166.602 121.720 158.709 184.290 154.001
Hasta 10 empleos 129.690 143.865 159.786 155.320 114.627 148.197 171.999 143,522
10 a 19 empleos 4.036 5.238 5.867 5.705 3.711 5.567 6.259 5.335
20 a 49 empleos 2.208 2.857 3.567 3.642 2.079 3.110 3.988 3.312
50 y mas empleos 1.371 1.756 1.939 1.935 1.303 1.835 2.044 1.832

_ Tasa interanual media (%) Estructura (% vertical)

52 1,1 35 35 100,0 100,0 100,0 100,0
Hasta 10 empleos 5,2 0,9 34 -35 94,2 93,4 93,3 93,2
10 a 19 empleos 5,1 5,1 26 -3,1 3,0 35 34 3,5
20 a 49 empleos 4,2 5,4 5,7 -3,6 1,7 2,0 2,2 2,2

50 y mas empleos 3,6 47 2,6 2,2 1,1 1,2 1,1 1,2
Nota: Promedio anual de cada periodo considerado
Fuente: DIRAE, Eustat

!5 E| valor medio alcanzado entre 2000 y 2003 es de 1.185, que oscila entre 1.134 (2000) y 1.342 (2003), con una tasa claramente
creciente. Sin embargo entre 2004 (1.355) y 2008 (1.336) el promedio es superior (1.352) al precedente, pero registran un perfil de
descenso interanual negativo.

'® De un total de 14.821 empresas, incluido el sector primario, dado que la informacién disponible no permite descontarlo.
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Por otra parte, queda patente el aumento
registrado en el tejido empresarial entre
2000 y 2008. Y especificamente, destacan
los registrados en el grupo de empresas de
20-49 empleos, con incrementos medios
del 5,4% y 5,7%, entre 2000-2003 y 2004-
2008, respectivamente.

En 2008 se alcanzé el maximo histérico en
el nimero total de empresas y en cada
segmento de empleo. A partir de 2009 el
retroceso del tejido empresarial afecta a
todos los segmentos de empleo’’ con tasas
de variacion negativas generalizadas y que
se prolongan hasta el afio 2013.

Considerando el periodo comprendido
entre 2009 y 2013 se observa que la crisis
tiene un impacto ligeramente menor entre
las empresas de mayor dimension (mas de
50 empleos, -2,2% de retroceso medio
anual) frente a las empresas
correspondientes a los estratos de menor
dimension (-3,5%, -3,1% y -3,6%)

Grafico 2.5: Tejido empresarial segun segmento de tamafio
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Grafico 2.6:  Variacion interanual del nimero de empresas, segun
segmento de tamafio
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c) Evolucién del tejido empresarial, segun sectores y subsectores de actividad

La evolucién del tejido empresarial por
sectores de actividad muestra que el
crecimiento entre 1995 y 1999 es
compartido, destacando el incremento en el
numero de empresas de la construccién
(8,4%), por delante de los servicios de
mercado (5,1%) e industria (4,7%). Entre
los afios 2000 y 2003 este dinamismo se
ralentiza (1,1%) y, de hecho, la tasa
interanual media en el numero de
empresas industriales se hace negativa™®
(un -0,7%), tendencia que se intensifica
entre 2009 y 2013 (-3,3%).

Grafico 2.7:  Tejido empresarial seguin sectores de actividad
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Fuente: DIRAE, Eustat

7 Entre 2009-2013 el nimero medio de empresas de 20 a 49 empleos es 3.642. El valor maximo es de 4.118 (2009) y se reduce a
3.112 en 2013. Con todo, el promedio es superior al registrado en el periodo precedente (2004-2008, 3.556), si bien en este caso el

perfil es creciente entre 2004 (3.110) y 2008 (3.988).

'8 Entre 2000-2003 el valor medio del nimero de empresas industriales es de 14.807, con un perfil descendente (15.145 en 2000 y

14.658 en 2003). Sin embargo, entre 1995 (12.550) y 1999 (15.065) el perfil es claramente creciente, si bien el valor medio
resultante es inferior a los registrados en periodos siguientes.
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las empresas de

Por ofra parte, Grafico 2.8:  Tasa interanual media de crecimiento del tejido
construccion mantienen un fuerte empresarial, seguin periodo y sector de actividad
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un importante impacto de la crisis entre 10 === Servicios mercado

2009 y 2013 (-6,2%). Servicios no mercado

5
Resulta especialmente significativo la
contraccion de tejido de la construccion 0
que se registra en 2010 (-12,2%) en
contraste con los elevados crecimientos 5
de los afios anteriores (incluso en 2009

con un valor positivo del 6,4%). Y en los 10
Gltimos afios, el ritmo de ajuste de la red

de empresas de construccion se 15
mantiene muy por encima del resto de
sectores, tal como refleja el grafico
adjunto.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
DIRAE, Eustat

Fuente:

Por ultimo, cabe sefialar que entre 2000 y 2003 el nimero de empresas en el sector de los servicios de
mercado se estancd debido al comportamiento registrado en actividades como comercio y hosteleria. No
obstante, estas mismas actividades recuperan impulso entre 2004 y 2008, con un crecimiento interanual
medio del 3,3%. En conjunto, entre 2009 y 2013, las empresas asociadas a los servicios de mercado
registran una destruccién del tejido empresarial similar al del total de las empresas de la CAPV (-3,5%).

Cuadro2.4:  Evolucion del nimero de empresas, segtin sectores de actividad

rsosioo [owozuos [ aoeows [aowavs | row | oo | aws | a9 |
Total 137.304 153.157 171.158 166.602 121.720 158.709 184.290 154.001
Industria 14.071 14.807 14.490 13.377 12.550 14.579 14.307 12.252
Construccion 15.264 21.128 26.803 26.744 13.101 23.452 33.089 22.007
Servicios 107.969 117.223 129.865 126.481 96.069 120.678 133.424 119.742

De mercado 90.146 96.831 106.834 102.365 79.127 99.028 109.458 95.884
De no mercado 17.823 20. 392 23. 031 24.115 16.942 21.650 23.966 23.858
| | Tasainteranualmedia(%) | Estructura (% vertical)

35 100,0 100,0 100,0 100,0
Industria 4,7 -0,7 -0,3 -3,3 10,3 9,2 7.8 8,0
Construccion 8,4 58 6,3 -6,2 10,8 14,8 18,0 14,3
Servicios 4.8 0,6 33 -3,0 78,9 76,0 72,4 77,8

De mercado 5,1 0,2 33 -3,5 65,0 62,4 59,4 62,3
De no mercado 3,6 2,1 32 0,7 13,9 13,6 13,0 15,5

Nota: Promedio anual de cada periodo considerado
Fuente: DIRAE, Eustat
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2.2.3 IMPACTO DE LA CRISIS EN EL TEJIDO EMPRESARIAL VASCO

a) Destruccion del tejido empresarial entre 2008y 2013

Para reflejar el impacto de la crisis actual se toma como referencia los afios 2008, de maxima expansion,
y 2013, como la realidad mas cercana a la situacion actual. Entre ambos afios se ha registrado una
pérdida neta de 30.289 empresas (-16,4%), con una media anual de 6.058 empresas menos.

Cuadro 2.5:  Evolucion del tejido empresarial, seguin personalidad juridica, estrato de empleo y sector de actividad

2013-2008

184.290 154001 30269 164

Personalidad juridica
Persona fisica 107.911 89.756 -18.155 -16,8
Sociedad anénima 8.964 6.750 -2.214 24,7
Sociedad limitada 46.534 42.210 -4.324 9,3
Otras sociedades y asociaciones 19.545 14.268 -5.277 -27,0
Otras formas juridicas 1.336 1.017 -319 -23,9
Segmentos de empleo
Hasta 9 empleos 171.999 143.522 -28.477 -16,6
10 a 19 empleos 6.259 5.335 -924 -14,8
20 a 49 empleos 3.988 3.312 -676 -17,0
50 y més empleos 2.044 1.832 212 -10,4
Sector de actividad
Industria 14.307 12.252 -2.055 -14,4
Construccion 33.089 22.007 -11.082 -33,5
Servicios 133.424 119.742 -13.682 -10,3
Servicios mercado 109.458 95.884 -13.574 -124
- Comercio; reparacion vehiculos motor 41.865 36.096 -5.769 -138
- Transporte y almacenamiento 13.872 11.011 -2.861 -20,6
- Hosteleria 14.236 13.256 -980 -6,9
- Informacion y comunicaciones 3.119 2.869 -250 -8,0
- Act. financieras y seguros 2.843 2.903 60 2,1
- Actividades inmobiliarias 5.655 3.288 -2.367 -41,9
- Act. profesionales, cientificas y técnicas 20.856 20.554 -302 -1,4
- Act. administrativas y serv. auxiliares 7.012 5.907 -1.105 -15,8
Servicios no mercado 23.966 23.858 -108 -0,5
- Administracion publica 428 448 20 4,7
- Educacion 3578 3918 340 95
- Act. sanitarias y servicios sociales 7.066 8.128 1.062 15,0
- Act. artisticas, recreativas, entretenimiento 2.879 2.946 67 23
- Otros servicios 10.015 8.418 -1.597 -15,9
Fuente: DIRAE, Eustat

El 94% de esta pérdida de tejido empresarial corresponde a las empresas de menos de 10 empleos, el
3% son empresas de entre 10 y 19 empleos, el 2% cuenta entre 20 y 49 empleos y el 1% restante tiene
50 y méas empleos. El retroceso registrado entre ambos afios es similar en los tres grupos de empresas
de menor dimensién (-16,6%, -14,8%, -17%) y ligeramente inferior entre las empresas de mayor
dimension (-10,4%). Seis de cada diez empresas desaparecidas entre los dos afios de referencia
corresponden a la modalidad de persona fisica (-16,8%, -18.155 empresas) y en mayor porcentaje pero
menor nimero se encuentran los retrocesos registrados en las sociedades andnimas (-24,7%, -2.214
empresas) y otras sociedades (-27,0%, -5.277 empresas).
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Casi la mitad de las empresas desaparecidas son de servicios de mercado (-12,4%, -13.574 empresas),
seguidas por las de la construccion (-33,5%, -11.082 empresas) y en menor namero, por las industriales
(-14,4%, -2.055 empresas). Asimismo, el detalle de la composicién de los servicios de mercado muestra
el impacto de la crisis entre las empresas de comercio (mayorista y minorista) y venta y reparacion de
vehiculos (-5.769), transporte y almacenamiento (-2.861) y actividades inmobiliarias (-2.367).

b) Impacto de la crisis en el dinamismo de la activ  idad empresarial 1

El dinamismo empresarial hace referencia a la capacidad del conjunto del tejido econémico de crear
nuevas empresas que, en tiempos de bonanza, habran de superar a las que cesan en su actividad®
Entre 2009 y 2013 en la CAPV se crearon 74.208 empresas y se dieron de baja 104.516, con un saldo
neto negativo de -30.308 empresas.

Cuadro 2.6:  Altas, bajas y saldo neto de empresas (2009-2013) Las empresas que corresponden a persona
segun personalidad juridica, empleo o sector L. .
fisica representan aproximadamente dos

_m terceras partes de las altas y de las bajas

Total 74208 104516  -30.308 registradas entre 2009 y 2013.
Personalidad juridica
Persona fisica 46.418 64.578 -18.160 El estrato de empleo mas dinamico
SZEEIEY BRI 956 S Ll corresponde a las empresas de menor
Sociedad limitada 16.277 20.604 -4.327 . ‘s L

: o dimension. De hecho, practicamente Ia
Otras sociedades y asociaciones 10.012 15.294 -5.282 . .

totalidad de las altas y bajas se

Otras formas juridicas 545 866 -321

SIS 5P corresponden con empresas de menos de
Hasta 9 empleos 72434 101982  -20.548 10 empleos y, concretamente, el 87% de las
10 a 19 empleos 836 1.384 .498 altas y bajas registradas son de empresas
20 a 49 empleos 572 777 -205 de entre 0 a 2 empleos.
50 y mas empleos 316 373 -57

Sector de actividad Finalmente, el desglose sectorial refleja la
Industria 4.519 6.629 -2.110 rotacion registrada en las actividades de
Construccion 13182 24481 -11.299 construccion y servicios de mercado, y entre
Servicios 56.507  71.798  -15.291 estos, comercio, transporte, hosteleria y

Servicios mercado 45.400 59.540 -14.140 . . i
Servicios no mercado 11.107 12.258 -1.151 actividades profesionales y auxiliares.

Fuente: Estadistica sobre creacion y mortandad de las empresas, Eustat

Entre 2009 y 2013 el saldo anual entre altas y bajas es negativo en todos los afios, siendo en el afio
2010 cuando se registra la mayor pérdida neta”* (-10.939 empresas, que es la tercera parte de la pérdida
acumulada entre 2009-2013). La tasa bruta de creacion de empresas® es el 8,6% (promedio anual),
valor que oscila entre un minimo del 8,2% (2010) y un maximo del 9,3% (2012). Esto es, la tasa bruta de
creacion de empresas significa que cada afio se renueva el 8% del parque empresarial existente.

1% Estadistica iniciada en 2009, con relacién a las altas y bajas de las empresas en las actividades de industria, construccion y
servicios. En 2012 se incorpord el sector primario, pero para mantener la comparabilidad de la serie, se ha depurado la informacion
del sector primario para los afios 2012 y 2013.

% Una parte de las actividades de alta y baja pueden deberse a cambios registrales, de denominacion, fusiones y operaciones de
compra, etc. No se hace constar la motivacion del alta o la baja.

% Debido al elevado niimero de bajas registrado en dicho afio.

2 Cociente entre las altas de un afio determinado y las empresas existentes el afio anterior. En el caso de la tasa de mortandad, se
calcula con las bajas.
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Por otra parte, la tasa bruta de mortandad del tejido empresarial vasco entre 2009 y 2013 es del 12,1%,
con un minimo del 10% en 2009 y un maximo del 14,2% en 2010. Esto significa que en dicho periodo
cada afio se han perdido 10 de cada 100 empresas en activo.

Cuadro 2.7:  Altas, bajas y saldo neto de empresas

e T an [ an | we | an | awan
Altas 16.385 14.944 14.174 15.425 13.280 74.208

18.367 25,883 19524 22,136 18.606 104.516

-1.982 -10.939 -5.350 6.711 -5.326 -30.308

Tasa bruta creacion empresas (%) 89 82 83 9,3 83 86

Tasa bruta mortandad empresas (%) 10,0 14,2 11,4 13,3 11,7 12,1
Tasa bruta de creacion de empresas es el cociente entre las empresas dadas de alta de un afio determinado con respecto de existentes el afio anterior. En el
caso de la tasa de mortandad, el cociente se calcula con las bajas

Fuente: Estadistica sobre creacién y mortandad de las empresas, Eustat

c) Impacto de la crisis en la supervivencia empresa  rial

La encuesta sobre creaciéon y mortandad de empresas recoge la tasa de supervivencia empresarial de
las empresas que iniciaron su actividad justo antes del comienzo de la crisis. El cuadro adjunto recoge la
evolucién de las empresas que figuran como altas a principios de 2008 y que siguen en activo en los
cinco afos posteriores. Los resultados obtenidos reflejan la dificultad implicita de poner en marcha una
empresa junto con el deterioro del escenario en el que han desarrollado su actividad. Asi, cuatro de cada
diez empresas (42%) creadas en el afio 2008 (17.622 en total) siguen activas después de cinco afios
(7.458) y viceversa, seis de cada diez (68%) han desaparecido.

Cuadro 2.8:  Supervivencia de las empresas altas a 01/01/2008, en los cinco afios posteriores

- Altas 2 01/01/2008 Activas en 2010 Activas en 2013

Total 17.622 38.246 12.768 31.659 7.458 24.315

Tasa supervivencia 100% 100% 72% 83% 42% 64%
Fuente: Estadistica sobre creacién y mortandad de las empresas, Eustat

El impacto en el empleo ha sido negativo  Grifico 2.9:  Ne de empresas dadas de alta a 01/01/08, activas en los
(-13.931 empleos) pero mas suave que el cinco afos posteriores. CAPV

registrado en el nimero de empresas.
Las empresas supervivientes representan
el 64% del empleo inicial; esto es,
aunque se ha perdido empleo (de 38.246
a 24.315) el porcentaje de pérdida (21
puntos) es claramente inferior al
registrado en su evolucibn como namero
de empresas (58 puntos porcentuales). El
resultado es que las empresas dadas de
alta en 2008 contaron con un empleo
medio de 2,17 personas y actualmente
alcanzan 3,26 personas.

38.246

40.000 -

30.000 -

20.000 -

10.000 -

N® Empresas Personas empleadas

u Altas 1/1/08 2009 m®2010 =2011 m2012 m2013
Fuente: Estadistica sobre creacion y mortandad de las empresas, Eustat.
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2.3 CONTRIBUCION DE LA EMPRESA A LA GENERACION DE E MPLEO

2.3.1 LAEVOLUCION DEL EMPLEO

El ritmo de generacién de empleo de la economia vasca ha sido muy fuerte a lo largo de las dos décadas
previas al inicio de la crisis actual. De acuerdo con la evolucion de la poblacién afiliada a la Seguridad
Social, entre 1995 y 2007 la economia vasca generdé mas de 287.000 empleos (casi 24.000 anualmente),

con un incremento medio anual del 3%, hasta alcanzar un maximo de 968.693 afiliaciones (2007).

A partir de este valor maximo se inicia la

Grafico 2.10:  Poblacion afiliada a la Seguridad Social

trayectoria descendente, con importantes 1.000.000 -
contracciones tanto en los afios 2008 y 950.000 -
2009 (-1,8% y -2,6%) y mas contenida en 900.000 -
2010 (-0,3%). En 2011 y 2012% se 850.000
agudiza esta tendencia negativa (-1,1% y 800.000 1

. . 750.000 -
-3,7%), que vuelve a ser mas contenida 700000 |
en 2013 (-1,5%). De esta forma, a finales 650:000 |
de 2013 la afiliacion asciende a 870.132 600.000 N

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

personas afiliadas, con una pérdida neta
de 85.763 empleos respecto a 2008.

En comparacion con el dato de cierre del afio 2009, la cifra de afiliacion de 2013 supone un retroceso
acumulado del 6,5% (-60.828). Con todo, debe tenerse en cuenta que el impacto real de la crisis en el
empleo afiliado es mucho mayor, debido a que en el afio 2012 la obligatoriedad de cotizar por parte del
empleo en el hogar (servicio doméstico) incrementd significativamente el nimero de empleadores y de la
afiliacion. Una vez descontado este efecto, se puede constatar de forma mas adecuada el impacto de la
crisis, registrandose una pérdida neta de mas de 73.000 personas afiliadas entre 2009 y 2013 (-8%).

Cuadro2.9:  Poblacion afiliada a la Seguridad Social

Afiliacién total 930.960 927.731 917.549 883.157 870.132

Afiliacion descontado efecto empleo doméstico 915.511 911.563 900.619 855.759 841.902

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. 31 de diciembre de cada afio.

2.3.2 EL EMPLEO SEGUN ACTIVIDAD

Tal como se ha sefialado, entre 2009 y 2013 se registré una pérdida acumulada de 73.609 afiliaciones®.
La desagregacion segun grandes sectores de actividad, muestra que la parte sustancial de este
retroceso corresponde a la actividad industrial (26.955 afiliaciones menos) y la construccién (-25.817). En
la actividad de servicios, el comportamiento es dispar, con un claro retroceso en el componente de
mercado (-16.737 afiliaciones) y un incremento en el conjunto de actividades de no mercado que, en una
proporcion importante®®, cuentan con provisién pubica (4.780 afiliaciones mas).

% Retroceso muy significativo, dado que en 2012 el efecto de la contabilizacion de las empleadas del hogar no consiguié
neutralizar el impacto de la crisis en los niveles de empleo. En 2012 entré en vigor una normativa que obligaba a cotizar a las
personas empleadas en el hogar desde la primera hora, lo que supuso un incremento significativo de la afiliacién asociada a la
actividad de trabajo doméstico (de 16.930 personas a finales de 2011 a 26.155 personas en 2012).

2 Descontado el empleo doméstico.

% Es importante tener presente que el componente de servicios de no mercado integra a las Administraciones Publicas, Educacion,
Sanidad y Servicios Sociales, entre otros. En estas actividades existe un componente de provision publica directa o indirecta
(regimenes de concertacion, convenios,...) ademas de una oferta privada.
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La negativa evolucion del empleo afiliado tiene distinto resultado sectorial, con una pérdida del -13,4% en
la industria, del -33,4% en la construccién, del -24,5% en el sector primario y con un menor impacto —
porcentual- en los servicios de mercado (-4,3%).

Cuadro 2.10:  Personas afiliadas, segtn sectores de actividad

2009-201 3

T 30960 927.731 917.549 883.157 870132  -60.828 6,5
915.511 911.563 900.619 855.759 841902  .73.609 80
— 12.895 12,172 11.854 10.272 9.733 3.162 245
Industria 201.693 196.968 191.257 180.707 174738 -26.955 134
Construccion 77.271 71.652 65.232 56.393 51.454 -25.817 -33,4
Servicios 616.890 622.505 622.513 606.918 604933  -11.957 1,9
Servicios mercado 393.071 395.577 393.827 381.776 376.334 -16.737 -4,3

Servicios no mercado* 223.819 226.928 228.686 225,142 228.599 4.780 21
Evolucion interanual (%)
Primario - -5,6 2,6 -13,3 -5,2
Industria - 2,3 2,9 -5,5 -3,3
Construccion . -7,3 9,0 -13,6 -8,8
Servicios mercado - 0,6 -0,4 3,1 -1,4
Servicios no mercado* 1,4 08 -1,5 1,5

La diferencia hasta el total corresponde a No cIa3|f|cados Descontada la afiliacién del empleo doméstico.
Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Datos a 31 de diciembre de cada afio.

El resultado final es que la gyadro2.11:
composicién sectorial del empleo
(2013) refleja la relevancia de la
industria (21%) y de los servicios

Composicion sectorial del empleo afiliado (sin empleo doméstico)

1000 1000 1000 1000  100,0

de mercado (45%) como la base Primario 14 1,3 13 1.2 1,2
de la actividad empresarial. Esta Industria 22,0 21,6 21,2 21,1 20,8
absorbiendo una parte sustancial — REEEEEY 8,4 7.9 7.2 6,6 6,1
del ajuste de la crisis —en términos ALY 67,4 68,3 69,1 709 79
de contraccién del empleo-, con Servicios mercado 429 434 43,7 44,6 44,7
. t t ' | Servicios no mercado* 24,5 24,9 254 26,3 27,2
un menor Impacto entre 0s La diferencia hasta el total corresponde a No clasificados.* Descontada la afiliacién del empleo doméstico

servicios de no mercado. Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Datos a 31 de diciembre de cada afio.

El analisis detallado segiin ramas de actividad®® permite identificar no sélo cuéales son las ramas de
actividad que tienen un peso sustancial en el empleo, sino también aquellas que han sufrido un mayor
impacto de la crisis. En 2013 la industria manufacturera aporta 166.580 afiliaciones, por lo que una de
cada cinco personas se emplea directamente en la industria. Entre 2009 y 2013, todas las ramas
industriales retroceden, destacando caucho y plasticos (-3.880), metalurgia (-3.479) y fabricacion de
productos metalicos (-6.457) que, junto con madera, papel y artes gréficas (-2.966) y maquinaria y
equipo (-2.149), representan el 72% de la pérdida neta de empleo del sector.

Entre los servicios de mercado destaca comercio minorista, mayoristas y reparacion y venta de vehiculos
que cuenta con 133.556 afiliaciones y concentra el maximo empleo (15,3%) pero con importante
retroceso (-6.642), comportamiento compartido con la actividad de transportes (-3.677). Ambas ramas,
junto con hosteleria (1.966) representan dos tercios (61%) del empleo de servicios de mercado.

% La incorporacién de la CNAE-2009 desde 2009 hace que la desagregacion por ramas de actividad no sea comparable con
respecto de la informacion de los afios anteriores. En este caso, los afios 2009 y 2013 son los que se toman como referencia para
la medida del impacto de la crisis en el empleo cuyos resultados son comparables a efectos de clasificacion.
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El impacto de la crisis también se refleja en las actividades de apoyo a la actividad empresarial, como las
actividades profesionales, cientificas y técnicas, que consiguen mantener el empleo en su conjunto (-88),
aunque con importantes retrocesos en algunas ramas (-2.588, en servicios financieros y de seguros; -
3.679 en actividades administrativas y auxiliares). En sintesis, entre 2009 y 2013 se mantiene la
estructura del empleo —aportacién que realiza cada rama de actividad-, con una ligera pérdida relativa en
la componente industrial y de la parte de servicios de mercado que en parte se compensa por la terna
integrada por administracion publica, educacion y sanidad y servicios sociales (del 19,6% al 21,5%).

Cuadro 2.12:  Evolucion de la afiliacion 2009 y 2013, segtin ramas de actividad

w00 | 2013 | 20132000 |
N % N % | Saldo | A() ]

12.895 1,4 9.733 1,1 -3.162 -24,5

201.695 21,7 174.740 20,1 -26.955 -13,4

Industria extractiva 895 0,1 607 0,1 -288 -32,2
Industria manufacturera 192.888 20,7 166.580 19,1 -26.308 -13,6
Alimentacion, bebidas y tabaco 13.079 1,4 12.165 1,4 -914 -7,0
Confeccidn, cuero y calzado 2.080 02 1.536 02 -544 -26,2
Madera, papel y artes grdficas 13.015 1,4 10.049 1,2 -2.966 22,8
Coquerias y refino de petrdleo 1.136 0,1 1.024 0,1 -112 -9,9
Quimica 5.947 0,6 5.385 0,6 -562 -95
Caucho y plésticos y otros no metalicos 20.141 22 16.261 1,9 -3.880 -19,3
Metalurgia 23.806 26 20.327 23 -3.479 -14,6

Fab. productos metalicos 45.699 4,9 39.242 45 -6.457 -14,1

Fab. productos informaticos-electronicos 3.771 04 3.333 04 -438 -11,6

Material y equipo eléctrico 11.864 1,3 10.363 1,2 -1.501 -12,7
Magquinaria y equipo 21.344 2,3 19.195 22 -2.149 -10,1
Vehiculos de motor 11.293 1,2 10.551 1,2 -742 -6,6

Otro material de transporte 8.646 09 8.212 09 -434 -5,0
Otras industrias 11.067 1,2 8.937 1,0 -2.130 -19,2
Energia y suministro de agua 2.271 0,2 2.124 0,2 -147 -6,5
Agua, saneamiento, gestion residuos 5.641 0,6 5.429 0,6 -212 -3,8
77.21 83  51.454 59  -25.817 -33,4
Servicios 632.339 67,9 633.163 72,8 824 0,1
Comercio; reparacion vehiculos motor 140.198 15,1 133.556 15,3 -6.642 4,7
Transporte y almacenamiento 42.220 4,5 38.543 4,4 -3.677 -8,7
Hosteleria 54.975 59 56.941 6,5 1.966 36
Informacidn y comunicaciones 21.748 23 19.558 22 -2.190 -10,1

Act. financieras y de seguros 22.521 24 19.933 23 -2.588 -11,5

Act. inmobiliarias 3.613 04 3.774 04 161 45

Act. profesionales, cientificas y técnicas 48.288 52 48.200 55 -88 -0,2

Act. administrativas y servicios auxiliares 59.508 6,4 55.829 6,4 -3.679 -6,2
Administraciones publicas 47.720 5,1 45.615 52 -2.105 4.4
Educacion 54.632 59 59.003 6,8 4.371 80

Act. sanitarias y de servicios sociales 80.041 86 83.037 95 2.996 37

Act. artisticas, recreativas, entretenimiento 12.603 14 13.115 1,5 512 4,1
Otros servicios 28.798 31 27.794 32 -1.004 -3,5
Personal doméstico ! 15.449 1,7 28.230 32 12.781 827

Org. organismos extraterritoriales 25 0,0 35 0,0 10 40,0
Er - 07 1.042 01 5.718 84,6
930.960 1000  870.132 1000  -60.828 65
915509 1000  841.902 - 73509 8,0

Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Datos a 31 de diciembre de cada afo.
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2.3.3 CARACTERIZACION DEL EMPLEO

La mayor parte de la afiliacion corresponde al régimen general de trabajo por cuenta ajena (76,4%, 2013)
proporcién que se ha mantenido en todo el quinquenio analizado (78,2%, 2009) y seguido del régimen
especial de empleo autbnomo (19,9% y 19,6%, respectivamente). Dada la relevancia de dicho régimen
general, la parte sustancial de la pérdida de afiliacion se concentra en esta modalidad (-62.894) y con un
impacto porcentual (-8,6%) superior al registrado bajo el régimen de trabajo auténomo (-4,5%,-8.208).

Cuadro 2.13:  Personas afiliadas, segun régimen de afiliacién

| e o Joan o |t aewts | ach |
930960 927731 917549 883157 870132 -60.828 65

R. General' 727.931 727.286 718.931 677.942 665.037 -62.894 -8,6
R. Especial Agrario 3.785 3.376 3.304 2.125 1.689 -2.096 -55,4
R. Trabajo Auténomo 181.422 178.601 176.298 173.689 173.214 -8.208 -4,5
R. Empleo en el Hogar? 14.212 14.954 15.726 26.155 26.963 12.751 89,7
R. Especial Trabajadores del Mar 3.610 3.514 3.290 3.246 3.229 -381 -10,6

1. Incluye el Régimen Especial de la Mineria del Carbdn. Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Datos a 31 de diciembre de cada afio.
2. Cambio normativo (2012) en la obligacién de aseguramiento del empleo doméstico.
Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Datos a 31 de diciembre de cada afio.

En 2009 dos tercios del empleo afiliado al régimen general se corresponde con un contrato indefinido
(64%), el 26% con un contrato temporal y para el resto no consta. Tres afios mas tarde®’ la distribucion
apenas ha variado, aunque se observan diferencias en funcion del tipo de jornada. Asi, la afiliacion
indefinida a jornada completa disminuye (del 55,8% al 54%) mientras que la afiliacion indefinida a
jornada parcial aumenta (del 7,5% al 8,3%). Y, ademas, aunque la proporcién de personas empleadas
con contrato temporal no varia (26,2%) aumenta la participacién de la jornada completa (del 13,7% al
15,2%) y disminuye la jornada parcial (del 12,5% al 11%).

Cuadro 2.14:  Afiliacion al Régimen General segun tipo de contrato y jornada laboral

ndefinido 252443 140481 392925 558 229542  136.230  365.773 54,0
Parcial 12067 40807  52.874 75 13.997 42,581 56.578 8,3
S— 53023 43612 96.635 137 55784  47.464  103.248 15,2
Parcial 41.231 46729  87.960 125 28790 45815  74.605 11,0
554 5.189 5.743 08 1.043 9.251 10.294 15

20013 26113 67.750 96 20471 37972  67.443 95
379.331 302931  703.887 1000 358627  319.313  677.941 100,0

% indefinidc? 738 67,4 71,0 = 74,3 66,8 70,9 =
% jornada completa® 85,0 66,5 77,0 -- 86,7 65,3 76,8 --
1 No consta el tipo de jornada, generalmente es a jornada completa.
2 Porcentaje de contratos indefinidos (incluidos los fijos discontinuos) sobre el total de contratos, descontado “no consta”.
3. Porcentaje de contratos a jomada completa sobre el total de contratos, descontado “no consta”.
Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Datos a 31 de diciembre de cada afio.

En resumen, entre 2009 y 2013 desciende la afiliaciéon en el régimen general (-60.828 personas afiliadas
menos). Con todo, descontando los contratos en los que no consta modalidad o tipo de jornada, en
conjunto, la tasa de participaciéon de la modalidad indefinida (71% y 70,9%) y de la jornada completa
(77% y 76,8%) se habrian mantenido en ambos afios.

# Uitimo dato disponible (2012) y no se dispone de informacién anterior a 2009, con esta desagregacion.
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2.4 APORTACION DE LA EMPRESA A LA GENERACION DE Rl QUEZA

2.4.1 LA ACTIVIDAD DE MERCADO EN LA GENERACION DE R IQUEZA

Grafico 2.11:  Tasa de variacion interanual (%). PIB y VAB sectorial
En 2013 el PIB generado en la 200 -

CAPV asciende a 64.703 millones 150 | :I?Eust,ia .
de euros®, similar al de 2012. EI | . Sonetruccion
grafico adjunto muestra la 50 .

importancia del crecimiento de la

construccion y la profundidad de la o0

crisis actual, con un importante %01

impacto en la industria vy 1001

construccién, sectores a los que 5]

en 2012, se suma el 200 1

estancamiento de la actividad de 25,0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

L 29
Servicios Fuente: Cuentas Econémicas y Cuentas Trimestrales, Eustat..

Cuadro 2.15:  VAB, seguin ramas de actividad (millones de euros).

—mmm A E A ENENENETNET

52.893 56.885 61.354 65962 67.478 63.989 65120 65.684 64.706  64.703
VAB 47336  50.706 54496  58.884  61.260 58293  59.051  59.822 58993  58.753
Primario 502 476 468 476 424 373 429 441 517 501
Industria 13509 14649 15497 16380 16532  13.386 13984 14244 13750  13.402
Construccion 4,532 4.960 5.405 6.344 6.207 5.573 5.226 4.735 4.226 3.941
Servicios 28703  30.620 33.126 35684  38.097 38961  39.412 40402 40500  40.908
Serv. mercado 20.780 22177  24.074 25870 27503 27.767  27.934 28690  29.012 n.d
Serv. no mercado 7.923 8.444 9.052 9815 10594  11.194 11478  11.712  11.488 n.d

Impuestos netos subvenciones 5.557 6.179 6.858 7.078 6.218 5.696 6.069 5.862 5713 5.950

La desagregacion segun servicios de mercado y de no mercado, utilizada en este informe, no esté disponible para 2013.
Fuente: Cuentas Econémicas y Cuentas Trimestrales, Eustat.

Cuadro 2.16:  Tasa de crecimiento medio anual (promedio) La tasa de crecimiento medio anual de los
periodos considerados muestra la relevancia de
_ 1995-99 | 2000-03 | 2004-08 m la expansion iniciada con posterioridad a la crisis
-0,3 de 1993. Entre 1995 y 1999 se registra el mayor
VAE_; : 7'6 6'2 6'9 08 incremento interanual del PIB (7,8%) y en todas
lPr(;matrl.o 8.2 52 25 40 las actividades sectoriales que lo componen.
go:sstrrlljicién 7': 12? 23 2; Asimismo, destaca la volatilidad de la evolucién
S > ’ ’ b de la construcciéon (entre 14,1% y -8,7%), el
Servicios 7.6 6,4 7,2 1,4 . . L
Serv. mercado 8.4 69 73 13 !mpactF) de la crisis (2009-2013)-er1 la actividad
industrial (-3,7%) y el mantenimiento de los

Serv. no mercado 6,0 52 7,1 2,1

*La desagregacion de los servicios no esta disponible para 2013. El promedio ~ Servicios en valores positivos (1,4%).
corresponde a 2009-2012
Fuente: Cuentas Econémicas y Cuentas Trimestrales, Eustat

% Fuente: Cuentas Econdmicas Trimestrales. En el resto del apartado se utilizan las Cuentas Econdmicas, porque permiten una
maés amplia desagregacion sectorial (A-38).

Pgervicios de mercado incluye, comercio, hosteleria, transporte, servicios financieros y de seguros y servicios a las empresas. Los
servicios de no mercado corresponden con Administracion Publica, educacion, sanidad y servicios sociales, servicios recreativos y
culturales, servicio doméstico y organismos extra-territoriales.
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Cuadro 2.17:  Composicion del VAB, seguin ramas de actividad (%).

B I E A EN

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Prlmarlo 1,1 0,9 0,9 0,8 0,7 0,6 0,7 0,7 0,9 0,9
Industria 28,7 28,9 28,4 27,8 27,0 23,0 23,7 23,8 23,3 22,8
Construccion 9,6 9,8 9,9 10,8 10,1 9,6 8,8 7,9 7,2 6,7
Servicios 60,6 60,4 60,8 60,6 62,2 66,8 66,7 67,5 68,7 69,6

Servicios de mercado 439 43,7 442 439 44,9 47,6 47,3 48,0 492 -

Servicios de no mercado 16,7 16,7 16,6 16,7 17,3 19,2 19,4 19,6 19,5 -
La desagregacion segun servicios de mercado y de no mercado, utilizada en este informe, no esté disponible para 2013.
Fuente: Cuentas Econémicas y Cuentas Trimestrales, Eustat.

Grafico 2.12:  Composicion del VAB, segun sectores de actividad (%)
El resultado es el peso creciente de la

100% -
actividad® de servicios, de mercado (48%) o 18,2
como no mercado (19,4%) en el conjunto de 80% 1

la economia vasca. Por otra parte, la 60% - 027 438 42 180
industria represento hasta 2008 una tercera ’
parte de la riqueza generada, que se reduce 0% 17— 84 101

en el periodo mas reciente (2009-2012, 20% - 202 205 w Faa]
23,4%). Y, por Ultimo, la actividad de : ’ ' 234
construccion, alcanzé su maxima aportacion 0% 10951908 20000003 20040008  2008-0012
entre 2004-2008 (10,1%), con una menor mServ. no mercado  © Serv.mercado  ® Construccion = Industria  ® Primario
contribucién en los ultimos afios (8,4%). Fuente: Cuentas Econémicas, Eustat.

2.4.2 LA COMPOSICION SECTORIAL DE LA ACTIVIDAD ECON OMICA

La desagregacion de la actividad economica muestra la relevancia de ciertas actividades®" cuya
contribucion a la generacion de riqueza es determinante, ademas de su evolucion reciente®

Cuadro 2.18:  Actividades’ con aportacion del 5% y mas del VAB Las actividades que realizan una aportacion

Distribucion % superior al 5% del VAB son comercio
m 2008 m 04-08 m (10,4%), construccion (7,2%), metalurgia y

Comercio 9,9 97 104 6,5 productos metélicos (6,4%), actividades
Construccién 96 10,1 7.2 8,7 -9,1 financieras y de seguros (6,4%), actividades
Metalurgia, ptos metalicos K 8,9 6,4 73 7,3 sanitarias (5,4%), transporte y almace-
Financieras, seguros 6,2 6,6 6,4 7,7 -1,6 namiento (5,0%) y Administracion publica
Act. sanitarias 43 4,8 5,4 8,4 23 (5%). Conjuntamente representan la mitad
Transporte y almacenam. 5,0 49 5,0 6,0 -0,1 de la rigueza generada y, excepto las
Administracion Pdblica 4.8 4.8 5,0 6,5 -0,2 actividades de comercio y sanitarias,

1. Ranking sobre 2012. En negrita, crecimiento positivo en los dos periodos muestran retrocesos en el VAB (2009-2012).
Fuente: Cuentas Econémicas, Eustat.

% La distincién de servicios de mercado y no mercado definidos en este informe esta disponibles hasta 2012.

% No se incluye a las Actividades Inmobiliarias, que recoge principalmente la imputacién que se hace como renta (ficticia) con
respecto de la propiedad de viviendas y otros edificios. Se trata de una convencion incluida en la Metodologia de Contabilidad
Nacional, aplicada en Cuentas econémicas. En el caso de Espafia, en el marco Input-Output de 2009, el INE asigna una proporcion
de rentas imputadas del 80%.

%2 En negrita las ramas de actividad con tasa de variacion interanual media positiva entre 2009 y 2012
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Cuadro 2.19:  Actividades' con aportacion entre 2-5% del VAB ) o
El segundo grupo lo integran las actividades

_ con una aportacion entre el 2% y 5% del
| 2004 | 2008 | 2012 | 04-08 | 09-12 [EVINY generado. Incluye educacién (4,8%)

II-EIducaIcl?n 41 4.2 48 68 24 hosteleria (4,6%), consultoria y actividades
oste enal o ie G e i ) técnicas (4,4%), energia, electricidad y gas
(E:onSLlultolr!a;gct. tecnicas Bl e e 4l e (2,8%), servicios auxiliares (2,7%), la
Sl o 2 T D st ce oo y pisico Ga)
o, LT 3’1 2’7 2’4 3’1 2’8 maquinaria y equipo (2,4%) y material de
Maquin;ariayequipo 2’3 2’1 2’4 4’8 2’0 transporte (2,2%). El impacto de la crisis se

’ ’ ’ ’ ’ centra en las actividades industriales, con

Material de transporte 2,6 2,3 2,2 3,2 -1,0 s, .

. ) . " . tasas de variacion interanual negativas, no
1.Ranking sobre 2012. En negrita, crecimiento positivo en los dos periodos R .
Fuente: Cuentas Econdmicas, Eustat. asi en las de servicios.

Cuadro 2.20:  Actividades' con aportacion entre 1-2% del VAB

Y : Las actividades con una aportacion entre el
Distribucion % Crec. anual medio 1 v 29 del VAB de | |
ECNENETNIETRICEEN | Y 2% 0¢l VA son nueve, de las cuales

T 18 17 1,9 6.1 14 una tercera parte son industriales e incluye a

Ind. alimentacién 18 15 15 55 04 la industria de la alimentacién y bebidas
Madera, papel 16 14 13 26 28 (1,5%), madera, papel y artes graficas
Act. recreat. culturales 1,0 1,0 13 5,6 6,4 (1,3%), material y equipo eléctrico (1,2%).
Mat. y equipo eléctrico 15 14 12 4.1 42 En los tres casos, muestran una evolucion
Informética 0,9 1,0 1,1 9,3 1,9 negativa en los Ultimos afios (2009-2012).
Act. servicios sociales Y-SR L IR L 77 30 Las restantes actividades son de servicios™
Otros servicios 0,9 0,8 1,0 5,9 3,0 y en todos los casos mejoran su contribucién
Act. hogares 0,8 0,8 1,0 6,3 5,1 al VAB, debido a su comportamiento positivo

1.Ranking sobre 2012. En negrita, crecimiento positivo en los dos periodos incluso en la fase de crisis.
Fuente: Cuentas Econdmicas, Eustat

Cuadro 2.21:  Actividades' con aportacion inferior al 1% del VAB Dentro de este grupo se incluyen las

Distribucion % actividades de telecomunicaciones (1,9%) e
m 2008 m 04-08 m informatica (1,1%), asi como las actividades
1,1 0,7 58

Primario 0,9 2,5 ’ recreativas y culturales (1,3%) y las
Muebles y otras manuf. 13 1,1 0,9 2,3 -6,2 actividades de servicios sociales (1,0%).
Invest. y desarrollo 06 06 07 88 2,6 El dltimo grupo estd integrado por las
Otras act. profesionales 07 08 07 8.9 13 actividades con una aportacion inferior al 1%
Industria quimica 09 07 06 0.1 27  del VAB. Entre ellas, ademas del sector
Aguay saneamiento 05 06 08 73 18 primario, se incluye a las actividades de
Edicion, imagen, radio, tv 0,8 0,6 0,6 2,6 -3,4

investigacion y desarrollo (0,7%), agua y
saneamiento (0,6%), productos informaticos
y electronicos (0,4%) y farmacéuticos
(0,1%), que han mantenido un cierto
dinamismo, con valores positivos, incluso en
el periodo 2009-2012.

Prod. infor- electrdnico 0,5 0,4 0,4 5 0,2
Textil, confeccion 0,2 0,2 0,2 7.9 -8,7
Ind. extractivas 0,2 0,2 0,1 2,1 21,0
Coq. refino de petrdleo 0,7 0,3 0,1 17,1 9,5
Productos farmacéuticos 0,1 0,1 0,1 -0,4 5,7

1.Ranking sobre 2012. En negrita, crecimiento positivo en los dos periodos
Fuente: Cuentas Econémicas, Eustat

Asi, de las 36 actividades® que contribuyen a la generacion de riqueza y empleo en la CAPV, la
aportacion media de las 14 ramas de actividad de la industria manufacturera® ha pasado del 2% al
1,5%, entre 2004 y 2012, con una evolucidn reciente negativa (2009-2012, -2,9%).

% Entre las que se incluye la condicién de los hogares como empleadores, para el desarrollo de actividades en el hogar.

% Por las razones mencionadas, no se consideran las actividades inmobiliarias ni los organismos internacionales.

* No se incluye a la industria extractiva, con un peso muy marginal, pero con una tasa de variacién interanual en el Gltimo
cuatrienio muy negativa (-21,5%), que distorsiona el resultado del conjunto.
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El comportamiento medio de las actividades Cuadro2.22  Contribucién sectorial al VAB y dinamismo reciente

de servicios de mercado (14 ramas) y de no Medias de las ramas. (2004-2008 y 2009-2012)
mercado (4 ramas) coinciden en dos Distribucién %
hechos: en ambos casos consolidan su 2008 | 2012 | 0408 | 09-12 |

aportacion media (de 3,3% y 3,5% al 3,7% y RIS UEUNEEOEES 2,0 18 15 4,8 29
4,1%) y tienen una evolucién media positiva Energia, gas y agua 14 19 17 12,3 -0,7
en ambos periodos analizados (7,1% y 7,4% Servicios de mercado 3,3 33 37 7,1 1,5
y 1,5% y 1,9% en 2004-2008 y en 2009- Servicio de no mercado 3,5 37 41 74 1,9
2012, respectivamente). Fuente: Cuentas Econdmicas, Eustat.

Cuadro 2.23:  VAB segun ramas de actividad. Valor (millones de euros), distribucion (%) y evolucion

| (Millonese) | Distribucion %
2004 | 2008 | 2012 | 2004 | 2008 | 2012 | 2004-2008 | 2009-2012
Primario 502 424 517 11 07 09 25 58
Ind. extractivas 17 134 51 02 02 0,1 2,1 21,0
Ind. alimentacion y bebidas 837 900 881 1,8 1,5 1,5 55 -0,4
Textil, confeccion 98 135 90 02 02 02 7.9 8,7
Madera, papel 779 882 780 1,6 1,4 1,3 2,6 2,8
Coquerias y refino de petrdleo 344 189 87 0,7 0,3 0,1 171 -9,5
Industria quimica 410 407 361 09 07 06 0,1 27
Productos farmacéuticos 52 49 59 0,1 0,1 0,1 -0,4 5,7
Caucho, plasticos 1.463 1.654 1.435 3,1 27 24 3,1 2,8
Metalurgia y productos metalicos 4.299 5.435 3.758 9,1 8,9 6,4 73 73
Prod. informéticos y electronicos 217 269 265 0,5 0,4 0,4 5,0 0,2
Material y equipo eléctrico 734 850 712 1,5 1,4 1,2 4,1 4,2
Magquinaria y equipo 1.071 1.296 1.391 2,3 2,1 2,4 4,8 2,0
Material de transporte 1.234 1.380 1.300 2,6 2,3 2,2 3,2 -1,0
Muebles y otras manufactureras 623 694 533 13 1,1 0,9 23 6,2
Energia eléctrica, gas y vapor 1.062 1.913 1.681 22 3,1 28 17,3 3,1
Suministro agua y saneamiento 260 346 368 0,5 0,6 0,6 73 1,8
Construccion 4532 6.207 4.226 96 10,1 7.2 87 9,1
Comercio; venta y rep. vehiculos 4.693 5.946 6.120 9.9 9,7 10,4 6,5 07
Transporte y almacenamiento 2.349 2972 2.959 5,0 49 5,0 6,0 0,1
Hosteleria 1.702 2226 2.696 3,6 36 46 6,7 49
Edicidn, imagen, radio y televisién 358 395 343 0,8 0,6 0,6 2,6 34
Telecomunicaciones 848 1.068 1.129 18 1,7 1,9 6,1 1,4
Informatica 418 600 647 09 1,0 1,1 9,3 1,9
Actividades financieras y seguros 2028 4.044 3.784 6,2 6,6 6,4 7,7 1,6
Actividades inmobiliarias 4,099 5.464 6.250 87 89 10,6 77 34
Consultorias y act. técnicas 1,657 2.353 2,602 35 38 44 9,1 2,6
Investigacion y desarrollo 273 386 428 0,6 0,6 07 8,8 26
Otras actividades profesionales 332 465 440 0,7 0,8 0,7 8,9 =il
Servicios auxiliares 1.124 1582 1.613 2,4 2,6 2,7 9,0 0,5
Administracion publica y defensa 2.266 2.959 2935 4.8 48 5,0 6,5 02
Educacion 1.950 2590 2.835 4,1 42 4.8 6,8 24
Actividades sanitarias 2.056 2.911 3.181 43 48 54 84 23
Actividades de servicios sociales 400 549 618 0,8 0,9 1,0 7,7 3,0
Activ

. recreativas y culturales 485 608 777 1,0 10 13 56 6,4
Otros servicios 410 511 574 09 08 1,0 59 30
Actividades de los hogares 356 467 567 0,8 0,8 1,0 6,3 5,1
Organismos extraterritoriales - - - - - - - -
VAB 47.336 61.260 58993 1000 1000  100,0 6,9 -0,9
Fuente: Cuentas Econémicas, Eustat.
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243 LA PRODUCTIVIDAD SECTORIAL

La productividad de la economia vasca en 2012%* se cifra en 60.459 euros por empleo y ha crecido un
6,0% desde 2008. Este indicador presenta una amplia dispersién sectorial, donde el maximo valor
corresponde a la actividad de energia eléctrica y gas (831.150 euros por empleo) y el menor valor a las
actividades incluidas en otros servicios (23.938 euros). Entre 2008 y 2012 la ratio de productividad por
empleo retrocede en industrias extractivas (-20,1%), refino de petréleo (-41,1%), investigacion y
desarrollo (-8,8%), metalurgia y fabricacion de productos metalicos (-4,5%). En las ramas de actividades
financieras y de seguros (-0,5%) y de fabricacion de productos informaticos y electronicos (0,2%)
practicamente la productividad se mantiene, y en todos los demas casos, aumenta.

Estos resultados no observan cambios relevantes en el cuatrienio considerado y muestra que la
capacidad de generacion de riqueza por empleo de un sector y/o rama depende en gran medida de sus
caracteristicas tecnol6gicas, apertura exterior o innovacion, entre otros factores.

= Veinte ramas de actividad registran un valor de productividad media superior a 100.
Concretamente, la productividad media de las cinco primeras ramas de actividad duplica —cuando
menos-, el valor medio del conjunto de ramas: energia eléctrica, gas y agua, telecomunicaciones,
actividades financieras y seguros, industrias extractivas y coquerias y refino de petréleo.

Un segundo grupo integra a las ramas que estan entre 110 y 200 con relacion al valor medio.
Incluye cuatro actividades industriales, como la industria quimica y fabricaciéon de productos
farmacéuticos, la fabricacion de material de transporte, caucho y plasticos y fabricaciéon de
maquinaria y equipo, que se completa con las actividades sanitarias, de transporte y
almacenamiento y construccion.

El tercer grupo supera el valor medio (100) pero es inferior a 110; de las ocho actividades
consideradas tres son industriales (industria de alimentacién y bebidas, fabricacion de material y
equipo eléctrico e industria de la madera, papel y artes graficas), otras cuatro son de servicios
(investigacion y desarrollo, consultoria y actividades técnicas, edicién, imagen, radio y televisién y
actividades recreativas y culturales) que, junto con suministro de agua y saneamiento, completan
este grupo.

= Por otra parte, 14 ramas de actividad registran un valor en el indice inferior a 100, diferenciando
dos grupos. De una parte, ocho ramas con un indice de entre 76 y 98 puntos, de las cuales tres
ramas son industriales (metalurgia y productos metalicos, textil y confeccién y fabricacion de
productos informaticos y electrénicos) y cinco pertenecen al sector de servicios (comercio y venta
y reparacion de vehiculos, hosteleria, administracion publica y defensa y educacion) que destacan
por la importante cuota de empleo total, junto con las actividades de informética.

= Las restantes seis actividades, muestran una productividad inferior a tres cuartas partes la media
del total de la CAPV y de alguna manera, aluden a las actividades con menor ratio en la creacion
de valor, como es la industria de fabricacion de muebles y otras manufacturas, otras actividades
profesionales, y servicios auxiliares, ademas de las actividades de servicios sociales y el sector
primario.

% Ultimo afio disponible.
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Cuadro 2.24:  Productividad, segun ramas de actividad

Productividad 2 (€) Productividad (total base = 100)

Energia eléctrica, gas y vapor 478.171 775.064 831.150 1.003 1.358 1.375
Telecomunicaciones 296.060 354.120 400.322 621 621 662
Actividades financieras y seguros 145.136 192.954 191.916 305 338 317
Industrias extractivas 129.894 161.747 129.292 273 283 214
Coquerfas y refino de petréleo 418.498 213.239 125.686 878 374 208
Industria quimica y Productos farmacéuticos 80.769 80.069 97.316 169 140 161
Material de transporte 67.928 79.685 83.999 143 140 139
Caucho, plésticos y otras no metalicas 56.777 65.429 75.847 119 115 125
Transporte y almacenamiento 55.225 64.868 75.726 116 114 125
Actividades sanitarias 58.936 69.665 74.254 124 122 123
Construccion 50.368 64.016 72.653 106 112 120
Maquinaria y equipo 47.406 55.197 68.801 99 97 114
Edicidn, imagen, radio y television 52.088 56.130 65.768 109 98 109
Madera, papel y artes gréficas 45,133 52.221 65.042 95 92 108
Investigacion y desarrollo 62.361 70.429 64.261 131 123 106
Material y equipo eléctrico 51.571 60.447 64.204 108 106 106
Suministro de agua y saneamiento 52.427 62.618 64.146 110 110 106
Industrias alimentarias, bebidas, tabaco 54.967 59.738 64.014 115 105 106
Consultorias y actividades técnicas 49.368 59.732 62.932 104 105 104
Actividades recreativas y culturales 46.558 50.703 62.612 98 89 104
47.659 57.062 60.459 100 100 100
Metalurgia y productos metdlicos 49.982 62.180 59.380 105 109 98
Administracion publica y defensa 44134 54.009 54.876 93 95 91
Informética 35.396 42.539 53.664 74 75 89
Hosteleria 39.513 45.836 51.963 83 80 86
Comercio; reparacion de vehiculos 36.868 43.194 47.264 77 76 78
Textil, confeccion, cuero y calzado 25.293 41.715 46.755 53 73 77
Educacion 38.608 44,595 46.387 81 78 77
Productos informaticos y electrénicos 37.185 45.627 45,718 78 80 76
Muebles y otras manufactureras 33.944 41.413 44.095 71 73 73
Otras actividades profesionales 33.757 42.627 43.479 71 75 72
Servicios auxiliares 24.373 29.565 32.947 51 52 54
Agricultura, ganaderia y pesca 29.726 28.681 32.552 62 50 54
Actividades de servicios sociales 20.630 23.273 26.410 43 41 44

Otros servicios 18.890 21.705 23.938 40 38 40
1 Medida de productividad mds ajustada, que no incluye en el VAB total a las Actividades inmobiliarias y las Actividades de los hogares.
2 VAB/Puestos de trabajo (equivalencia de jornada completa).
Fuente: Elaborado a partir de Cuentas Econémicas, Eustat.
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2.5 EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN LA IN DUSTRIA¥

2.5.1 EVOLUCION RECIENTE DE LAS ACTIVIDADES INDUSTR IALES

La actividad industrial aporta el 23% y 22%  Gr4fico2.13: VAB y empleo industrial (tasa de variacion
del VAB vy el empleo38 en la CAPV. Incluye interanual)

algunas de las actividades con mas altas
ratios de productividad pero ha sufrido un
fuerte impacto en el periodo de crisis iniciado 51
a finales del afio 2008. Entre 2005 y 2008 0 1
sélo las actividades de refino de petréleo y de 5 4
fabricacion de productos farmacéuticos

retroceden el VAB generado. Las restantes " e VAB
actividades muestran incrementos anuales e Emple0
entre 2005 y 2008 que pasan a ser 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

descensos generalizados entre 2009 y 2012. Fuente: Cuentas Econdémicas, base 2010 (Eustat).

Cuadro 2.25:  VAB, segun actividades industriales (miles de euros)

2008 Crecimiento Crecimiento
medio (05 08) medio (09-12)

LT 501676 17.997.138 14.074.809  13.983.941 -5,2
lndustrlas extractivas 115.419 137.453 6,1 125.816 64.654 -18,2
Ind. alimentarias, bebidas, tabaco 957.252 981.341 0,9 916.777 854.553 -33
Textil, confeccion, cuero y calzado 93.974 133.861 13,0 111.078 103.101 -6,6
Madera, papel y artes graficas 1.016.979 1.114.250 32 809.017 723.781 5,7
Coquerias y refino de petroleo 535.689 236.342 -23,0 199.992 126.805 -8,2
Industria quimica 403.416 417.828 1,3 149.279 158.268 -41
Productos farmacéuticos 166.556 107.842 11,9 262.783 238.482 -6,3
Caucho, plasticos y otras 1.710.614 1.756.843 0,9 1.350.806 1.371.696 -4,8
Metalurgia y productos metalicos 4.676.616 5.709.719 71 3.782.265 3.851.965 7.9
Prod. informaéticos y electronicos 363.885 456.519 7.9 267.018 308.938 -2,0
Material y equipo eléctrico 592.901 741.361 78 794.084 708.878 -5,8
Maquinaria y equipo 1.788.288 1.990.829 37 1.287.300 1.398.780 -1,8
Material de transporte 1.288.422 1.525.149 58 1.217.598 1.299.173 2,7
Muebles y otras manufactureras 466.118 479.214 1,0 654.743 590.219 -4,8
Energia eléctrica, gas y vapor 1.389.749 2.067.186 145 1.768.780 1.739.511 2,1

Agua y saneamiento 135.798 141.401 1,9 377.473 445137 38
2005-2008, afio base 2005 y CNAE-93 y 2009-2012, afio base 2010 y CNAE-09
Fuente: Encuesta Industrial (Eustat).

La industria alcanzé su maximo empleo en 2007 (255.294 personas) y para 2012 se registraba una
pérdida neta acumulada de 52.120 empleos. Sin embargo, para algunas actividades, esta tendencia de
descenso en el empleo se habia iniciado en 2005 como son alimentacién y bebidas (2005-08: -1,7%,
2009-12: -2.2%), madera, papel y artes gréaficas (-0,7%, -7%), textil, cuero y calzado (-4,8%, -7,6%),
quimica (-0,2%, -7,3%), productos farmacéuticos (-2,5%, -5,6%), caucho y plasticos (-1,1%, -6,2%),
magquinaria y equipo (-0,4%, -3,9%), material de transporte (-0,3%, -3,3%) y muebles y otras
manufacturas (-0,9%, -4,1%).

" Este andlisis de la actividad empresarial se circunscribe a la Industria, con informacién suficientemente desagregada y
actualizada (con datos publicados hasta 2011). Entre 2005 y 2011 hay dos rupturas de serie: de una parte, la serie comienza en
2005 (afio base del marco de contabilidad nacional) y a partir de 2008, que se recalcula con base 2010. Esto significa que hay dos
grupos de resultados: 2005-2008, base 2005 y CNAE-93 y, 2008-2011, base 2010 y CNAE-09 a partir de la agregacion de la
informacién en 16 ramas de actividad, de acuerdo con la clasificaciéon A-38 (Eustat).

% puestos de trabajo equivalentes a jornada completa (Cuentas Econdmicas, Eustat).
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Cuadro 2.26:  Empleo, segun actividades industriales (miles de euros)

2008 Crec. medio Crec. medio
2005-2008 2009-2012

Total Industria 249.696 250.292 0,1 225.337 203.174 -4,9
Industnas extractivas 784 800 0,7 775 550 9,2
Ind. alimentarias, bebidas, tabaco 16.807 15.963 -1,7 15.520 14.587 2,2
Textil, confeccion, cuero y calzado 3.796 3.258 4.8 3.181 2.650 -7,6
Madera, papel y artes graficas 21.039 20.615 -0,7 15.571 12.942 -7,0
Coquerias y refino de petréleo 950 1.086 46 1.177 1.152 0,4
Industria qumica 4748 4.710 -0,2 1.370 1.122 7,3
Productos farmacéuticos 1.402 1.301 25 3.988 3.382 -5,6
Caucho, plasticos y otras 26.764 25.889 -1, 22.501 20.016 -6,2
Metalurgia y productos metalicos 85.823 88.744 1,2 78.597 68.789 -6,3
Prod. informaticos y electrénicos 7.954 8.054 0,5 5.794 5.941 -1,3
Material y equipo eléctrico 10.647 11.872 37 13.163 11.977 -4,6
Maquinaria y equipo 33.023 32.645 -0,4 22.190 20.666 -39
Material de transporte 20.657 20.438 -0,3 18.148 16.930 -3,3
Muebles y otras manufactureras 11.179 10.855 -0,9 15.302 13.960 -4,1
Energia eléctrica, gas y vapor 2.699 2.707 0,2 2.553 2.356 2,7

Agua y saneamiento 1.424 1.355 1,6 5.507 6.154 28
2005-2008, afio base 2005 y CNAE-93 y 2009-2012, afio base 2010 y CNAE-09
Fuente: Encuesta Industrial (Eustat).

2.5.2 RATIOS RELATIVOS A LAS ACTIVIDADES INDUSTRIAL ES

Este apartado centra la atencién en dos indicadores® del resultado de la actividad industrial, como son
los resultados antes de impuestos y la inversién sobre la cifra de negocios. Los resultados relativos al
indicador de rentabilidad muestran que, en promedio, la industria ha mantenido en el cuatrienio pre-crisis
una rentabilidad media del 7,9% (2005-2008), que se reduce al 4% en la fase de crisis (2009-2012). La
diferencia de rentabilidad entre las actividades consideradas es importante y en general, disminuye.

Ademas, resulta destacable la evolucion de algunas actividades como son metalurgia y productos
metalicos que representa un tercio del empleo industrial (33,9%) y entre 2009 y 2012 registran una
pérdida de rentabilidad de seis puntos porcentuales. Caucho y plasticos (10% del empleo industrial) y las
industrias alimentarias (7,3%) recortan su rentabilidad hasta quedar cercana a valores nulos. Maquinaria
y equipo (10,2%) y material de transporte (8,1%) se mantienen en valores positivos, pero también
reducen su rentabilidad entre ambos subperiodos (5,8% y 3,9%, y 5% y 1,3%), asi como muebles y otras
manufacturas (6,3% del empleo) que reduce su rentabilidad a la mitad. En conjunto, las actividades
sefialadas representan en conjunto el 76,3% del empleo industrial.

% | a ratio de productividad (definida como VAB/empleo) contemplada en el apartado anterior. Las ratios de tributos sobre cifra de
negocio y cotizaciones a la seguridad social sobre costes salariales, se incluyen en el apartado 2.6.
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Cuadro 2.27:  Ratio de rentabilidad en las actividades industriales (Resultados antes de impuestos/Cifra de negocio, %)

2008 Promedio Promedio
2005-2008 2009-2012
4,0

Total Industria
Industnas DUEHIES 27,3 24,7 26,6 20,7 3,1 13,1
Ind. alimentarias, bebidas, tabaco 7.8 7.2 7.2 6,4 79 6,8
Textil, confeccion, cuero y calzado 8,7 9,1 10,6 6,0 6,4 5,4
Madera, papel y artes graficas 72 58 7.1 3,2 41 3,7
Coquerias y refino de petréleo 9,5 23 6,2 3,7 -0,2 2,9
Industria quimica 6,8 6,5 6,8 8,9 14,6 10,9
Productos farmacéuticos 20,3 11,6 13,7 3,0 2,3 3,7
Caucho, plasticos y otras 11,1 89 9,8 53 3,0 53
Metalurgia y productos metalicos 6,0 5,9 6,3 -1,2 1,0 0,3
Prod. informaticos y electrénicos 9,3 10,1 9,8 1,0 5,0 45
Material y equipo eléctrico 10,3 10,2 9,9 52 2,8 4,6
Magquinaria y equipo 6,2 45 58 34 54 4,9
Material de transporte 48 5,2 5,0 3,8 4,0 47
Muebles y otras manufactureras 7.9 25 57 3,6 1,9 3,0
Energia eléctrica, gas y vapor 18,8 16,6 18,9 13,6 2,3 7,8

Agua y saneamiento 1,5 9.8 12,0 76 8,9 83
2005-2008, afio base 2005 y CNAE-93 y 2009-2012, afio base 2010 y CNAE-09
Fuente: Encuesta Industrial (Eustat).

Cuadro 2.28:  Ratio de inversion en las actividades industriales (Inversion/Cifra de negocio, %)

2005-2008 2009-2012
Total Industria 39
Industnas extractivas 3,1 13,9 9,0 7,9 6,3 8,3
Ind. alimentarias, bebidas, tabaco 10,5 5,6 6,9 3,9 2,2 3,1
Textil, confeccion, cuero y calzado 3.4 1,9 27 29 1,2 1,4
Madera, papel y artes graficas 5,6 6,4 6,4 33 3,2 3,6
Coquerias y refino de petrdleo 17 29 2,0 7,0 1,4 4,3
Industria quimica 36 26 3,0 1,7 4.2 2,8
Productos farmacéuticos 9,2 11,3 9,8 3,4 3,2 3,8
Caucho, plasticos y otras 47 4,0 42 5,0 3,4 3,9
Metalurgia y productos metalicos 53 45 46 3,7 3,2 3,3
Prod. informaticos y electrénicos 35 49 4.1 53 41 5,0
Material y equipo eléctrico 3,1 4.4 35 38 3,6 33
Maquinaria y equipo 3,9 5,1 4,0 4,6 2,7 33
Material de transporte 3.2 22 2.9 2,6 4,8 3,0
Muebles y otras manufactureras 41 48 48 4.4 3,0 3,3
Energia eléctrica, gas y vapor 8,9 5,9 75 5,6 57 59

Agua y saneamiento 359 26,9 35,5 12,1 14,3 13,2
2005-2008, afio base 2005 y CNAE-93 y 2009-2012, afio base 2010 y CNAE-09
Fuente: Encuesta Industrial (Eustat).

La ratio de inversion (que implicitamente alude a la expectativa de continuidad del negocio) en la fase
pre-crisis asciende al 4,6% de la cifra de negocio y se reduce al 3,9% en 2009-2012. La diferencia entre
ambos periodos es importante y muestra una reduccién de 1,6 puntos porcentuales y en valor nominal
de 3.049 a 1.991 millones de euros. En general, sefialar el esfuerzo realizado para mantener la
competitividad de las empresas vascas y la apuesta por salir de la crisis, ya que frente a una pérdida
media de rentabilidad de 3,9 puntos, el ratio de inversion ha disminuido solo 7 décimas porcentuales.
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Al igual que con relacion a la rentabilidad, la variabilidad en la ratio de inversion es importante entre las
distintas actividades consideradas, pero, excepto en el caso de refino de petréleo y suministro de agua y
saneamiento®, en todos los casos el valor del indicador se ha reducido. Finalmente, sefialar que una
parte importante de la inversiébn se aborda por los sectores ya mencionados, como metalurgia y
productos metdlicos (24% en el periodo 2009-2012), que tienen un importante aporte al empleo, pero
también destaca la relevancia de refino de petréleo (9,8%) y energia eléctrica y gas (15,5%).

Cuadro 2.29: La inversion en las actividades industriales

Promedio 2005-2008 Promedio 2009-2012
Total Industria 2.762.815 100,0 2.298.049 100,0

Industrias extractivas 26.522 1,0 24,737 1,1
Ind. alimentarias, bebidas, tabaco 259.978 9,4 137.220 6,0
Textil, confeccion, cuero y calzado 8.998 0,3 5.444 0,2
Madera, papel y artes graficas 201.673 7,3 107.588 4,7
Coquerias y refino de petréleo 112.340 41 225.558 9,8
Industria quimica 55.851 2,0 20.310 0,9
Productos farmacéuticos 36.922 1,3 41.478 1,8
Caucho, plasticos y otras 217.063 7,9 186.393 81
Metalurgia y productos metalicos 824.951 29,9 551.886 24,0
Prod. informaticos y electrénicos 40.240 1,5 37.607 1,6
Material y equipo eléctrico 73.920 27 97.731 4,3
Magquinaria y equipo 252.096 9,1 166.490 7.2
Material de transporte 155.126 5,6 157.474 6,9
Muebles y otras manufactureras 69.366 25 57.366 2,5
Energia eléctrica, gas y vapor 332.025 12,0 357.214 15,5

Agua y saneamiento 95.747 35 123,552 5,4
2005-2008, afio base 2005 y CNAE-93 y 2009-2012, afio base 2010 y CNAE-09
Fuente: Encuesta Industrial (Eustat).

2.5.3 CREACION DE RIQUEZA Y TAMANO EMPRESARIAL. IND USTRIA

Los resultados de las empresas industriales seguin segmento de empleo se corresponden con la
informacion recogida en la base de datos SABI* gue resulta ser una muestra suficientemente ilustrativa
de la contribucion de cada grupo a las magnitudes de la actividad econdmica.

En este sentido, una parte sustancial del peso en las variables de la actividad econdmica y de la
rentabilidad corresponde a las empresas de mayor dimension (mas de 100 empleos) que aportan mas
del 80% de la cifra de negocio, del VAB y del beneficio antes de impuestos (BAI); reducen su
participacion al 68,2% en los gastos de personal y al 61,9% con respecto del empleo y representan el
10,6% de las empresas. El célculo de las ratios recogidas en el cuadro adjunto pone de manifiesto que,
en general, produccién, productividad, rentabilidad e incluso remuneracién a las personas empleadas es
creciente con el tamafio empresarial.

“® Con una importante participacion pblica.

“! |nformacién obtenida de la base de datos SABI, Sistema Analisis de Balances Ibéricos, elaborada a partir de la informacion
registral de las empresas (Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Balance, al cierre del ejercicio). Recoge empresas que son sociedad
limitada, sociedad anénima y cooperativas. Se han eliminado las empresas extinguidas y en liquidacién, asi como las que tienen
datos incompletos. Se trata de una muestra ilustrativa, pero que no seria representativa de las empresas de menor dimension (1-19
empleos), que pueden contar con otras modalidades que no requieren de la obligacion registral sefialada.
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Cuadro 2.30:  Principales magnitudes. Empresas industriales, segtin segmento de tamafio. Promedio (2009-2012)

Empresas segtin segmento de empleo

Cifra de Negocios (miles €) 24423284 51872015  3967.8749  6.708.780,9  33.179.7032  54.042.549,2
VAB (miles €) 818.331,1 1.251.662,1 1.071.274,5 1.694.352,7 9.278.073,0  14.113.693,3
Gastos de Personal (miles €) 433.029,5 838.351,1 691.134,2 1.084.799,3  3.143.4675  6.190.781,6
BAI (miles €) 150.602,6 167.429,3 146.370,2 2429127  3.341.3663  4.048.681,1
Empleo 10.826 21.478 16.068 22.931 55.431 126.733
N de empresas 1.037 809 262 160 89 2.356

Distribucion porcentual (%)
Cifra de Negocios (miles €)
VAB (miles €)

Gastos de Personal (miles €)
BAI* (miles €)

Empleo

N de empresas

*Beneficio antes de impuestos.
Fuente: SABI

Cuadro 2.31:  Ratios. Empresas industriales, segtin segmento de tamafio. Promedio (2009-2012)

Empresas segtn segmento de empleo

Tamaiio (empleo/empresa) 10,4 26,5 61,4 143,1 626,3 53,8
Produccion por empleo (Cifra de negocios/empleo) € 225.598 241,509 246.950 292570  598.579 426.428
Productividad (VAB/empleo) € 75.589 58.276 66.673 73.891 167.381 111.366
Rentabilidad (BAl/cifra de negocio); % 6,2 32 37 36 10,1 7,5
Coste laboral (gastos de personal/empleo) € 39.999 39.033 43.014 47.308 56.710 48.849

Fuente: SABI

2.6 LAS EMPRESAS EN LA ACTIVIDAD EXTERIOR

2.6.1 EL DESTINO DE LA ACTIVIDAD

Una parte sustancial de la actividad econémica descansa en la iniciativa privada, en las empresas. El
marco de las Tablas Input-Output delimita la relacién de las actividades productivas de acuerdo con el
destino de la produccién“, gue se reparte entre la demanda intermedia y demanda final.

La parte de la produccion destinada a otras  Grafico 2.14: % demanda intermedia, en cada sector de actividad
actividades productivas es la demanda

intermedia y representa el 42,7% de la 80,0

68,5
produccion. Esta proporcion varia 'y 600 525 i 154 i
muestra valores elevados en suministro de 40,0
energia y agua (68,5%), sector primario 200
(52,5%), industria (44,1%) y servicios de 00 . . . .

mercado® (45,4%), e inferior, en los primario  industria  energiay  contruccion ser. mercado  ser. no
servicios de no mercado (4,9%). agua mercado

Fuente: Tablas 10,. 2011 (Eustat).

2 Como la suma de la produccién y las importaciones.
“ Los servicios de mercado incluye a comercio, hostelerfa, transporte, actividades financieras y de seguros y actividades de
servicios a las empresas. Los servicios de no mercado incluyen Administracion publica, educacion, sanidad y servicios sociales,
servicios recreativos y culturales, servicio doméstico y organismos extra-territoriales.
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La demanda final completa el destino de la actividad, que incluye el consumo final, la inversion® y las
exportaciones, que en el marco de las Tablas Input Output suponen todas las ventas realizadas fuera del
Pais Vasco (sea el resto del Estado, o el extranjero). La composicién de la demanda final para el
conjunto de la actividad vasca muestra que el 44,4% corresponde al consumo final (hogares y
administraciones publicas residentes), el 41,3% se exporta y el 14,3%, se destina a la inversion.

Las diferencias segun los sectores de actividad son notorias y sefialan tres hechos: la relevancia de
exportacién industrial (73,3%), el papel del sector de la construccion en la inversidon (96,3%) y la
orientacién al consumo final de los servicios de no mercado.

Cuadro 2.32:  Destino de la demanda final, segun sectores de actividad

- Demanda final (miles €) Demanda final (% horizontal)

46.385.281 14.913.060 43.116.745 444 14,3 M3

Primario 886.181 28.957 128.433 84,9 2,8 12,3
Industria 7.269.859 4.655.464 32.778.331 16,3 10 4 73,3
Energia y agua 1.180.750 17.981 1.816.414 39,2 0,6 60,2
Construccion 307.214 8.018.318 . 37 96,3 .
Serv. mercado 24.270.880 2.192.340 8.393.567 69,6 6,3 24,1
Serv. no mercado 12.470.397 . . 100,0
Fuente: Tablas |0, 2011 (Eustat).

La presentaciéon del destino de la producciéon segln ramas y sectores de actividad ilustra con respecto
del papel de las empresas, industriales™ y de servicios de mercado, en la posicion internacional de la
CAPV. Estas ramas de actividad colocan una parte sustancial de su actividad en otros mercados y, de
alguna manera, reflejan el nivel de competitividad de la produccion realizada, las empresas que la
desempefian y del entorno en el que trabajan (actividades complementarias, de apoyo, auxiliares,...).

En este analisis de los mercados de (yadro2.33 Composicion del destino exterior (fuera CAPV), segin
destino de la produccién vasca destaca el sector de actividad

peso del Resto del Estado (48,6%) y adn
mas en el caso de la energia (83,8%) y | Estado | UE | Restomundo |

servicios de mercado (73,9%) asi como Q& 48,6 32,0 194
la relevancia de la actividad internacional Primario 49,7 474 2,9
para la industria, ya que el 60% de sus [UYELE 40,1 36,9 23,0

ventas (no realizadas en la CAPV) se [REECENEE 83,8 12,0 4.2

destina a la UE y resto del mundo. Servicios mercado 739 17,1 9,0
Fuente: Tablas |0, 2011 (Eustat).

El cuadro adjunto muestra la interrelacion de las actividades econémicas*®, con un alto porcentaje en la
participacion en la demanda intermedia, que oscila entre el valor maximo de las industrias extractivas
(99,2%) y el minimo, registrado por Educacién (5,3%) y Servicios sociales (1,5%) vinculados en gran
medida al consumo final.

Por otra parte, con relacion al indicador de exportacion, cabe destacar la relevancia de las actividades
industriales, especialmente Caucho y plasticos (61,7%), Metalurgia y productos metalicos (57%), Material
de transporte (54,1%) asi como Maquinaria y equipo (49,1%) y Material y equipo eléctrico (45,4%), que

4 Recogida en el marco TIO (Tablas Input-Output) como Formacion bruta de capital total.
5 Ademas de Energia y agua, condicionado por la actividad de un grupo concreto de empresas.
“® Las Actividades inmobiliarias incluyen la imputacién de rentas asociadas a la propiedad inmobiliaria.
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perfila la composicidon de las exportaciones vascas y, sobre todo, el peso de dichos productos en el
conjunto de la actividad exterior. Esto es, la actividad industrial aporta el 89,7% de las exportaciones
realizadas (UE y Resto de mundo) y el 9,8% restante corresponde a los servicios de mercado®’.

Cuadro 2.34:  Destino, segtin ramas de actividad econémica e indicadores de demanda intermedia y exportaciones.

.Dtemangg mterbmedlla UE y R.Mundo | Contribucién
intermedia | consumo Exportaciones s‘; :ele sobre el total | exportacion
ota Exportaciones | (UE, R.Mundo)

Primario 1.154.962 886.181 28.957 128.433 52,5 6,2 0,3
Ind. extractivas 6.513.675 3.502 16.462 29.426 99,2 27,3 0,1
Ind. alimentacion 2.451.370 2.329.264 51.718 2.324.907 34,3 13,4 2,8
Textil, confeccion 308.943 951.083 14.942 205.166 20,9 13,6 0,7
Madera, papel 1.778.810 74.365 88.406 1.337.640 54,2 40,3 2,7
Coquerias y refino petréleo 1.724.818 922.075 41,772 4.459.972 241 38,6 9,4
Industria quimica 2.055.650 380.602 49.930 894.401 60,8 36,1 2,2
Productos farmacéuticos 232.139 553.069 2.023 147.754 248 4,6 0,1
Caucho, plasticos 3.033.144 115.712 160.018 3.114.962 47,2 61,7 9,4
Metalurgia y ptos metalicos 9.401.313 128.846 787.343 10.081.631 46,1 57,0 28,3
Prod. inform. electrénicos 698.139 184.325 270.824 326.212 472 24,7 0,9
Material y equipo eléctrico 1.630.930 20.467 478.896 1.330.014 47,1 454 3,7
Maquinaria y equipo 2.884.677 214.214 1.645.160 4.027.602 32,9 49,1 13,0
Material de transporte 2.230.548 891.276 854.930 4.132.024 27,5 54,1 14,3
Muebles y otras manufact. 374.252 501.059 193.040 366.620 26,1 15,9 0,8
Energia eléctrica, gas 4.142.920 793.714 1.636 1.428.979 65,1 1,5 0,2
Agua y saneamiento 2.411.170 387.036 16.345 387.435 75,3 32,8 1,2
Construccion 6.913.016 307.214 8.018.318 0 454 0 0,0
Comercio; rep. vehiculos 4.870.333 5.213.927 509.350 2.557.230 37,0 6,7 2,5
Transporte y almacenamiento 4.873.068 1.836.102 87.083 1.890.053 56,1 23,3 4,0
Hosteleria 908.491 4.998.997 0 0 15,4 0 0,0
Edicion, imagen, radio y tv 311.406 318.951 98.482 152.117 35,3 52 0,1
Telecomunicaciones 1.223.637 822.448 0 72.170 57,8 0 0,0
Informética 1.036.623 55.995 313.880 218.414 63,8 2,7 0,1
Act. financieras y seguros 3.124.286 1.619.480 0 1.181.719 52,7 9,0 1,1
Actividades inmobiliarias 1.934.991 5.699.212 252.956 139.056 24,1 0 0,0
Consultorias, act. técnicas 2.891.028 108.039 920.981 1.475.613 53,6 15,4 1,7
Investigacion y desarrollo 1.175.972 131.222 0 281.998 74,0 13,5 0,3
Otras act. profesionales 1.534.058 85.185 0 160.372 86,2 3,0 0,0
Servicios auxiliares 2.894.778 794.409 0 173.260 74,9 0 0,0
Administracion publica 0 4.490.355 0 0 0 0 0,0
Educacion 0 3.091.868 0 0 5,3 0 0,0
Act. sanitarias 450.923 3.788.186 0 0 10,6 0 0,0
Act. servicios sociales 16.398 1.099.988 0 0 1,5 0 0,0
Act.. recreativas y culturales 338.372 1.500.412 9.608 91.565 17,4 0,1 0,0
Otros servicios 132.506 524.404 0 0 20,2 0 0,0
Actividades de los hogares 0 562.097 0 0 0 0 0,0
Organismos extraterritoriales 0 0 0 0 0 0 0,0
77.829.538 0 14913.060  43.116.745 42,7 21,2 100,0

Exportaciones: Resto de Estado, UE y Resto de Mundo
Fuente: Tablas |0, 2011 (Eustat).

“" No hay actividad de exportacién en el sector de construccion propiamente dicho, si bien pueden existir actividades de servicios
de arquitectura e ingenieria o de materiales (cemento,...) por ejemplo; en el primer caso se trata de actividad de servicios y en el
segundo, de industria. Se completa con la contribucién del sector primario, que es del 0,3%
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2.6.2 LAEVOLUCION DE LA ACTIVIDAD EXTERIOR Y NIVEL TECNOLOGICO

Centrando la atencion en la evolucién de las ventas realizadas en el extranjero, la Estadistica de
Comercio Exterior pone de relieve el fuerte retroceso de las exportaciones en 2009 derivado del inicio de
la crisis, con un valor nominal un 26% inferior al consignado en 2008. A partir de 2009, el valor de las
exportaciones crece hasta 2012 y en 2013 vuelve a retroceder (0,3% interanual en términos nominales,
aunque crece en términos reales) hasta los 20.242 millones de euros.

Grafico 2.15:  Exportaciones e importaciones (M€), CAPV.
El perfil de las importaciones

es similar, con una fuerte 25.000 -
contracciéon en 2009, y una 20000 -
ligera recuperacion posterior, 15.000 -

sin llegar a los valores previos 10.000 -
a la crisis. Y el hecho a &/

5.000 -
destacar es que, excepto 0 /_\\v I e
entre 2005 y 2007, el saldo 5,000 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011  2013p
exterior ha sido positivo, ya

que el valor de la exportaci(’)n e EXportaciones =~ e |mportaciones e Saldo exterior
superaa la Importacion. 2013 datos provisionales

Fuente: Estadisticas de Comercio Exterior, Eustat.

En cuanto a la composicion de la exportacion segun el nivel tecnolégico48, cada uno de los segmentos
considerados muestra, en términos absolutos, una secuencia creciente, si se compara el promedio anual
de 2004-2008 y el correspondiente al periodo 2009-2103.

Los mayores incrementos (medicién en términos absolutos) se registran en las exportaciones de nivel
tecnoldgico medio-bajo (+19,4%) y bajo (+20,8%), en comparacion con los niveles medio-alto (+6,5%) y
alto (+5,5%). Por otra parte, se aprecia una cierta consolidacién en el entorno tecnolégico medio, y en
esta fase de crisis (2009-2013) pierde peso el rango alto y medio-alto, en favor del medio-bajo (+2,4pp).

Cuadro2.35  Exportacion segun nivel tecnoldgico

(promedio anual) % vertical (promedio periodo)
2008
2004-2008 | 2009-2013 | 2004-2008 2009-2013
Total EXPOf‘aC'O"eS 19.691 14.513 20.295 20.242 16.307 18.471 100,0 100,0
N.tecnol. alto 518 382 482 486 442 466 27 25
N.tecnol. medo-alto 8.509 6.356 8.900 8.772 7.434 7.920 45,6 429

N.tecnol. medio-Bajo 9.223 6.563 9.115 9.159 7.161 8.551 439 46,3

N.tecnol. bajo 1.442 1.212 1.798 1.825 1.269 1.533 7,8 83
2013 provisional.
Fuente: Estadisticas de Comercio Exterior, Eustat

“8 La clasificacion segun nivel tecnolégico es un consenso que ubica a cada producto/rama de actividad en un determinado nivel de
tecnologia (metodologia de OCDE).
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Cuadro 2.36  Ranking de las exportaciones (segtin producto) El ranking de los productos exportados
y = y muestra el importante peso del ambito de

Exportaciones (M€) Crecimiento medio metal, desde fabricacién de productos, de

P02 PR R T PSP R PR maquinaria, material de transporte, etc. Asi

16.761 18.904 11,6 14 mismo, se refuerzan los ejes que completan
Metales y manufacturas 4.491 4.898 16,9 03 la cadena de valor de determinados

Material eléctrico 3.575 3.943 77 1,9 productos, como es automocion, y con una
Material de transporte 3.872 4184 10,9 1,4 importante presencia de la exportacion de
Productos minerales 1.269 1.752 26,8 2,7 caucho y pléasticos, entre otros.

Plasticos y caucho 1.183 1.502 13,3 3,9

Productos alimenticios 327 426 47 88  Por (ltimo, la media de crecimiento
Papel y manufacturas 454 482 36 1.1 interanual de ambos periodos, muestra que
Pzl GLlTEs 404 416 44 60 los mercados exteriores han mantenido el
LAk BT 266 319 71 32 dinamismo, pero ha sido menor entre 2009-
Productos reino animal 180 247 6,7 e 2013, de acuerdo con un escenario
esto L il2 15 17 internacional que también se ha ralentizado.

2013 provisional
Fuente: Estadistica de Comercio Exteror (Eustat)

2.7 LAS EMPRESAS Y LA ACTIVIDAD DE [+D+l

2.7.1 EL PAPEL DE LAS EMPRESAS EN LA ACTIVIDAD DE | +D

Las empresas juegan un papel determinante en la actividad de Investigacion y Desarrollo realizada en la
CAPV y existe consenso en cuanto a la relacién directa entre el aumento de inversion en I+D, la
competitividad y la expansion de la actividad o negocio empresarial. Tomando como referencia el gasto
interno en I+D desglosado por los agentes que lo ejecutan se observa que el tejido empresarial aporta al
menos el 75% del gasto total realizado en las Ultimas dos décadas, si bien, en los dltimos afios, ha
reducido ligeramente dicha contribucién en favor de las Universidades y la Administracién Publica.

Cuadro 2.37:  Gasto interno de I+D, y distribucion porcentual segtn sector de ejecucion

T T 2 T T T T T T

619,0 8235 10003 12639 12809 13603 13662 13729 13168
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
EmNE 786 80,1 795 75,7 76,5 76,0 75,8 75,4

Admén. Pdblica 24 38 39 48 64 63 61 63 64

Universidades 17,1 17,6 16,0 15,7 18,0 17,2 17,9 17,9 182
Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D, Eustat.

La evolucion del gasto interno en I+D  Grafico 2.16:  Gasto interno en 1+D del sector empresarial (Millones €).
realizado por las empresas registra un 1100 -
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3,6%) y repunta en 2010 (7,3%), afio a 800 -
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se mantiene dentro de una cierta 600 -
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un maximo de 1.041,2 millones de euros) 400
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y vuelve a caer en 2013 (-4,7%). o T
Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D, Eustat.
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El gasto en I+D de las empresas como
porcentaje del PIB* ha ido aumentando
de forma continuada desde mediados de
la década del 2000 (excepto en 2011,
que se contrae muy ligeramente) y
también alcanza su mé&ximo histérico en
2012, con una participacion relativa del
1,56%, aunque en 2013 su contribucion
retrocede hasta el 1,50%. De esta forma,
las empresas aportan en torno a tres
cuartas partes en la ratio de gasto en 1+D
sobre PIB realizado en la CAPV (1,99%
en 2012), porcentaje que se ha
mantenido en el periodo 2009-2013.

Las empresas vascas que realizan
actividades de I1+D son alrededor de
1.600. La incorporacion a la realizacion
de estas actividades se ha producido en
todos los segmentos de tamarfo, de
forma que la contribucion de cada
colectivo casi se ha mantenido. Asi, las
empresas de menos de 20 empleos
representan actualmente la mitad (46%
en 2013), seguidas de las empresas de
20 a 49 empleos (23%), de 50 a 99 (14%)
y de 100 y mas empleos (17%).

Esta distribucion cambia al considerar la
cuantia del gasto, de forma que la
participacion de las empresas de mayor
dimension cobra mucha mas relevancia.
En 2013, las empresas de menos de 20
empleos aportan el 12% del gasto
empresarial en 1+D, el 28% lo abordan
las empresas de 20 a 99 empleos y las
empresas de 100 y mas empleos
concentran el 60% restante.

Grafico 2.17:  Gasto interno en I+D sobre PIB (%)
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Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D, Eustat.
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Grafico 2.19:
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2.7.2 LA ACTIVIDAD INNOVADORA DE LAS EMPRESAS

El andlisis de la actividad innovadora considera dos tipos de actuacion: de una parte, la innovacion
tecnolégica, que suponer crear un producto (bien o servicio) nuevo o sensiblemente mejorado
introducido en el mercado (innovacion de producto) o la introduccién dentro del establecimiento de un
proceso nuevo o sensiblemente mejorado (innovacién de proceso). Es decir, se basa en los resultados
de nuevos desarrollos tecnoldgicos, nuevas combinaciones de tecnologias existentes o en la utilizacion
de otros conocimientos adquiridos por el establecimiento. De otra parte, la innovacién no tecnolégica se
refiere a la realizada en el ambito de la organizacion y/o de comercializacion de la empresa.

“9 Porcentaje calculado sobre la serie de PIB, base 2010, SEC 2010, CNAE-2009. Fuente: Eustat
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El nimero de empresas innovadoras™
alcanz6 el valor maximo en 2008 (30,2
miles) y actualmente (2013) son
aproximadamente 20,7 miles. ElI 53%
tienen entre 3 y 9 empleos y el 16%, al
menos 10 empleos. Asimismo, y con
relacion al conjunto empresarial, el
porcentaje de empresas innovadoras ha
disminuido en los Ultimos afios, pasando
del 15,0% en 2008 al 12,7% en 2013.

La participacion en la innovacion aumenta
con el tamafio de la empresa. Supone
aproximadamente el 50% entre las
empresas de mas de 100 empleos, y en
torno a una tercera parte entre las que
tienen entre 20 y 49 empleos. Ademas, del
periodo 2004-2008 a 2009-2013, la
participacion en la innovacion disminuye
en todos los estratos, excepto entre las
empresas de 100 y mas empleados.

Grafico 2.20:

Empresas innovadoras (en miles). CAPV
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Grafico 2.21: % empresas innovadoras, segun estrato de empleo
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Fuente: Estadistica de Innovacién Tecnoldgica, Eustat. Promedio de cada periodo.

El gasto en innovacién tecnolégica de las empresas vascas refleja el impacto de la crisis: entre 2004 y
2008 el gasto aumentd anualmente el 8,7%, hasta alcanzar en 2008 su valor maximo (2.782 millones de
euros, 4,1% del PIB de la CAPV). A partir de dicho afio disminuye, con una caida anual media del -1,6%
(2009-2013). Por su parte, el gasto medio en innovacion aumenta® hasta el afio 2012 (con un valor
medio de 132,5 miles de euros por empresa), pero en 2013 esta ratio disminuye (123,8 miles de euros).

El desglose por estratos de empleo muestra que las empresas de mas de 100 empleos realizan la mitad
del gasto en innovacion (48% y 51%, en 2004-2008 y 2009-2013), con un gasto medio de 2,8 millones de
euros (2009-2013). Las empresas de menos de 10 empleos aportan el 23% y 17% en los periodos
considerados, con un gasto medio anual por empresa de 22,8 miles de euros (promedio 2009 -2013).

Cuadro 2.38

Gasto en innovacion (Millones €) 2.010,2
Hasta 10 empleos 546,7 588,1
De 10 a 49 empleos 362,1 605,0
De 50 a 99 empleos 153,8 225,7
100 y mas empleos 9477

Gasto medio por empresa (miles €) 72,3
Hasta 10 empleos 22,7
De 10 a 49 empleos 129,3
De 50 a 99 empleos 307,6 376,2
100 y mas empleos 2.369,3

Fuente: Estadistica de Innovacién Tecnoldgica, Eustat.

1.363,2

2.726,4

Gasto en actividades para innovacion (total y gasto medio por empresa), segtin estratos de empleo

Promedio del periodo

]
2004 | 2008 | 2009 | 2012 | 2013 | 20042008 | 20092013

2.782,0

2.753,4 2.583,7 2.563,5 2.383,4 2.631,6
533,5 404,2 365,8 544,4 4375
622,1 507,6 479,7 493,7 524,7
293,7 358,2 319,2 200,8 327,9
1.304,0 1.313,7 1.398,9 1.144,5 1.341,5
99,0 132,5 123,8 80,9 116,2
22,4 25,3 21,0 21,5 22,8
2145 195,2 199,9 158,4 191,9
5874 716,4 798,0 359,7 687,6

2.608,0 2.627,4 2.797,8 2.724,9 2.821,1

® Incluye los establecimientos con innovacion tecnoldgica y no tecnoldgica; concretamente, con innovaciones de producto,
proceso, organizativa y/o comercializacion. No incluye los establecimientos que sélo tienen innovaciones en curso o no exitosas.

1 Mayor descenso en el niimero de empresas que en el gasto total realizado.
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2.8 LAS EMPRESAS Y LOS INGRESOS PUBLICOS

2.8.1 LAS EMPRESAS, LA SEGURIDAD SOCIAL Y LA PROTEC CION SOCIAL

Las cotizaciones sociales constituyen la principal fuente de financiacion de la Tesoreria General de la
Seguridad Social, como obligaci(’)n52 gue corresponde a las entidades empleadoras (fisicas y juridicas) y
las personas empleadas para el sostenimiento de las cargas del Sistema de la Seguridad Social; tal y
como se recoge en el cuadro adjunto con datos a nivel del Estado. Dichos recursos incluyen el importe
de las cotizaciones sociales junto con las primas de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales,
concertadas con las Mutuas de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales, asi como las
cuotas derivadas de la gestion de la prestacion econdmica de Incapacidad Temporal.

Cuadro2.39  Presupuesto del Sistema de la Seguridad Social. Principales componentes de ingresos (') (millones de euros)

_ 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cotizaciones sociales 81.600,1 108.186,7 106.552,9  105.491,0 105.311,7  101.059,1 98.210,3
Transferencias corrientes 7.376,1 10.472,0 11.946,8 11.999,3 11.503,5 12.061,6 18.436,8
Otros ingresos (2) 2.069,8 6.525,9 5.557,6 7.786,1 7.358,5 13.452,0 14.105,8
Total 91.046,0 125.184,5 124.057,3 125.276,4 124.1736  126.572,7 130.752,9

Distribucion porcentual (%)
89,6 86,4 85,9 842 848 79.8 751

Transferencias corrientes 8,1 84 9,6 96 93 9,5 14,1

Otros ingresos (2) 23 52 4,5 6,2 59 10,6 10,8

1 Incluye mutas de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales de la Seguridad Social
2Tasas y otros ingresos, operaciones de capital y operaciones financieras
Fuente: Sistema de la Seguridad Social. Liquidacion de presupuesto de ingresos. Derechos reconocidos. Seguridad Social y elaboracién propia.

En linea con lo acontecido en el Estado, en la CAPV el valor de las cotizaciones ha sido claramente
creciente con la expansiéon econdmica y del empleo. Entre 2000 y 2012, el valor de las cotizaciones
sociales ha aumentado hasta alcanzar su maximo en 2009, con un total de 6.495 millones de euros®. En
2010 la recaudacion disminuye de forma muy significativa (-9,1%), se recupera ligeramente en 2011
(1,3%), y vuelve a caer en 2012 (-1,2%).

Asi, el total de las cotizaciones muestra este mismo ritmo creciente desde 2001 alcanzando el maximo
valor en 2009, con un total de 7.772 millones, siendo el valor medio entre 2009 y 2013, 6.857 millones de
euros, de los cuales, 6.074 millones corresponden a las cotizaciones sociales de empresas y las
personas empleadas™. A lo largo de la tltima década, la participacion de este importe sobre el PIB ha
oscilado entre un minimo del 9,3% (afio 2007) y un maximo del 12,1% (afio 2009). Los Ultimos tres afios
se cifran en torno al 10%. Correspondiendo, con datos referidos a 2012 a nivel estatal (ver cuadro 4.17
del capitulo 4 de analisis comparado regional), un 8,4% a las entidades empleadoras y un 1,7% a las
personas empleadas.

%2 Estan sujetas a la obligacion de cotizar a la Seguridad Social, todas las personas fisicas o juridicas comprendidas en cada uno
de los Regimenes que integran el Sistema de la Seguridad Social y en los términos establecidos para cada caso.

%3 Considerando el criterio de Caja Convencional; es decir, incluyendo la recaudacion neta del ejercicio —derechos devengados en
el ejercicio y recaudados en el ejercicio (excluyendo por tanto los derechos reconocidos pendientes de cobro)- més los cobros en el
ejercicio de derechos devengados en ejercicios anteriores.

% La Cuenta de la Proteccion Social (Eustat) recoge el reparto de las cotizaciones del Sistema de la Seguridad Social entre
entidades empleadoras y personas empleadas, entre 2000 y 2010 (dltimo dato disponible) muestra que aproximadamente tres
cuartas partes corresponden al componente empleador y una cuarta parte, a las personas empleadas: 2000-2008, 72,3%-27,7% y
2009-2010, 70,7%-29,3%, en promedio anual.




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

Cuadro 2.40:  Cotizaciones a la Seguridad Social (millones de euros), en la CAPV y % sobre PIB

| oot | 2002 | 2003 | 200e | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 |
3950 4.175 4417 4658 4917 5160 5533 5781 6495 5907 5982 5911
- % sobre PIB 9,1 9,1 9,0 8,8 8,6 8,4 8,4 8,6 10,2 9,1 9,1 9,1
Total cotizaciones! 4356 4.609 4.886 5167 5461 5745 6.165 6448 7.772 6542 6.612 6.501
-% sobre PIB 10,0 10,0 10,0 9,8 9,6 9,4 9,3 9,6 12,1 10,0 10,1 10,0
1 Incluyendo las primas de accidentes de trabajo y enfermedades con Mutuas, y las cuotas de Incapacidad Temporal.
Fuente: Memorias de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Cuadro 241 % cotizaciones a la SS/ gasto de personal Una vez establecida la cuantia abonada

por las empresas en concepto de
_ cotizaciones a la Seguridad Social, esta
| Totalindustria | 21,8 21,6 aproximacién se completa con la
= Industnas exiragtivas 22,9 20,7 informacién recogida por la Encuesta

8. Ind. alimentarias, bebidas, tabaco 209 20,6 Industrial, que establece la participacion

4. Texti, contaccion, cuero y calzada 25 19,5 de dichas aportaciones respecto del
5. Madera, papel y artes graficas 21,3 21,1 coste de personal

6. Coquerias y refino de petrdleo 20,6 20,8

7. Industria quimica 19,6 19,2 . .
8. Productos farmacéuticos 178 197 Las ratios obtenidas muestran que el

9. Caucho, plésticos, otras no metalicas 221 215 impacto de esta contribucion sobre el
10. Metalurgia y productos metélicos 219 218 gasto de personal es el 21,8% y 21,6%,
11. Prod. informéticos y electronicos 208 19,4 como media de 2005-2008 y 2009-
12. Material y equipo eléctrico 20,9 215 2012.

13. Maquinaria y equipo 223 221

14. Material de transporte 218 21,9 El desglose por ramas de actividad
15. Muebles y otras manufactureras 21,5 21,3 refleja cierta variabilidad, aunque en
G Ereg Gl e, B VR 26,7 26,2 todos los casos, la proporcion

17. Suministro de agua y saneamiento 21,0 222 racticament ha mantenid ntr
2005-2008, afio base 2005 y CNAE-93 y 2008-2011, afio base 2010 y CNAE-09 practicamente se ha mantenido entre

Fuente: Encuesta Industrial (Eustat) ambos periodos considerados.

Por Gltimo, el cuadro adjunto recoge la financiacion del Sistema Proteccién Social de la CAPV> vy la
participacion de las cotizaciones sociales (empleador/a y empleados/as) y de las aportaciones publicas
en la misma. Los datos ponen de manifiesto que mientras las cotizaciones sociales suponian en el afio
2000 alrededor del 72,6% de los recursos del Sistema de Proteccién Social, la ratio actual se cifra en el
59,4% (2012).

% Los sistemas y grupos de sistemas en la Cuenta de Proteccion Social de la CAPV son los siguientes:

. El Sistema de Seguridad Social. Conformado por los distintos regimenes de la seguridad social gestionados por el Instituto
Nacional de la Seguridad Social, el Instituto Social de la Marina y la Tesoreria General de la Seguridad Social, asi como por
las Mutuas de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

. El Instituto Nacional de Empleo, que constituye por si mismo una agrupacion independiente que destaca por su importancia
en la Proteccion Social de las situaciones de desempleo.

. El epigrafe Regimenes de Funcionarios Publicos que recoge los gastos e ingresos relativos a la provisién de proteccién social
de los sujetos sometidos al Régimen Especial de Funcionarios Publicos. Adicionalmente, se incluye en este grupo una
estimacion de las cantidades abonadas por las distintas administraciones publicas en concepto de mantenimiento de sueldos
y salarios en los casos de incapacidad temporal y maternidad que afecten a sus empleados.

. El epigrafe Otros Sistemas de Proteccion Social. Los sistemas méas importantes de entre los que agrupa son: el sistema
sanitario publico vasco, el sistema publico vasco de servicios sociales, los fenémenos de aseguramiento que se corresponden
con la definicion de seguro social privado de acuerdo con el Sistema Europeo de Cuentas (SEC-95), en particular parte de la
actuacion de las Entidades de Prevision Social Voluntaria (EPSV); la acciéon de instituciones publicas con una finalidad
especifica en el campo de la proteccion social, como el Fondo de Garantia Salarial (FOGASA), y la actuacion de las IPSFL
gue actiian en el campo de los servicios sociales.
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Cuadro 2.42:  Financiacién del Sistema Proteccion Social de la CAPV (Ingresos por tipo y grupo de Sistemas (*). Millones de
euros

Cam o | on | om | aw | e

Ingresos del Sistema de Seguridad Social 4.209,9 6.462,2 6.563,3 6.844,3 6.927,0 6.871,8
Cotizaciones Sociales 4.012,2 6.030,9 6.331,8 6.388,3 6.448,3 6.447,6
Aportaciones de las AAPP 66,6 188,3 216,1 227,6 2472 233,5

Ingresos del SEPE 818,6 1.248,9 1.276,1 1.755,3 1.679,7 1.674,8
Cotizaciones Sociales 792,3 1.188,9 1.250,1 1.186,8 1.188,7 1.148,3
Aportaciones de las AAPP 16,1 0,4 0,4 536,2 491,0 526,5

Ingresos de los Regimenes de funcionarios 216,2 303,8 320,6 320,5 333,2 360,4
Cotizaciones Sociales 215,7 303,3 319,7 320,3 333,0 360,3

Ingresos de Otros sist. Proteccion Social 2.883,6 5.243,4 5.852,6 6.516,7 6.563,6 6.232,1
Cotizaciones Sociales 758,1 1.182,0 1.228,1 1.305,3 1.233,7 926,1
Aportaciones de las AAPP 2.018,4 3.996,5 45552 5111,4 5.237,6 5.224,5

Total ingresos del Sist. Proteccion Social | 79544 | 13.0292 | 14.0126 | 152185 | 15.2804 | 14.9556 |
Cotizaciones Sociales 5.778,2 8.705,1 9.129,7 9.200,7 9.203,7 8.882,3

A cargo de los empleadores 42225 6.643,1 6.926,2 6.894,6 6.884,4 6.2632

A cargo de los protegidos 1.453,6 2.062,0 22034 2.306,1 2.319,3 2.319,1
Aportaciones de las AAPP 2.101,1 4.185,2 4.7711,7 5.875,1 5.975,8 5.984,5
9% Cotizaciones Sociales 72,6 66,8 65,2 60,5 60,2 59,4

% Aportaciones de las AAPP 26,4 32,1 34,1 38,6 39,1 40,0

% otros ingresos (op. financieras, ...) 1,0 1,1 07 0,9 07 0,6

(*) En los totales se incluyen las Transferencias de otros sistemas asi como otros ingresos. No disponible la informacién de 2011
Fuente: Cuenta de la Proteccion Social, Eustat

2.8.2 LAS EMPRESAS Y LA RECAUDACION TRIBUTARIA

La actividad econdmica canaliza una parte relevante de su tributacion a través de dos figuras, como son
el Impuesto de Sociedades y los rendimientos de las actividades econdmicas en el Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas (IRPF). El Impuesto de Sociedades es un impuesto directo de naturaleza
personal que grava la renta de las sociedades y demas entidades juridicas. Es un tributo concertado™ de
normativa autébnoma, respetando los principios de armonizacién establecidos en el Concierto Econémico.
El tipo impositivo es del 28%, con un tipo especial de gravamen del 24% para las pequefias empresas.

La recaudacion del impuesto de  Grafico222: Recaudacion del Impuesto de Sociedades. (miles €)
sociedades crece desde mediados de los 2.950.000 -

afios 90 y se intensifica a partir de 2003 2000000 4

hasta alcanzar en 2007 el valor maximo 1.750.000 -

(2.034 millones de euros). En 2008 se  1:500.000 1

registra un retroceso interanual del 16,8%. 1(2)38883 ]

En 2010 la recaudacion (987,1 millones) es 750.000 -

similar a 2001, en 2011 repunta levemente, 500.000 -

y vuelve a retroceder en 2012 (-2,5% 250.000 1

interanual) y los datos provisionales de G U A,
2013 apuntan a una nueva recuperacion §§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§§
en el acumulado del afio (+7,5%). Fuente: Departamento de Hacienda y Finanzas. Gobierno Vasco

® La normativa (cada Hacienda Foral) establece que sera de aplicacién a las entidades cuyo domicilio fiscal se encuentre en el
Pais Vasco. Si el volumen total de operaciones de la entidad en el ejercicio anterior supera los 7 millones de euros anuales, se
exige ademas que la entidad realice en el Pais Vasco, en los términos especificados en el propio Concierto Econémico, mas del
25% de sus operaciones. Este punto de conexion normativo del Impuesto implica, obviamente, que una entidad estara sujeta
Unicamente a una normativa, la foral o la comdn. En este Impuesto, al igual que el IVA se establece la posibilidad de que una
entidad, aplicando una sola normativa, reparta entre varias Administraciones tributarias el resultado de su liquidacion, en la medida
en la que el hecho imponible gravado se haya producido en méas de un ambito territorial y su volumen de operaciones exceda de 7
millones de euros. En este caso, la tributacion se efectuara en proporcién al volumen de operaciones realizado en cada territorio.
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En el caso del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas debe tenerse en cuenta que el
componente de la renta con mayor peso corresponde a los rendimientos del trabajo, que son algo mas
del 90% del total de la base imponible general. Los rendimientos asociados a las actividades
econdmicas, por su parte, representan en torno al 6-7% de la base imponible general del IRPF. El grafico
muestra la caida en los Ultimos afios de los rendimientos netos asociados a las actividades
empresariales y que se incluyen en la base imponible del IRPF.

Gréfico 2.23:  Rendimientos netos de Actividades Econdémicas del IRPF
Esta magnitud es creciente hasta (miles €)

2007, afio en el que cambia de 1,900,000 -
tendencia y con una progresiva 1850.000 A
desaceleracion en 2010 y 2011. De 1.800.000 -
hecho, los rendimientos netos de 1.750.000 -
actividades econémicas en 2011 1700000 -
ascendieron a 1.565,7 millones de 1.650.000 1

. L 1.600.000 A
euros, registrando una pérdida neta . o |
de practicamente 290 millones 500000 : . . . .
respecto de 2007 (-15,6%). 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Departamento de Hacienda y Finanzas. Gobierno Vasco.

La tabla adjunta recoge la recaudacion del Impuesto de Sociedades y la imputacién a la recaudacién del
IRPF derivada de los rendimientos de las actividades econémicas. La suma de ambas magnitudes, como
referente de recaudacioén directa generada por las empresas, ha experimentado una variacion interanual
negativa desde 2008, reflejando las dificultades de los Gltimos afios.

La recaudacion directa de las actividades econdmicas ha pasado de representar el 17-18% del valor total
recaudado entre los afios 2006 y 2009, a ser el 14% en 2010 y 16% en 2011. Légicamente, su
participacion relativa en el PIB de la CAPV también ha disminuido, pasando del 3,9% en el afio 2007 al
2,9% cuatro afios después.

Cuadro 2.43:  Recaudacion tributaria por las actividades empresariales (miles de euros) en la CAPV

_mmmmm

Actividades Empresariales 2.194.860 2.571.663 2.336.126 1.840.485 1.632.029  1.879.803
Impuesto Sociedades 1.692.381 2.034.171 1.692.233 1.231.686 987.056 1.160.259  1.131 .784
IRPF (AAEE)5” 502.479 537.492 643.893 608.799 644.973 719.544 nd.
% variacion interanual . 17,2 -9,2 21,2 -11,3 15,2
% sobre recaudacion tributos concertados 17,5 18,7 18,2 17,1 139 16,4
% sobre PIB 3,6 39 35 2,9 2,5 2,9
Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién del Departamento de Hacienda y Finanzas. Gobierno Vasco

" valor de recaudacion estimado a partir de la participacion de los rendimientos netos de AAEE en la base imponible general del
IRPF vy las cifras globales de recaudacion de este impuesto.
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Mencion aparte requiere el IVA que si bien es cierto que es un impuesto que grava el consumo y no la
produccion, las empresas son intermediarias en su recaudacion®. En la medida en que la produccion de
las empresas vascas sea consumida en la CAPV o en el conjunto del Estado, la recaudacién que de
ellas se obtenga estara ligada a su actividad en nuestra Comunidad (no asi la produccién que se destine
a la exportacion al extranjero que, al contrario, minorara la recaudacion en el importe correspondiente
IVA soportado en esa produccion).

Por esta razon, podria considerarse que el IVA recaudado se deriva indirectamente de la actividad
empresarial y, a efectos de completar el efecto de dicha actividad sobre la recaudacion tributaria, se
incluye la recaudacién por IVA en el cuadro adjunto.

Cuadro 2.44:  Recaudacion tributaria por las empresas en su actividad intermediaria en la CAPV (millones €)

L ooor | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

IVA de gestion propia 3.661,1 3.173,3 2.759,3 3.478,2 3.099,7 2.962,5 3.139,4
-133 -13,0 26,1 -109 44 6,0
% sobre PIB 54 46 42 5,1 46 44 48

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién del Departamento de Hacienda y Finanzas. Gobierno Vasco

Cuadro 2.45:  Evolucion y composicion de la recaudacion de tributos concertados en la CAPV

(promedios anuales, miles €) (Distribucion vertical, %)
2000-2004 2005-2008 2009-2012 2000-2004 2005-2008 2009-2012

Total Tributos concertados 8.718.239  12495.745  11.237.592 100,0 100,0 100,0
Impuestos directos 4.055.144 6.026.174 5.498.535 46,5 48,2 48,9
IRPF 2.845.343 3.970.616 4.158.496 32,6 31,8 37,0
Impuesto Sociedades 1.017.430 1.714.791 1.127.696 1,7 13,7 10,0
Otros directos 192.372 340.768 212.343 2,2 2,7 1,9

Impuestos indirectos 4.663.095 6.469.571 5.739.057 53,5 51,8 51,1
IVA 3.101.088 4.490.770 4.044.757 35,6 35,9 36,0
Impuestos especiales 1.152.376 1.418.148 1.369.503 13,2 11,3 12,2

Otros indirectos 409.631 560.653 324.797 4,7 4,5 2,9
Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién del Departamento de Hacienda y Finanzas. Gobierno Vasco

8 Es un impuesto sobre el consumo. Para la empresa se liquida como el saldo neto (cobrados-deducidos). Esto es, la posicién del
agente econémico (sea trabajador autbnomo o empresa) es la de liquidar dicho impuesto con la fecha de emisiéon de la
correspondiente factura. Y ello puede conllevar una cierto gasto de administracion, asi como un decalaje entre el momento de
liquidacion fiscal y el cobro efectivo.
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2.9 EMPRESAS EN DIFICULTADES

2.9.1 EXPEDIENTES DE REGULACION DE EMPLEO EN LA CAP V

Para que una empresa pueda adoptar una serie de medidas de regulacién de empleo, ya sean de
reduccién de la jornada, suspension o extincion de las relaciones laborales, la ley exige el seguimiento
de un determinado procedimiento en el que interviene la autoridad laboral para garantizar los derechos
de los trabajadores.

Estos procedimientos se siguen con caracter previo a la adopcién de las siguientes medidas: despido
colectivo fundado en causas econdmicas, técnicas, organizativas o de produccién; suspensién de la
relacion laboral o reduccion de jornada fundada en causas econdmicas, técnicas, organizativas o de
produccion; extincion de la relacion laboral por extincién de la personalidad juridica del contratante o
extincion y suspension de la relacion laboral y reduccién de jornada por fuerza mayor.

Antes de la entrada en vigor del Real Decreto-Ley 3/2012, de medidas urgentes para la reforma del
mercado laboral, estos procedimientos llevaban implicita la necesidad de obtener -de la autoridad laboral
competente- un permiso para suspender o extinguir las relaciones laborales, garantizando los derechos
de las personas trabajadoras, y en este contexto se enmarcaba la figura de los Expedientes de
Regulacion de Empleo, conocidos por su acrénimo, ERE.

En la CAPV la autoridad laboral competente para autorizar los procedimientos de regulacion de empleo
ha sido la Direccion de Trabajo del Gobierno Vasco, como norma general y siempre y cuando el
procedimiento afectase a las personas en centros de trabajo ubicados en su totalidad en el territorio.
Desde la entrada en vigor del mencionado Real Decreto-Ley 3/2012, ha desaparecido la autorizacion
administrativa previa y los expedientes se comunican a la autoridad laboral. Este cambio incide de
manera esencial en el procedimiento, que pierde carga administrativa.

La evolucion de los Expedientes de  Grafico 2.24:  Expedientes de regulacion de empleo. CAPV.
Regulacion de Empleo presentados 4.500 1
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expedientes) y entre los afios 2000 1.000 -
y 2008 se situé por debajo de 300, 500
salvo en el afio 2005 que superd 0

ligeramente esta cifra (328).

N 33 N »
& FESE LS EL S FFPEE ST O
Fuente: Departamento de Empleo y Asuntos Sociales. Gobiemo Vasco.

En 2008, la cifra de EREs aumenta hasta 496, con un incremento interanual del 76% respeto al afio
2007. A partir del afio 2009 aumenté hasta 2.565 y se reduce ligeramente entre 2010 y 2011 (1.993 y
1.560), con nuevo repunte en 2012 y 2013 (2.636 y 2.426). El desglose del nimero de expedientes por
estratos de empleo refleja el impacto de la crisis en las empresas de menor dimension. Las empresas
con una plantilla de menos de 50 empleos han presentado el 89,7% del total de expedientes
contabilizados entre los afios 2009 y 2013, siendo muy mayoritariamente empresas de menos de 25
empleos. Con todo, debe tenerse en cuenta que las empresas de menos de 50 empleos representan, en
promedio, el 98,8% del total de empresas en el periodo 2009-2013. Por lo que puede decirse que en
términos relativos, el impacto de los expedientes de regulacién en este estrato de empleo es 9 puntos
inferior a su participacion en el tejido empresarial.
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Por el contrario, el 10,3% de los EREs autorizados o comunicados se reparte de forma equilibrada entre
las empresas de entre 50 y 100 empleos (5,1%) y las de mas de 100 (5,3%), porcentajes muy superiores
a su participacion relativa media en el conjunto del tejido empresarial en el periodo 2009-2013 (0,7% vy
0,5% del total de empresas, respectivamente).

Cuadro 2.46: Exiedlentes de reiulaclon de emileo, seiun estrato de emEIeo CAPV

Ne expedlentes 2.565 1.993 1.560 2 636 2.426 11.180

Menos de 50 empleos 2.160 1.792 1.431 2.392 2.248 10.023
Menos de 25 empleos ; 1.559 1.272 2.130 2.064 7.025
Entre 25 y 50 empleos . 233 159 262 184 838

195 115 58 112 88 568

Mas de 100 empleos 210 86 71 132 90 589

Entre 101y 250 empleos . 54 41 70 52 217

Mas de 250 empleos 32 30 62 38 162
Fuente: Departamento de Empleo y Asuntos Sociales. Goblerno Vasco

Cuadro 2.47:  EREs, seglin modalidad juridica

N2 expedientes 2565 1.993 1560 2636 2426 11.180
(57,4%), seguidos de las sociedades Sdes. Andnimas 993 709 481 732 626 3.541
anénimas (31,7%) y otro tipo de Sdes. Limitadas 1.323  1.062 945 1620 1.467 6.417

sociedades (10,9%). Otras sociedades 249 222 134 284 333 1222
Fuente: Departamento de Empleo y Asuntos Sociales. Gobierno Vasco

Entre los afios 2009 y 2013 la mitad de
los EREs autorizados o comunicados
corresponden® a sociedades limitadas

La clasificacion de los distintos tipos de EREs distingue entre expedientes de extincion, de suspension
(paralizacién temporal, no definitiva, de la relacidon contractual) o de reduccién de jornada. A partir de
2009 aumentan notoriamente tanto en nimero como en personas afectadas.

Cuadro 2.48:  Expedientes de regulacion de empleo y personas empleadas afectadas, segun tipo de expediente. CAPV

Personas
Reduccion
afectadas

2007 4.815 3.856

496 12,794 11.216 108 1.470

2.565 68.722 65.574 1.170 1.978

1.993 35.426 32.349 1.051 2.026

1,560 22,072 17.991 2.203 1.878

2,636 37.429 28.627 5.466 3.336

2426 31.790 24.104 5.814 1.872

11.180 195.439 168.645 15.704 11.090
Tasas de variacion interanual (%,

2008/2007 759 165,7 190,9 535,3 56,1

2009/2008 47,1 437,1 4846 983,3 34,6

2010/2009 003 485 50,7 10,2 24

2011/2010 217 377 44,4 109,6 73

2012/2011 69,0 69,6 59,1 148,1 776

2013/2012 8,0 15,1 15,8 6,4 439

760,3 560,2 525,1 34.100,0 98,7

Fuente: Departamento de Empleo y Asuntos Sociales. Gobierno Vasco

% No se dispone de informacion relativa a las sociedades laborales (repartidas entre las sociedades anénimas y las limitadas) ni a
las cooperativas (incluidas en otras sociedades.
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Entre 2009 y 2013 el nimero de personas empleadas afectadas por algun tipo de ERE asciende —en
términos acumulados- a mas de 195.000 (39.000 personas, media anual). Predominan claramente las
personas afectadas por expedientes de suspension (168.645, 86,3% del total) frente a los expedientes
de reduccién de jornada (15.704, 8,0%) o de extincion (11.090, 5,7%).

Atendiendo a la informacién disponible, la gran mayoria de los expedientes autorizados son acordados
(88,6% del total de promedio en el periodo 2009-2013) y especialmente durante el periodo de crisis, las
empresas los han utilizado como instrumentos para mantenerse vivas, con el mayor nimero de sus
trabajadores activos. De hecho, el porcentaje de EREs con acuerdo se cifra en el 90,1% en 2011-2012 y
91,7% en 2013.

Grafico 2.25:  Personas empleadas afectadas por EREs. CAPV
Los procedimientos de reduccion
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y Fuente: Departamento de Empleo y Asuntos Sociales. Gobiemo Vasco.
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2.9.2 EMPRESAS QUE HAN PRESENTADO CONCURSO DE ACREE DORES

El nimero de empresas que han presentado concurso de acreedores® en los juzgados de la CAPV®!
ha aumentado en los Ultimos afios: entre 2009 y 2013 se contabilizan 2.121 empresas concursadas,
con un promedio anual de 424, que triplica ampliamente la cifra de 123 del periodo 2005-2008.

La industria y construccion concentran el 30,3% y el 25,6% del total de las empresas concursadas entre
los afios 2009 y 2013. Otro tercio de los concursos corresponden a empresas de servicios de mercado
(33,7%) y concretamente, las de comercio (317).

Entre 2009 y 2013 la mitad de las empresas  Grafico2.26:  Empresas concursadas. CAPV
concursadas tienen menos de 10 empleos
(52,8%), una quinta parte tiene entre 10 y 19 600
empleos (19,8%), una de cada siete (14,4%) 500
tiene entre 20 y 49 empleos, y un 5,6% tiene
al menos 50 empleos.
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son sociedades de responsabilidad limitada 100 1+
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Fuente: Estadistica del Procedimiento Concursal, INE..

Cuadro 2.49: Empresas concursadas segun sector, estrato de empleo y personalidad juridica. CAPV
| [ oms oo | oo | om0 | o0 | 0t | 2 | a3
92 104 196 309 305 381 538 588

Industria 46 44 65 135 99 94 161 153
Construccion 12 30 44 71 81 107 128 156

Servicios de mercado 33 27 80 73 100 147 215 223
Resto 4 7 15 32 34 45 55 56

Segmento de empleo

Hasta 10 empleos 41 44 93 133 156 195 316 320
10 a 19 empleos 16 23 28 65 61 75 97 121
20 a 49 empleos 15 20 39 54 45 59 66 81
50 a 99 empleos 11 11 13 17 13 15 17 13
100 y mas empleos 6 4 10 12 7 4 9 12
Sin clasificar 3 2 13 28 23 33 33 41

Personalidad juridica

Empresas personas fisicas 1 0 9 11 10 12 12 10
Sociedad Anénima 25 29 43 71 66 81 123 108
Sociedad Limitada 65 72 141 221 224 280 387 457

Otras 1 3 3 6 5 8 16 13
Fuente: Departamento de Empleo y Asuntos Sociales. Gobierno Vasco

% Estadistica del Procedimiento Concursal (INE). Informacion facilitada por los Juzgados de lo Mercantil y de los Juzgados de 12
Instancia asi como los Juzgados de 12 Instancia e Instruccién con competencia mercantil.

! Debe tenerse en cuenta que los procedimientos concursales son clasificados por las provincias donde estan ubicados los
juzgados que tramitan dichos procedimientos. El expediente de concurso se presenta en el juzgado con competencia mercantil de
aquella provincia en la que el deudor tenga el centro de sus intereses principales, es decir, en el lugar donde el deudor ejerce de
modo habitual y reconocible por terceros la administracién de tales intereses.
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2.10 RESUMEN

El tejido empresarial vasco® esta integrado por 154.000 empresas que emplean a 841.500 personas,
con la siguiente caracterizacion segun el tamafio, la personalidad juridica y el sector de actividad:

 EI 93% de las empresas tiene menos de diez empleos y aportan el 33% del empleo total. El 6%
son empresas de 10 a 49 empleos y aportan el 20% del empleo y, finalmente, el 1,2% de las
empresas son de mayor dimensién (al menos 50 empleos) y aportan el 47% del empleo. Por lo
tanto, una de cada dos personas empleadas en la CAPV lo esta en una empresa que tiene una
dimension superior a 50 empleos.

» EI58% de las empresas se corresponden con la modalidad de persona fisica, aportan el 15% del
empleo y tienen menor dimensién media (1,4 personas). Las sociedades limitadas concentran el
27% de la red y el 31% del empleo, con un tamafio medio de 6,1 personas. Las sociedades
anonimas representan el 4,4% de las empresas y el 26% del empleo, con una dimensién media
de 33 personas.

» Industria, construccion y servicios de mercado aglutinan el 79% de las empresas y el 69% del
empleo. El resto corresponde a los servicios de no mercado, que integra a las administraciones
publicas, educacién, sanidad y servicios sociales, fundamentalmente.

La evolucion del tejido empresarial refleja la expansién econdmica iniciada en 1995 con un aumento
continuado en el nimero de empresas cuyo maximo se alcanzé en 2008 (184.290). Esta fase es
compartida por todas las empresas (segin segmento de empleo, actividad y/o personalidad juridica) y
especialmente en los subperiodos 1995-1999 y 2004-2008 (con tasas de crecimiento anual medio del
5,2% y 3,5%, respectivamente). Con todo,

« Entre 2009 y 2013, se ha registrado una pérdida absoluta de 28.283 empresas (mas de 7.000 al
afio, -3,5%, de media anual). La tendencia negativa es compartida, si bien en ligera menor
proporcién entre las empresas de mayor dimension (-2,2%, entre las empresas de mas de 50
empleos).

» Por ramas de actividad, aunque el dinamismo de las empresas de construccion fue superior al
conjunto, la contraccion registrada también lo ha sido (-6,2%), por encima de los servicios de
mercado (-3,5%), industria (-3,3%) y los servicios de no mercado (-3%).

» De hecho, en cuanto al nimero de empresas perdidas entre 2008 y 2013 (-30.289), la mitad
corresponde a las actividades de servicios (-13.682) y casi otro tanto, a la construccion (-11.082)
siendo sensiblemente menor el nimero de empresas industriales (-2.055).

El impacto de la crisis actual en el tejido empresarial es importante no sélo en lo que se refiere al cese de
actividad sino también con relacién a la iniciacién de nuevas empresas®. As,

» Entre 2009 y 2013 se crearon 74.208 empresas que no fueron suficientes para compensar las
104.516 empresas que se cerraron, por lo que se genera con un saldo neto de -30.308
empresas. El afilo de maxima destruccién fue 2010 (-10.939 empresas).

El estrato de empleo mas dinamico corresponde a las empresas de menor dimension. De hecho,
practicamente la totalidad de las altas y bajas se corresponden con empresas de menos de 10
empleos y, concretamente, el 87% de las altas y bajas registradas son de empresas de entre 0 a
2 empleos. El desglose sectorial refleja la rotacion registrada en las actividades de construccion

®2 Fuente: DIRAE, Eustat. Sin incluir el sector primario.
% Fuente: Estadistica sobre creacién y mortandad de empresas, Eustat.
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y servicios de mercado, y entre estos, comercio, transporte, hosteleria y actividades
profesionales y auxiliares.

e« En ese mismo periodo (2009-13), el saldo anual entre altas y bajas es negativo en todos los
afios, siendo en el afio 2010 cuando se registra la mayor pérdida neta (-10.939 empresas). La
tasa bruta de creacion de empresas es el 8,6% (media anual) mientras la tasa bruta de
mortandad es del 12,1%.

« Ademas la crisis esta afectando a la supervivencia empresarial: de las 17.622 empresas que
figuran altas al 1/1/2008 con una cifra inicial de empleo de 38.246 personas, cinco afios mas
tarde siguen activas 7.458 y suman en conjunto 24.315 empleos.

Entre 1995 y 2007 la afiliacion® se incrementé en mas de 287.000 registros, alcanzado el maximo en
2007 (968.693); desde finales de 2009 se han perdido 60.828 afiliaciones, de las cuales la parte principal
corresponde a industria y construccion.

 Pese al retroceso mencionado, a finales de 2013 la industria en conjunto suma 174.738
personas afiliadas, destacando la aportacion del eje metalico (metalurgia y fabricacion de
productos metalicos, 59.569), de la maquinaria (maquinaria, bienes de equipo, automocién y otro
material de transporte, 37.958) caucho y plastico (16.261) y material y equipo eléctrico (10.363).

« Los servicios de mercado® aportan 376.334 afiliaciones, destacando las actividades de
comercio mayorista y minorista y venta y reparacion de vehiculos (133.556), hosteleria (56.941)
y transporte (38.543), entre otras.Las actividades de servicios de no mercado®, por su parte,
suman 256.829 afiliaciones.

« En todo el periodo considerado prevalece la afiliacién bajo el régimen general (76%) seguido del
régimen especial de autdbnomos (20%).

La evolucién del PIB y del VAB® segln sectores de actividad confirma el dinamismo de la industria, la
construccion y los servicios de mercado®, aportando conjuntamente el 80% de la riqgueza generada en la
CAPV. Entre 2009 y 2012, el VAB de dichos sectores registra importantes retrocesos®, no asi en la
componente de servicios de no mercado’’.

Las ramas de actividad segln su contribucion a la riqueza (VAB total de la CAPV) pueden clasificarse en
cuatro grupos:

e Actividades que aportan al menos el 5% del VAB. Son siete ramas de actividad: comercio
(minorista y mayorista), construccion, metalurgia y productos metalicos, actividades financieras y
de seguros, actividades sanitarias, transporte y almacenaje y Administracion Publica.

» Actividades que aportan entre 2-5% VAB. Son ocho ramas de actividad: educacioén, hosteleria,
consultoria y actividades técnicas, energia eléctrica y gas, servicios auxiliares (administrativos y
otros), caucho y plastico, maquinaria y equipo y material de transporte.

% Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Permite una mayor desagregacion de la informacién y ofrece una informacion
mas actualizada que otras estadisticas.

% Incluye a comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas, Transporte y almacenamiento,
Hosteleria, Informacién y comunicaciones, Actividades financieras y de seguros, Actividades inmobiliarias, Actividades
profesionales, cientificas y técnicas y Actividades administrativas y servicios auxiliares

% Administracion Publica y Defensa, Educacion, Actividades Sanitarias, Actividades de Servicios Sociales, Actividades Recreativas
y Culturales, Otros servicios, Actividades de los Hogares y Organismos Extraterritoriales

%7 Con una tasa de variacion interanual media del 6,7% y 6,9%, respectivamente, entre 2004 y 2008.

®8 Con una tasa de variacién interanual media del 5,9%, 8,7% y 7,3%, respectivamente, entre 2004 y 2008.
% Con una tasa de variacion interanual media de -4%, -9% y 1,3%, respectivamente, entre 2009 y 2012

™ Con tasa de variacién interanual media del 2,1%, entre 2009 y 2012.
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» Actividades que aportan entre 1-2% del VAB. Son nueve actividades: telecomunicaciones,
industria alimentaria, madera y papel, actividades recreativas y culturales, material y maquinaria
eléctrica, informatica y servicios sociales, entre otros.

e Actividades que aportan menos del 1% del VAB. Son doce actividades que incluyen a
investigacion y desarrollo, industria quimica, agua y saneamiento, textil y confeccion, y refino de
petréleo, entre otras actividades.

Entre los indicadores’* que caracterizan las distintas actividades econémicas y empresariales se incluye
la productividad72 que, en relacioén al valor medio de la CAPV (base=100) muestra que:

+ 20 ramas de actividad estan por encima de la media de la CAPV. De éstas, nueve son
industriales’, otras dos son energia y suministro de agua y saneamiento, otras siete son de
servicios de mercado’, a las que se suman construccién y las actividades sanitarias.

 Por debajo de la media se encuentra 14 actividades econdmicas, de las cuales cuatro son
industriales’, otra seis son actividades de servicios principalmente de mercad076junto con otras
tres que no son de mercado’’ y, finalmente, el sector primario.

La evolucién de la actividad empresarial con relacion a otros indicadores se circunscribe a la industria’,
y muestra la evolucion reciente y comparada (entre ramas de actividad) de variables tales como
rentabilidad, inversién y valor de la inversiéon. Los resultados obtenidos muestran el deterioro de la ratio
de rentabilidad entre 2004-2008 y 2008-2011, asi como un cierto mantenimiento del esfuerzo inversor de
las empresas que, no obstante, se esta viendo comprometido.

La diferente evolucion de ambos indicadores pone de manifiesto la apuesta por mantener la
competitividad. También, ademas, se confirma la relevancia del eje metalico (metalurgia, fabricacion de
productos metalicos), de fabricacion mecénica (maquinaria, equipos, material de transporte) y
automocién y sus componentes.

Esta aproximaci(’)n79 a la creacién de riqueza se completa con la contribucion a la generacion de la
actividad econdmica y del empleo de las empresas industriales segin estratos de empleo. Los
resultados obtenidos muestran que las empresas de mayor dimension (mas de 100 empleos) aportan
mas del 80% de la cifra de negocio, del VAB y del beneficio antes de impuestos, pero reducen su
participacion al 68% en gastos de personal y al 62% con respecto del empleo, representando el 11% del
tejido empresarial. El calculo de los ratios de produccion, productividad, rentabilidad e incluso
remuneracion a las personas empleadas es creciente con el tamafio empresarial.

Esta aproximacion a la actividad econémica sustentada por el tejido empresarial vasco se complementa
con la informacion relativa a su posicion competitiva, en la que resulta determinante la presencia exterior.

™ En el apartado 2.4 se abordan otra serie de indicadores restringidos a la actividad industrial, para las que existe una mayor
disponibilidad de la informacién.

2 VAB/empleo. Fuente: Cuentas Econémicas, 2011 es el Giltimo dato disponible para el empleo por ramas de actividad.

™ Industrias extractivas, coqueria y refino de petréleo, quimica y productos farmacéuticos, material de transporte, caucho y plastico,
maquinaria y equipo, industria de alimentacién y bebidas, material y equipo eléctrico, y madera y papel.

™ Telecomunicaciones, actividades financieras y de seguros, transporte y almacenaje, investigacién y desarrollo, actividades de
consultoria actividades recreativas y culturales y edicién, imagen, radio y television.

™ Metalurgia (que hasta 2011 estaba por encima de la media), productos informaticos y electrénicos, industria textil y de la
confeccion y muebles y otras manufacturas.

"® Hosteleria, comercio, servicios informaticos, y otras actividades profesiones, servicios auxiliares y otros servicios.
" Administracién, educacién y servicios sociales

" La Encuesta Industrial ofrece suficiente detalle al respecto.

™ A partir de la informacién contenida en la base de datos SABI.
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* El punto de partida80 es el destino de la produccién de la economia vasca y es importante
destacar que el 42,7% se destina a otras actividades productivas (demanda intermedia),
sefialando el grado de inter-relacién entre las actividades y entre las empresas vascas.

» Esta participacién en la demanda intermedia varia segun las ramas de actividad, siendo en torno
a la mitad en el caso de la industria manufacturera y los servicios de mercado y de un valor
residual (menos del 5%) entre las actividades incluidas en los servicios de no mercado.

e La parte restante (demanda final) de la actividad (57,3%) se destina al consumo final (de los
hogares, principalmente, 44,4%), la inversion (14,3%) y la actividad exportadora (41,3%), como
el volumen de produccién (ventas) destinada fuera de la CAPV®.

Centrando la atencidn en la exportacion hacia otros mercados, la actividad industrial aporta el 89,9% de
las exportaciones realizadas desde la CAPV (UE y Resto de Mundo), el 9,8% restante corresponde a las
empresas de servicios de mercado y el 0,3% al sector primario. Es decir, una parte relevante de la
presencia en el mundo de la CAPV descansa en la actividad exterior de las empresas industriales.

» La evolucién de la actividad exterior muestra la relevancia de estos mercados, sobre todo en la
fase de ralentizacién del mercado mas proximo (CAPV y Estado) e incluso la UE que, aunque
sigue absorbiendo una parte fundamental del destino exportador (55,8%), su peso ha sido
decreciente en favor de otros destinos.

«  Entre los productos exportados®” destaca el ambito de metal, desde fabricacién de productos, de
magquinaria, material de transporte, etc. que completan la cadena de valor de determinados
productos, como es automocioén, con una importante presencia de la exportacion de caucho y
plasticos, entre otros. En definitiva, se trata de una exportacién en la que predomina el producto—
servicio de nivel tecnoldgico intermedio.

e Por ultimo, el crecimiento registrado en ambos periodos (2004-2008 y 2009-2013) muestra que
los mercados exteriores han seguido siendo dinamicos pero I6gicamente en menor medida en la
fase de crisis, de acuerdo con un escenario internacional que también se ha ralentizado.

Las empresas juegan un papel determinante en la actividad de Investigacion y Desarrollo e Innovacion
realizada en la CAPV y existe consenso en cuanto a la relacion directa entre el aumento de la inversion
en 1+D+i en la competitividad y la expansion de la actividad o negocio empresarial. Actualmente, el tejido
empresarial aporta en torno al 75% del gasto en I+D realizado en la CAPV.

e Entre los afios 2004 y 2008 el gasto crecié un 12,9% (media anual) y se redujo en 2009 (-3,6%),
pero los afios siguientes vuelve a recuperarse y se mantiene dentro de una cierta estabilidad,
alcanzado un valor maximo de 1.041,2 millones de euros en 2012. En 2013, este gasto retrocede
un 4,7% hasta 992,6 millones de euros (1,50% del PIB de la CAPV).

» Las empresas vascas que realizan actividades de 1+D son alrededor de 1.600: la mitad (46%)
tienen menos de 20 empleos, seguidas de las empresas de 20 a 49 empleos (23%), de 50 a 99
(14%) y de 100 y mas empleos (17%). No obstante, las empresas de menos de 20 empleos
aportan el 12% del gasto en I+D, el 28% lo abordan las empresas de 20 a 99 empleos, y el 60%
restante, las empresas de 100 y mas empleos.

Por otra parte, en torno a 20.000 empresas vascas sefialan haber realizado algun tipo de innovacion.
Esta participacién aumenta con el tamafio de la empresa, de forma que la mitad de las empresas de 100
y mas empleos es innovadora, frente a una tercera parte en el segmento de entre 20 y 49 empleos. Del

8 A partir de la estructura de la tabla de destino, TIO 2010 (Eustat).
8 Resto del Estado, UE y Resto de Mundo.
8 Fuente: Estadisticas de Comercio Exterior (Eustat)
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periodo 2004-2008 a 2009-2012, la participacion en la innovacion disminuye en todos los estratos,
excepto entre las empresas de 100 y mas empleos.

Por lo tanto, las empresas, y especialmente las industriales, tienen un papel clave en la posicidn
competitiva de la CAPV, al que también contribuye la accion publica canalizada a través de la inversion
en infraestructuras, la oferta de sistemas de proteccidn social o la inversion en educacion, entre otros.

En este sentido, la empresa contribuye al desarrollo y bienestar social de la CAPV a través de:
» Las cotizaciones sociales al Sistema de la Seguridad Social.

Las cotizaciones sociales (entidades empleadoras y empleados) representan actualmente (2013)
el 75,1% de los ingresos del sistema de la Seguridad Social en el conjunto del Estado, mientras
que en el afio 2004 suponian el 89,6%.

En la CAPV, el total de las cotizaciones muestra un ritmo creciente desde 2001 alcanzando el
maximo valor en 2009 (7.772 millones), con un valor medio anual que asciende a 6.857 millones
de euros entre 2009 y 2013. A lo largo de la ultima década, la participacion de esta magnitud
sobre el PIB ha estado entre el 8,4% (afio 2007) y un maximo del 12,1% (afio 2009); los dltimos
tres afos se cifran en torno al 10%. Correspondiendo, con datos referidos a 2012 a nivel estatal
(ver cuadro 4.17 del capitulo 4 del andlisis comparado regional), un 8,4% a las entidades
empleadoras y un 1,7% a las personas empleadas.

» Las cotizaciones sociales en el sistema de proteccion social.

Las cotizaciones sociales suponian en el afio 2000 alrededor del 72,6% de los recursos del
Sistema de Proteccion Social, la ratio en 2012 se cifra en el 59,4%.

e Las empresas y la recaudacién tributaria.

En este ambito destacan el Impuesto de Sociedades y la imputacién a la recaudaciéon del IRPF
derivada de los rendimientos de las actividades econémicas. La suma de ambas magnitudes,
como referente de recaudacién directa generada por la actividad empresarial alcanzé 1.879,8
millones de euros en 2011, lo que representa el 16,4% de la recaudacion realizada en la CAPV y
el 2,9% del PIB en dicho afio.

Mencién aparte requiere el IVA que si bien es un impuesto que grava el consumo y no la
produccion, las empresas son intermediarias en su recaudacion. Asi, la recaudacion del IVA de
gestién propia fue de 2.962 y 3.139,4M£, en los afios 2012 y 2013, cuya aportacién al PIB de la
CAPV ha sido del 4,4% y 4,8% respectivamente.

Finalmente, con el deterioro de la actividad econémica y del empleo, la aportaciéon de recursos a la
sociedad a través de las cotizaciones sociales y de la recaudacion tributaria se ha visto mermada
progresivamente. De la misma forma, aumentan las empresas que muestran la situacion de dificultad en
la que se encuentran. En este sentido, desde 2008 crece el numero de EREs presentados asi como las
empresas en situacién de concurso de acreedores.

En 2008, la cifra de EREs aumenta hasta 496, con un incremento interanual del 76% respeto al afio
2007. A partir del afio 2009 aument6 hasta 2.565 y se reduce ligeramente entre 2010 y 2011 (1.993 y
1.560), con nuevo repunte en 2012 (2.636), y comenzando a disminuir en 2013 (2.426). La gran mayoria
de los expedientes autorizados son acordados (88,6% del total de promedio en el periodo 2009-2013) y
especialmente durante el periodo de crisis, las empresas los han utilizado como instrumentos para
mantenerse vivas, con el mayor nimero de sus trabajadores activos. De hecho, el porcentaje de EREs
con acuerdo se cifra en el 90,1% en 2011-2012 y 91,7% en 2013.
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3.1 ECOSISTEMA PARA LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL: VALOR ACION DE LA
SOCIEDAD

3.1.1 PRESENTACION Y CONTENIDOS

Este apartado se centra en la valoracién de la sociedad del ecosistema para la actividad empresarial.
Incluye la opinién de las personas con relacién a la contribucion de las empresas al desarrollo econémico
y al empleo, la existencia y potencialidad del espiritu empresarial en la sociedad, los factores que
alientan o desmotivan a la iniciativa empresarial o el papel de la educacién, entre otros, como factores
que contribuyen a crear un sustrato social propicio para el desarrollo de los proyectos empresariales.

Los contenidos que se presentan en este apartado corresponden a dos informes llevados a cabo por la
Comisién Europea en el marco de la edicion Flash del Eurobarémetro que incluye informacion
desagregada para cada uno de los Estados Miembro®® asi como una valoracién media de la UE-27.

» Flash Eurobarémetro 363, “Como influyen las empresas en nuestra Sociedad” basado en 31.582
encuestas telefonicas realizadas en el conjunto de la UE-27 (1.000 entrevistas en Espafia) en
2012. Los resultados de esta encuesta fueron publicados por la Comisién Europea en el afio 2013.

» Flash Eurobarémetro 354, “Emprendizaje en la UE. Perspectivas”, cuyos resultados se basan en
27.059 encuestas telefénicas en el conjunto de la UE-27 (1.001 entrevistas en Espafia) a personas
de 15 y mas afios, que fueron realizadas entre los meses de junio y agosto de 2012. Los
resultados de esta encuesta también fueron publicados en el afio 2013.

Para mantener la coherencia con el conjunto de la informacién recogida en este informe, se incluye la
informacion de la UE-27, Espafia, Alemania, ltalia y Bélgica (en referencia a las regiones que se analizan
(Baden Wurttemberg, Emilia Romagna y Flandes), junto con Suecia y Dinamarca, como dos paises de
referencia en un amplio panel de indicadores relativos al desarrollo socio-econémico.

Ademas, es preciso sefialar que el objetivo del apartado es establecer un contexto de referencia de
utilidad con respecto de la situacion de la CAPV y las regiones que se analizan. Estos informes aluden a
la situacién de cada pais en su conjunto, en tanto que no se dispone de informacion similar desde los
ambitos regionales. Con todo, se pueden considerar suficientemente ilustrativos, en el sentido de marcar
las grandes lineas que diferencian las situaciones desde cada pais y sobre todo en razén de su calidad,
como fuente de informacién oficial e imparcial. Los contenidos del apartado se recogen en cuatro
grandes bloques: Percepcion social de la empresa, Conocimiento de la accién empresarial a favor de la
sociedad, Cultura empresarial y capital humano y Barreras y palancas para el desarrollo empresarial.

Por ultimo, este apartado se cierra con una serie de datos relativos a la actividad emprendedora en la
CAPV recogidos en el informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor)84, realizado para el caso de la
CAPV, que se centra en la tasa de emprendizaje® y los argumentos y obstaculos para emprender®.

8 Esta informacion no se presenta desagregada por Regiones (niveles NUT1 o NUT2) que pudiera matizar las diferencias dentro
de cada pais y en este caso, entre las CC.AA que integran el Estado.

8 Informe sobre emprendizaje (diagnoéstico, evolucion de la actividad emprendedora y condiciones del entorno). Realizado
anualmente en mas de 100 paises y de manera continuada en Espafia (desde el afio 2000). En la CAPV (2004), con la
participacion EHU-UPV, Universidad de Mondragén Universidad de Deusto y Universidad Autbnoma de Barcelona.

% Indicador TEA, definido como el porcentaje de poblacion adulta involucrada en empresas en fase de creacion.
% A partir de una consulta a un panel de expertos, a diferencia de las otras fuentes, que son consultas a la sociedad.
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3.1.2 PERCEPCION SOCIAL DE LA EMPRESA

a) Lavaloracion de la influencia global de las emp  resas en la sociedad

En Espafia, un 50% de las personas
encuestadas considera que las empresas
tienen wuna influencia positiva en la
sociedad, frente a un 43% que consideran

Cuadro 3.1: Influencia global de las empresas en la sociedad

UE-27 4 52 7

que su influencia es negativa; opinion | Espaia | 43 50 7
similar a la registrada en la UE-27 (52% y Alsmania 37 54 9
41%). Por otra parte, Dinamarca (85%) y g?élllgica ;5;573 gg (75
Suecia (72%), registran el mayor Suecia 19 7 9
reconocimiento social al impacto positivo Dinamarca 10 85 5
de las empresas. Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”.Flash Eurobarometer 363

En la composicion detallada de la  Grafico3.1:  Valoracion de la influencia global de las empresas en

respuesta, cabe destacar que el 15% las la sociedad. UE-27 y Espaiia (% poblacion)
personas consultadas en el Estado Muy positiva
contsidera que la .in.fluencia es muy 15 .ﬁ:gg ﬁg;git\i/\’;la
positiva, dato muy similar al obtenido en 6 = Muy negativa
Dinamarca (18%) y superior a la media de NS/NC

la UE-27 (6%). Por otra parte, en la

composicion de la valoracion negativa, el 46

30% de las personas considera que es 35

algo negativa, y el 13%, muy negativa.
Este Gltimo porcentaje supera al promedio
UE (8%), Alemania y Bélgica (6%) y, sobre
todo, Suecia y Dinamarca (1%). Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”.Flash Eurobarometer 363.

@ UE-27 anillo interno
© Espafia anillo externo

b) Valoracién de los efectos positivos que generan las empresas en la sociedad

La seleccion de los efectos positivos de las  gr4fico 3.2:
empresas en la sociedad incluye la 70 -
creacion de empleo, la contribucién al 60 |.-5557 ® Espaa.......UE-27
crecimiento economico, la formacion de 50
las personas empleadas, el desarrollo de 40 -

productos y servicios innovadores, la 30 .
contribucién fiscal o los rendimientos a los 20 1 13

. 10 -

inversores, entre otros. En el Estado (55%) .

Efectos positivos de las empresas en la sociedad

0 4
y en la UE-27 (57%), al menos una de empleo crec. formacmn mnovacmmmpuestos entorno inversores
cada dos personas considera que las economico local
empresas contribuyen a la creacion de  Respuesta miltiple. Tres efectos principales. % de poblacion
empleo Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”.Flash Eurobarometer 363

En un segundo bloque, en torno a una de cada cuatro personas en Espafia y una proporcién algo
superior en la UE-27 sefialan la influencia de las empresas en el crecimiento econémico (27% y 32%) y
la formacidn de las personas empleadas (24% y 31%). Una quinta parte de las personas consultadas en
Espafia alude a su contribucion fiscal (21%, 25% en la UE-27) y el desarrollo de productos y servicios
innovadores (20% y 27%, respectivamente). Y finalmente, algo mas de una de cada diez personas
sefialan en ambos ambitos el apoyo al entorno local (9% y 15%) y el retorno a los inversores (13% y
15%) como las principales contribuciones de la empresa.




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

Cuadro 3.2: Principales efectos positivos que generan las empresas en la sociedad

empleo economico empleo (ptos, serv.) impuestos | entorno local | inversores media

57 32 31 27 25 15 15 29

| Espana | 55 27 2% 20 21 9 13 2
Alemania 63 28 41 33 29 15 9 31
Italia 43 31 19 31 20 11 18 25
Bélgica 52 43 28 35 22 20 23 32

Suecia 72 45 22 30 38 13 8 33

Dinamarca 49 36 41 33 21 15 10 29
Maximo 3 respuestas (respuesta multiple). % de poblacion.
Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”, Flash Eurobarometer 363.

En la comparativa de los resultados®” obtenidos en Espafia y la UE-27 es importante destacar que el
ranking de importancia de los efectos de la influencia de la empresa en la sociedad es compartido, aun
cuando siempre inferior en el primer ambito geogréfico, siendo determinante en la creacién de empleo.
Por otra parte, y segun paises, hay algunos resultados a destacar como son:

» En Suecia (72%) y Alemania (63%), al menos = En Bélgica (22%) y Dinamarca (21%) una
dos tercios de las personas consideran el quinta parte aluden al pago de impuestos, valor
factor principal la creacion de empleo. inferior a la media de la UE-27 (25%) y Suecia

= Cuatro de cada seis personas en Alemania y (38%).

Dinamarca sefialan el papel de las empresas = Dinamarca (10%), Alemania (9%) y Suecia

en la formacion de las personas (41%). En (8%) sefalan el retorno a los inversores en
Suecia (45%) y Bélgica (43%), mencionan el porcentajes inferiores a la media de la UE-27
crecimiento econémico. (15%), pero también a Bélgica (23%) e ltalia

(18%), con los valores mas altos.

c) Valoracion de los efectos negativos que generan las empresas en la sociedad

Considerando la percepcion sobre 10S  Grafico33:  Efectos negativos de las empresas en la sociedad

efectos negativos de las empresas en 6 -

la sociedad, los resultados obtenidos 19 = Espafia UE-27
muestran que en Espafia, en torno ala 50 -

mitad de las personas destacan la w0 H 39 ' 39 2 %

corrupcion  (49%), la reduccién de

empleo (41%) y la baja calidad de las 30 - 2 28.28 25
condiciones laborales® (42%). 20 | " 19
Seguidamente, una de cada tres 12
personas sefiala la contaminacion 10 - I

(27%) y una excesiva influencia en las I
decisiones del Gobierno (28%)_ Y en _ corrupcion contaminaciénl desempleo Icond.laboralesl influencia Iconsumismo mala calidad

. politica
torno a una de cada diez, alude al

fomento del consumismo (16%) y la Respuesta mdltiples. Tres efectos principales. % de poblacion.
. Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”.Flash Eurobarometer 363
mala calidad de los productos vy

servicios ofrecidos (12%).

8 Las personas consultadas tienen que sefialar los tres principales efectos. En la medida en que una proporcién mayor de
personas sefiala sélo dos o uno efectos positivos, el porcentaje de respuesta media de cada opcién disminuye. Asi, el porcentaje
de respuesta media por cada factor es més alto en la UE-27 que en el Estado (29% frente a 24%). Este hecho también ocurre en
Italia, de ahi que compartan el ranking de importancia de los efectos positivos, pero para cada factor, el porcentaje de respuesta es
menor.

% E| epigrafe concretamente alude a “Poor working conditions / failure to respect labor standards”
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La comparacion entre el Estado y la UE-27 refleja que los resultados son cercanos con respecto de la
influencia politica (28% en ambos casos) o la incidencia en el desempleo (41%, +2pp), pero difieren
notablemente en cuanto a la corrupcién (49%, +8pp) y las condiciones laborales (42%, +7pp) como los
elementos mas sefialados, y la contaminacién (27%, -12pp), el consumismo (16%, -9pp) y la mala
calidad de la produccion (12%, -7pp) como factores que preocupan menos en Espafia.

Cuadro 3.3: Principales efectos negativos que generan las empresas en la sociedad

Corrupcion Contamina- | Reduccion n? | Inadecuacion | Influencia en Fomento Mala calidad | % respuesta
P cion ambiental | empleados | con.laborales | el Gobierno | consumismo | (Ptosy serv.) media

UE-27 M 39 39 35 28 25 19 32
| Espaia | 49 27 4 42 28 16 12 31

Alemania 35 39 36 36 44 23 17 33
Italia 54 43 37 29 31 14 17 32
Bélgica 31 42 45 31 26 43 19 34
Suecia 19 52 36 26 19 39 17 30
Dinamarca 14 43 4 24 19 18 18 25

Maximo 3 respuestas (respuesta multiple). % de poblacion.
Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”, Flash Eurobarometer 363.

Asi, en todos los ambitos considerados®, Espafia y la UE-27 comparten la misma proporcion de
personas (en torno a 4 de cada diez) que asigna a las empresas un efecto negativo en la reduccion del
empleo y (en torno una de cada cuatro) con relacion a la influencia de las empresas en el Gobierno. Las
diferencias mas resefiables entre los distintos paises considerados son las siguientes:

= Suecia (19%) y Dinamarca (14%) tienen los = Suecia (26%) y Dinamarca (24%) tienen los
menores registros en corrupcién, seguidos de menores registros sobre inadecuacién de las
Bélgica (31%) y Alemania (35%). condiciones laborales, seguidos de Italia

= En todos los paises considerados, al menos 4 de (29%) y Bélgica (31%).

cada 10 personas imputa la contaminacion como = Alemania (44%) destaca por la influencia de
efecto negativo de las empresas, salvo en las empresas en el Gobierno.
Espafia (27%).

3.1.3 CONOCIMIENTO DE LA ACCION EMPRESARIAL EN FAVO R DE LA SOCIEDAD

¢Como valora la sociedad el esfuerzo Grafico3.4:  Valoracion del esfuerzo de las empresas para comportarse
de las empresas para comportarse de responsablemente con la sociedad. % de poblacién.

manera responsable? En Espafia y la

UE-27 la mayoria de las personas gempresas EZ?:‘;: 4348 54

(79% y 71%) consideran que las

pequefias y medianas empresas® se Eopa il .

esfuerzan por comportarse de forma Pymes UE-27 - .

responsable. Esta proporcion se (-) 2-0 4-0 elo 8-0 160

reduce en el caso de las grandes
empresas (43% y 48%).

m §f se esfuerzan  ® No se esfuerzan Ns/NC
Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”, Flash Eurobarometer 363.

8 A diferencia de lo sefialado en el caso de la valoracion de los impactos positivos, en este caso, el porcentaje de respuesta media
es similar entre la UE-27 (32%) y el Estado (31%), por lo que los resultados obtenidos muestran las coincidencias y las diferencias
con mas claridad.

% Hasta 249 empleos
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Una presentacion detallada de la respuesta de cada sociedad con respecto de la percepcién del esfuerzo
en la actuacién responsable de las empresas muestra que la mayoria de las personas en Suecia (71% y
61%) y Dinamarca (69% y 72%) considera que las empresas se comportan de forma socialmente
responsable, sea gran empresa o Pyme. Sin embargo, la percepcion social entre ambos grupos
empresariales en Alemania (56% y 76%) y Bélgica (43% y 67%) es parecida a Espafia (43% y 79%).

Cuadro 3.4:  Valoracion del esfuerzo de las empresas para comportarse responsablemente con la sociedad. % de poblacion.

Grande empresas Pymes

No, en No, en
simucto | Siago | o | o, | NMe | Simueno | Siago | pald | i, | wene |
1 37 32 15 5 22 49 19 5 5

UE-27
| Espaia | 7 36 28 25 4 35 44 12 6 3
Alemania 17 39 29 9 6 34 42 16 3 5
ltalia 6 23 43 22 6 12 50 25 5 8
Bélgica 10 33 36 19 2 17 50 23 6 4
Suecia 1 50 28 6 5 11 60 19 2 8
Dinamarca 20 52 15 4 9 14 55 14 3 14

Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”, Flash Eurobarometer 363.

¢Cual es el interés de la sociedad por  cyadro35:  Disposicion de informacion ylo interés respecto del
conocer las acciones de la empresa comportamiento responsable de las empresas (%)

sobre un comportamiento responsable? Estoy interesado ... No estoy interesado...

En la mayoria de los ambitos i Pero no Pero i Ni
considerados, tres de cada cuatro
personas esta interesada®™ en conocer 31 47 4 15
dichas acciones, con valores que 19 55 3 18
oscilan entre el 87% de Alemania y el RLETETE) o 50 3 7
74% de Espafia. Ite}ha. 32 46 5 15
Bélgica 28 46 5 18
) Suecia 46 31 4 14
Es importante tener en cuenta que una Dinamarca 59 29 7 9

parte de la percepcion se genera a La diferencia hasta 100% corresponde a No sabe / No contesta.
partir de la informacién divulgada. La Grafico 3.5:  Poblacion informada con respecto del comportamiento

sociedad espafiola es la que se responsable de las empresas (%)

reconoce menos informada (78%), 80 66
seguida de Bélgica (67%) y el conjunto 60 5 0 50

de la UE-27 (65%). Por el contrario, en 40 {5 . %

Suecia y Dinamarca, al menos la mitad 20 I I l I

de la poblacion (50% y 66%) se 0 . . . . ; ;
considerada informada. Espafia  Bélgica  UE-27 ltalia  Alemania  Suecia Dinamarca

Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”, Flash Eurobarometer 363.

3.1.4 CULTURA EMPRESARIAL Y CAPITAL HUMANO

a) Cultura empresarial y de emprendizaje

Uno de los elementos que caracterizan el grado de avance o penetracion de la cultura empresarial en
una sociedad viene determinado por la predisposicién de las personas a poner en marcha una empresa:
es decir, ser empresario y/o trabajador por cuenta propia.

* Como la suma de las respuestas relativas a estar interesado, esté o no informado.




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

Grafico 3.6:  Si pudiese elegir, ¢qué preferiria, ser empresario/a o
En 2012 dos terceras partes de las personas empleado/a? (% de poblacion). Espaiia

consultadas en Espafia optarian por trabajar . 62%
. 0 57% 56%

como empleado/a (62%), frente a un tercio 0% - 52% 52%

preferiria el autoempleo (35%). La perspectiva 50, -

de trabajar por cuenta propia parece ser una

i ) - 40% ﬁ
alternativa creciente antes de la crisis (hasta 40% 40%

el 40%) y desde 2009 ha descendido (35%). 0% | 5% 34% 35%
20% . : . ;
En el conjunto de la UE-27, el porcentaje de 2003 2004 2007 2009 2012
e Fmpresario/a Empleado/a

poblacién que pudiendo elegir preferiria
trabajar como empleado/a o autoempleo
(empresariola) es el 58% 'y 37%,
respectivamente, similar a los resultados
registrados en Espafa.

Cuadro 3.6:  Si pudiese elegir, ¢ qué preferiria, ser empresario/a o
empleado/a? % de la poblacion.

58 37 5
En este sentido, Unicamente ltalia (49%) se 62 35 3
sitia por debajo del valor de Espafia en la Alemania 65 29 6
preferencia por ser empleado/a siendo Suecia Itglig 49 44 7
el que presenta el porcentaje mas elevado zifc'ic: 32 22 2
entre los paises considerados (74%). Dinamarca 66 28 4

Fuente: Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.

En todos los casos entre los motivos argumentados para trabajar por cuenta propia destacan la
independencia personal y autorrealizacion. Alcanza el maximo valor en Espafia (67%), muy por encima
de la libertad de elegir lugar y dedicacién al trabajo (22%), que registra un mayor porcentaje en Suecia
(51%) y Dinamarca (42%). El tercer argumento, con un peso muy inferior es la obtencién de mayores
rentas. Los restantes tienen un peso residual en todos los ambitos considerados.

Cuadro 3.7: Motivos argumentados para preferir trabajar por cuenta propia (emprendimientolempresariado) % de la poblacién

_______ wyyeeweiem ) e Ee

Independencia personal / autorrealizacion 62 67

Libertad de elegir lugar y tiempo de trabajo 30 22 25 38 31 51

Perspectivas de mayores rentas 16

Desarrollar una oportunidad de negocio 4

Evitar incertidumbre asociada empleo asalariado 3

La falta de oportunidades de empleo 2
2
2
1

F~
N

—_
—_

Clima econémico favorable
Contribuir a la sociedad

Familiares/amigos trabajan por cuenta propia
Otros motivos 15 22 17 15

Respuesta multiple. % de poblacién que afirma preferir trabajar por cuenta propia
Fuente: “Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.

D = DN = DN w
D = NN W s wWwo

—_

Entre los principales motivos argumentados92 entre la poblaciéon espafiola que prefiere trabajar por
cuenta ajena destacan la seguridad laboral (16%), la regularidad de los ingresos (15%), la cobertura y/o
aseguramiento social (12%) y trabajar un nimero de horas determinadas (10%). Se aprecia en todo
caso, un reparto mucho mas equilibrado de los motivos sefialados, sobre todo en comparacién con las
razones arglidas para preferir trabajar por cuenta propia.

2 Resultados a tomar con cautela, dado el alto porcentaje de alusion a “Otras razones”. Dentro de estas otras razones, se incluyen
los casos en los que el desarrollo de la ocupacién sélo puede ser por cuenta ajena.
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En la UE-27 y el resto de paises de referencia la seguridad laboral también presenta la mayor tasa de
menciones (41%, Italia) y en este caso, el promedio espafiol es el mas bajo en comparacion con el resto
de paises considerados.

Cuadro3.8:  Motivos argumentados para preferir trabajar por cuenta ajena (asalariado/a). (% de la poblacion).

I = I I T T )
27 16 27 33 4 39 28

Seguridad laboral

Regularidad de los ingresos 24 15 25 25 36 21 27
Cobertura social 9 12 14 13 6 13 3
Horas de trabajo determinadas 11 10 12 17 12 20 23
Falta de recursos econémicos/financieros 6 8 5 4 3 4 4
Miedo a las consecuencias legales si fracaso 5 8 6 5 3 3

Falta de habilidades 6 5 4 4 3 10 11
Miedo a las barreras administrativas 9 4 6 7 6 10 6
Falta de idea empresarial 3 3 3 2 3 4 3
Paso muy importante/dificil dar marcha atras 4 2 6 3 2 6 5
Otras razones (distintas de las propuestas) 33 44 36 25 16 29 27

Respuesta multiple. % de poblacién que afirma preferir trabajar por cuenta ajena.
Fuente: “Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.

Grafico 3.7: ¢Ve factible trabajar por cuenta propia en un plazo
Independientemente de su preferencia por de 5 afios? (% poblacién empleada)

trabajar por cuenta ajena o propia, se 60
pregunta a las personas si consideran factible 50
trabajar por cuenta propia en un plazo de 40
cinco afios. En Espafia, solamente el 21% 4

49
o8 30 30
5 o4 27
responden de forma afirmativa y en la UE-27, 20 -
el porcentaje es algo mayor (30%), pero 10 4
similar a la registrado en los paises 0

considerados, con excepcion de Suecia, que Espafia  ltalia ~ Bélgica Alemania  UE-27 Dinamarca Suecia
detenta el valor mas elevado (49%). Fuente: Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354,

b) Cultura empresarial y educacion

Un aspecto destacado en la cultura empresarial es la educacién: en Espafa, una cuarta parte de la
poblacion consultada afirma haber participado alguna vez (escuela o universidad) en un curso/actividad
relacionada con el emprendizaje. Estos porcentajes son muy similares a los obtenidos de media en la
UE-27 (23%), Alemania (24%), Bélgica (28%) o Dinamarca (25%) y Suecia, algo mas elevado (33%).

Sin duda, el papel del sistema educativo es clave no sélo en la capacitacion laboral, sino también en el
fomento de la actividad emprendedora y el reforzamiento de las capacidades y habilidades en este
ambito®®. De hecho, el Eurobarémetro analiza la incidencia (y reconocimiento) de la educacién escolar en
el ambito de la iniciativa empresarial, destacando los siguientes resultados para Espafa:

« Practicamentre seis de cada diez personas encuestadas (57%) sefialan que la educacion les ha
ayudado a desarrollar en cierta medida la iniciativa y la actitud empresarial. Esta porcentaje se
sitia por encima de la media de la UE-27 (50%), Alemania, Dinamarca o Suecia (54%).

9 Cabe destacar que en la UE-27 el 34% de las personas que ven factible trabajar por cuenta propia en un plazo de cinco afios
han llevado a cabo algun tipo de accion formativa sobre emprendizaje en la escuela o la universidad, mientras que se reduce al
18% en el caso de las personas que no ven factible esta posibilidad. No existen datos equiparables para Espafia.
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e Casi dos tercios (60%) considera que su educacion les ha ayudado a entender mejor el papel del
empresario/a en la sociedad. Este porcentaje supera la media de la UE-27 (47%) y del resto de
los paises analizados (excepto ltalia, con un 36%).

* Aunque mas de la mitad de la poblacion encuestada considera que su educacion escolar les
capacita para emprender un negocio (55%), sélo el 34% esta de acuerdo en que su educacién
ha influido en su interés por desarrollar una idea empresarial. Con todo, ambos porcentajes se
sitian por encima de los valores correspondientes al resto de los paises analizados.

Cuadro 3.9: Realizacion de cursos/actividades relacionadas con emprendizaje y grado de acuerdo con respecto a la
influencia de la educacion/formacion en el emprendizaje. % de la poblacion.

Realizacion de Grado de acuerdo con respecto de que mi formacion me haya ayudado / influido en...

curso/actividad
relacionada con el | Desarrollo iniciativay | Entender el papel de |Habilidad, conocimiento Desarrollar idea
emprendizaje actitud emprendedora | los/as empresarios para emprender empresarial propia
50 47 4 28

57 60 55 34
Alemania 24 54 49 34 17
Italia 16 40 36 34 26
Bélgica 28 53 49 44 30
Suecia 33 54 49 49 30

Dinamarca 25 54 45 43 30
Fuente: “Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.

Los resultados obtenidos del Eurobarémetro guardan cierta consistencia con los publicados en la Gltima
edicion del Informe GEM** (Global Entrepreneurship Monitor), del afio 2013, con respecto a lo sefialado
respecto de las percepciones de la poblacion sobre sus valores y aptitudes para emprender, asi como la
cultura empresarial y su influencia en el emprendimiento. Mas concretamente, segun el informe GEM:

« La mitad de la poblacion adulta espafiola (48%) considera que tiene conocimientos y habilidades
para emprender, porcentaje que se ha mantenido bastante estable en los Gltimos afios y se sitla
por debajo del valor de Suecia (65%) pero supera a Alemania (38%) y Bélgica (34%).

e Asimismo, el 54% de la poblacién considera que emprender es una buena opcién profesional en
Espafia y, en este sentido, también mas de la mitad de la poblacion (52%) cree que emprender
brinda estatus social y econémico en la sociedad. Con todo, ambos porcentajes han retrocedido
practicamente diez puntos porcentuales en el Ultimo afio (63% y 64% en 2012, respectivamente).

3.1.5 BARRERAS Y PALANCAS PARA EL DESARROLLO EMPRES ARIAL

a) Barreras al emprendizaje: argumentos para no emp  render

De los siete factores considerados como las principales barreras para emprender en Espafia destacan
especialmente dos: el miedo a perder el patrimonio personal (55%) y el miedo al riesgo de quiebra
(50%). El tercer factor con mayor nivel de consenso es el riesgo asociado a obtener ingresos irregulares
0 no garantizados (32%), como elemento de inseguridad que obstaculizaria el emprendizaje. Son
porcentajes de respuesta compartidos con el resto de las sociedades consideradas.

% Informe de referencia con relacién al emprendizaje (diagndstico, evolucién de la actividad emprendedora y condiciones del
entorno). Se realiza anualmente en méas de 100 paises y de manera continuada en Espafia (desde el afio 2000) y CAPV (2004),
con una amplia participacion de universidades, administraciones regionales y fundaciones. Concretamente, con respecto de la
informacién resefiada, no se dispone de los resultados relativos a la CAPV.
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Cuadro 3.10:  Factores que obstaculizan el emprendizaje % de la poblacion.

. A Ingresos Inseguridad Dedicar mucho
| UE27 43 37 33 19 15 13

UE-27
| Espaia | 50 55 32 16 17 12
Alemania 38 32 33 18 15 16
Bélgica 49 35 35 21 17 16
ltalia 40 32 27 27 9 10
Suecia 34 2% 44 11 9 34

Dinamarca 48 34 34 14 10 16

Respuesta mdltiple. Maximo dos respuestas
Fuente: “Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.

¢, Cual es el grado de acuerdo de las personas con relacion a los siguientes enunciados relacionados con
la puesta en marcha de un negocio? En Espafia, el 89% de la poblacién consultada considera que es
dificil emprender una actividad empresarial debido a la falta de apoyo financiero. Es el porcentaje mas
elevado de entre los paises de referencia, junto con ltalia. Asimismo, el 75% considera que es dificil
emprender una actividad empresarial debido a las barreras administrativas existentes, porcentaje de
consenso superado en Italia (85%) y Bélgica (78%).

Dos de cada tres personas (65%) sefalan la Cuadro 3.11:
dificultad de contar con suficiente informacion
sobre el emprendizaje, y es junto con ltalia
(65%), de los porcentajes mas elevados. Por
ultimo, casi la mitad de la poblacion (44%)
considera que una dificultad afiadida es el

Es dificil emprender una actividad debido a...

Faltaapoyo | Barreras | Insuficiente | Riego de
financiero administ. inform. fracasar
A - 72 51 50

UE-27

| Espaiia [N 75 65 44

' - Alemania 65 65 37 52
riesgo de fracasar. En general, la opinién en Bélgica 82 78 54 55
el resto de los paises considerados es similar ltalia 89 85 65 60
a la registrada en el Estado y se comparte el Suecia 68 66 35 48
ranking de relevancia de las dificultades Dinamarca [ 7 3 35

. Respuesta mltiple (méximo dos), % respuestas que estan de acuerdo.

mencionadas. Fuente: “Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.

b) Palancas para el emprendizaje: argumentos parae  mprender

En Espana, Iaf dos razones principales para Cuadro 3.12:  Razones para la puesta en marcha de un negocio
emprender sefialadas por las personas que

; Surgio Por Oportunidad/
49 29 15 7

empresarial son que surgié la oportunidad e

para hacerlo (40%) y que fue por necesidad m 40 38 = 5
(38%). ElI porcentaje que sefala la Alemania 46 08 19 7
oportunidad y/o necesidad de hacerse cargo Bélgica 54 13 23 10
del negocio de un familiar es mencionado por Italia 43 20 25 12
un 17%, y el restante 5%, refiere un “no Suecia 56 13 20 1

(% poblacién que ha puesto en marcha un negocio o esté en proceso de hacerlo)

Fuente: “Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.
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En la comparacion de las respuestas Grafico3.8:  Surgié la oportunidad (% respuesta) de emprender
obtenidas en otros paises, el argumento

mas importante es la “apuesta personal’, 80 1

que esta en la base de reconocer que ha . |

76
54 56
surgido la oportunidad: en Bélgica (54%) y 40 43 46 9
Suecia (56%) y sobre todo en Dinamarca 0 ]
(75%) se detecta un porcentaje de |
respuestas mayoritario con relacién a haber

encontrado la idea y la Oportumdad de Espafia Italia Alemania ~ UE-27 Bélgica Suecia  Dinamarca

desarrollar un_ proyecto prop|0~, superando la (% poblacién que ha puesto en marcha un negocio o esté en proceso de hacerlo)
respuesta registrada en Espafia. Fuente: “Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.

Por otra parte, los resultados obtenidos en esta consulta identifican los tres elementos mas importantes a
la hora de emprender un negocio, y por este orden: tener una idea de negocio apropiada (93%), disponer
de los recursos financieros necesarios (85%) y tener un modelo empresarial a seguir (72%). Estos tres
factores son sefialados en mucha mayor medida que la insatisfaccién con respecto a la situacion laboral
anterior (60%) o la importancia de contar con un socio empresarial adecuado (58%), por ejemplo.

La compargcmn de resultados entre los paises Cuadro 3.13:  Principales palancas en el emprendizaje
de referencia muestra el acuerdo con respecto
de la importancia de los recursos financieros y Recursos 1402 negocio | Sociosias | Modelo

- ) financieros referencia
contar con una adecuada idea de negocio. Las

. . UE-27 87 84 64 62

diferencias se abren con respecto de las otras
cuestiones: en todos los paises, excepto

| Espaia | 85 93 58 72

i Alemania 76 85 7 51
Espafia e Italia, el tercer argumento es contar Bélgica 87 85 75 62
con las personas (socios/as) adecuadas. En los Italia 88 90 70 86

dos paises sefalados, se alude a contar un Suecia 83 83 69 51
modelo de referencia, a modo de ejemplo a  EEEUELEICE! 75 72 62 43

. . . (% poblacién que ha puesto en marcha un negocio o esté en proceso de hacerlo)
seguir, que siendo importante en los restantes  Fyente: “Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.
casos, lo es en clara menor medida.

3.1.6 EL EMPRENDIZAJE EN LA CAPV
a) La participacion en el emprendizaje: existencia de iniciativa empresarial

El indicador TEA muestra la tasa de Grifico39: Tasade emprendizaje (TEA). CAPV y Espaiia
emprendizaje de una sociedad, medida como

el porcentaje de poblacion adulta involucrada
en la fase de puesta en marcha y creacion de
un proyecto empresarial. Los datos obtenidos
muestran el impacto de la crisis en la
evolucién del emprendizaje con una
importante reduccion entre 2008 y 2011, tanto
en la CAPV como en Espafia, momento a
partir del cual comienza a recuperarse.
Ademds, este indicador se ha mantenido en

la CAPV en valores inferiores a la media del TEA: % poblacién adulta en proyectos empresariales nacientes o nuevos
Estado Fuente: Informe GEM, CAPV. 2013

s CAPV e Espafia
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., 95
La comparacion de resultados™ con respecto  Grafico 3.10:  Tasa de emprendizaje (TEA) 2012
de los paises de referencia muestra que el

resultado es inferior en el caso de la CAPV
(4,4%) e ltalia (4,3%) y con valores superiores

6,4
57
52 53 54

al 5% en los restantes casos, siendo el valor %7 43 44
mas elevado el de Suecia (6,4%). 41

3 <4
La informacion sobre emprendizaje incluye al , |
emprendizaje consolidado y al potencial. Con 1
respecto de la evolucion registrada en la CAPV

0 - T T T T T T

sefialar el mantenimiento del emprendlza]e Italia CAPV Bélgica  Alemania Dinamarca Espafia  Suecia

consolidado y la mejora en el potencial, con Tga: o poblacion adulta en proyectos empresariales nacientes o nuevos
valores crecientes en los dos Ultimos afios. Fuente: Informe GEM, CAPV. 2013

Cuadro 3.14:  Evolucion de la actividad emprendedora y dinamica empresarial de la CAPV. 2004-2012
AR AR AT R TR TR

53 4 54 6,4 8 8 25 3,9 a4
Nacientes 1,4 1,9 2,2 2,8 3,6 1,4 0,7 2 2,4
Nuevas 3,9 3,5 3,2 3,6 3,2 1,4 1,8 1,9 2,0
Consolidadas 6,6 8,8 54 4,3 8,9 7,4 6,8 73 8,4
Potenciales 3,3 4,5 2,1 4,2 7,5 3,5 4,2 9,0 8,9
Cierres 1,1 1,1 0,9 0,6 0,9 1,3 0,7 1,7 1,7

TEA: % poblacién adulta en proyectos empresariales nacientes o nuevos

Consolidadas: % poblacion adulta en proyectos de emprendizaje de, al menos 42 meses de existencia

Potencial: % poblacion adulta que estima emprendera en los proximos tres afios
Fuente: Informe GEM, CAPV. 2013

b) Las condiciones del entorno y barreras y apoyos al emprendizaje

., 96 ..
La valoracion™ de las condiciones formales cyagro3.15: Condiciones formales del entorno para el
del entorno del emprendizaje es la que se emprendizaje. CAPV

factores que se evallan, los elementos

. . Infraestructuras fisicas
relativos a las infraestructuras y los programas Apoyo a la mujer emprendedora ~ 3’2 3’3
de apoyo (fomento del crecimiento, programas [ o - 3.4 32
al emprendizaje o a la mujer emprendedora) Programas gubernamentales 3,3 34 3,1
asi como la seguridad de la propiedad Propiedad intelectual 2,7 3,0 3,0
intelectual, superan el umbral minimo (al PREEESUETELCEEE] 35 3,0 3,0
menos 3 puntos). Pnondad/apgyo publico 3,3 3,1 2,6
Transferencias de I+D 2,6 2,7 2,5
. Contexto fiscal, burocracia 3,2 2,9 2,5
Los restantes factores reciben una peor Educacién (media, superior) 26 26 25
valoracion, destacando los relacionados con Barreras de mercado 27 25 25
la propia dinamica econdémica, la educacién Dinamismo del mercado 1,9 2,5 24
(en todos sus niveles) y la financiacion. Estas Financiacion emprendizaje 2,9 31 2,0
valoraciones se han mantenido o empeorado BT CN(lilurlEREEE 17 19 17
Valoracion de 1 a 5.
entre 2008 y 2012. Fuente: Informe GEM, CAPV. 2013

La valoracion de las condiciones informales del  Gr4fico 3.11:  Condiciones informales del entorno para

% Seglin se recoge en el informe, la comparativa se aborda para tres grupos de ambitos: paises en vias de desarrollo (factor
driven), paises con desarrollo intermedio (efficiency driven) y paises desarrollados (innovation driven). En general, las tasas de
emprendizaje son mayores en los paises en vias de desarrollo.

% «Segin los expertos de la CAPV, entrevistados en 2012", recogido en el informe GEM-CAPV-2014.
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entorno con relacién al emprendizaje aluden al emprender. CAPV-2012
conocimiento y las habilidades de las personas,
la existencia de normas y/o entramado social y
cultural proclive, la existencia de oportunidades Normas sociales y culturales
(de negocio), la valoracién del emprendimiento
en general (de la persona que emprende, que
apuesta por iniciar un proyecto), la valoracion
de la innovacién desde la perspectiva Valracioninnovacisniconsumo
empresarial y desde la perspectiva del cliente  Valoracion innovacion/empresa

(consumo). En lineas generales, la valoracion 0 05 1 15 2 25 3 35

es positiva, en los ambitos de la innovacion, Y TEA% poblacién adulta en proyectos empresariales nacientes o nuevos
algo insuficiente en los restantes aspectos. Fuente: Informe GEM, CAPV. 2013

Conoc.habilidad emprender

Existencia de oportunidades

Valoracion emprendimiento

Con respecto de los obstaculos evaluados Cuadro 3.16:
para la puesta en marcha de un proyecto
empresarial destaca la permanencia en los
tres primeros puestos del apoyo financiero,

Ranking de los obstaculos al emprendizaje

I R
EEIED

las normas sociales y culturales y las Apoyo financiero 2 4 1 64,7
politcas gubernamentales, como tres Normas sociales y culturales 1 1 2 55,9
obstaculos con un claro componente [REAEERXTEEUEIELIEES 4 3 3 41,2
estructural, grupo en el que también puede el efonomlco” 2 ! 4 )
tar incluida la ed ion/ ., Educacion, formacion 3 2 5 23,5
estar incluida la educacién/formacion. e T S 9 6 5 235
Cont. politico, social, intelectual 7 8 6 14,7

En 2004 y 2012 cobra relevancia el clima Programas gubernamentales 6 5 7 8,38
econdémico, como factor que retrae al Transferencia [+D 8 9 7 838
emprendizaje. Pero, los restantes factores [RUUMEUECERTEEWE] 11 11 8 59
no serian ni han sido un obstaculo. Apertura del mercado, barreras 10 10 8 59

Fuente: Informe GEM, CAPV. 2013

3.1.7 RESUMEN: ECOSISTEMA PARA LA ACTIVIDAD EMPRESA RIAL, VALORACION DE LA
SOCIEDAD

Valoracion de la influencia de la empresa en la sociedad

= Una de cada dos personas en Espafia y en la UE-27 considera que las empresas tienen una
influencia positiva en la sociedad. En Dinamarca y Suecia esta proporcién es mayoritaria (85% y 72%,
respectivamente).

= El ranking de importancia de los factores que cualifican la influencia de la empresa en la sociedad es
compartido: una de cada dos personas sefiala su efecto en el empleo, y en torno a una de cada tres,
en el crecimiento econdmico, la innovacién y la formacién de las personas. En Alemania, Dinamarca
0 Suecia, aumenta la proporcion de personas que reconocen la influencia de las empresas en las tres
cuestiones mencionadas.

* En cuanto a los efectos negativos, casi la mitad de las personas en Espafia sefiala la corrupcion, la
reduccion de empleo y la inadecuacién de las condiciones laborales, en una proporcion ligeramente
mas alta que en el UE-27. En Espafia se otorga menor incidencia a la contaminacion o el fomento del
consumismo. Por el contrario, en Alemania, y sobre todo en Dinamarca o Suecia, aumenta del
reconocimiento sobre la contaminacion y disminuyen con relacidon a la corrupcién, o incluso la
inadecuacion de las condiciones laborales o influencia en el gobierno.
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Cuadro 3.17:  Resumen: valoracion de la influencia de la empresa en la sociedad (% de poblacion)

I S I T T T e
50 52 54 56 36 8 72
Principales efectos positivos (% respuesta)
Creacion de empleo 55 57 63 52 43 49 72
Crecimiento econdmico 27 32 28 43 31 36 45
Formacion del empleo 24 31 4 28 19 4 22
Innovacion 20 27 33 35 31 33 30
Principales efectos negativos (% respuesta)
Corrupcion 49 41 35 31 54 14 19
Pérdida de empleo 41 39 36 45 37 4 36
Inadecuadas condiciones laborales 42 35 36 31 29 24 26
Contaminacion medio ambiental 39 27 39 42 43 52 43
Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”, Flash Eurobarometer 363.

El conocimiento de la actuacién de las empresas en la sociedad

= En Espafia y la UE-27 tres de cada cuatro personas considera que las Pymes se esfuerzan por
comportarse de forma responsable. No obstante, menos de la mitad lo cree asi con relacion a las
Grandes empresas. En Alemania, Suecia o Dinamarca, la opinién con respecto del esfuerzo de las
empresas es mas cercano entre ambos grupos.

= Ademas, en todos los ambitos geograficos, tres de cada cuatro personas esta interesada en conocer
las acciones de las empresas con respecto de su comportamiento responsable. Pero, so6lo una de
cada cinco personas en Espafia se considera informada, frente a dos de cada tres en Dinamarca, que
alcanza el valor maximo.

Cuadro 3.18:  Resumen: conocimiento de la actuacion de las empresas en la sociedad. % de poblacion

Valoracion esfuerzo comportamiento responsable
% respuesta)

Grandes empresas 43 48 56 43 29 72 60
PYMEs 79 71 76 67 62 69 71

Poblacién que esta...(% respuesta)
Interesada en conocer (comport. responsable) 74 78 85 74 78 81 77
Informada (comport. responsable 35 22 40 33 37 66 50
Fuente: “How companies influence our society: citizen’s view”, Flash Eurobarometer 363.

Eleccién: s empleado/a o empresario /a?

= Al menos dos terceras partes de las personas optarian por trabajar como empleado/a frente a un
tercio que preferiria el autoempleo, opinibn compartida en Espafa (62% y 35%), la UE-27 (58% y
37%) y los paises considerados.

Las motivaciones para poner en marcha una empresa y elegir una opcién u otra no son muy
diferentes en Espafia y la UE-27. En el caso del emprendimiento las motivaciones son la
autorrealizacién y la posibilidad de conciliacion, y en el caso de preferir trabajar por cuenta ajena, la
seguridad laboral y regularidad de los ingresos.

Sin embargo, si es destacable que en el caso de los que prefieren empleo asalariado, en Espafia, la
seguridad laboral y la regularidad de ingresos obtienen valores mucho mas bajos que los que se
muestran en otros paises. La seguridad solo es argumentada por el 16% de las personas en Espafia
frente al 27% en la UE-27, el 41% en ltalia, el 39% en Suecia, el 28% Dinamarca, el 27% en
Alemania.
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» En Espafia, s6lo una de cada cinco personas considera que vaya a emprender (ser empresario/a) en
los préximos 5 afos, proporcién algo inferior (una de cada cuatro) a la UE-27 y el resto de paises,
excepto Dinamarca (la mitad de las personas).

= En Espafia, una cuarta parte de la poblacién consultada afirma haber participado alguna vez (en la
escuela o universidad) en un curso/actividad relacionada con el emprendizaje, proporcion similar a la
sefialada en el resto de los ambitos geogréficos considerados.

» Dos tercios de las personas consideran que la formacion que tienen les ha ayudado a entender el
papel del empresario/a. Y, aunque una de cada dos personas estima que su formacién les capacita
para la puesta en marcha de un proyecto empresarial, s6lo una de cada cuatro considera que ésta les
haya despertado el interés por hacerlo.

Cuadro 3.19:  Resumen: motivos para ser empleado/a o empresario /a. % de poblacion.

| [ewwn | uear | emni | oo | tale | Diamaa | Swoda
Motivacion emprendimiento (% respuesta)

Independencia personal 67 62 64 53 62 59 44
Libertad: lugar/tiempo de trabajo 22 30 25 38 31 42 51

10 16 14 16 17 14 10

16 27 27 33 7 28 39
Cobertura social 12 9 14 13 6 3 13
* En el caso de Espafia, ademas de otros siete argumentos explicitados, la opcién mayoritaria (44%) ha sido otras razones.
Fuente: Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.

Barreras y palancas para emprender

= Los dos principales factores obstaculos en el Estado (Quiebra y Pérdida de Patrimonio) son
significativamente mayores que los registrados en la UE-27 (50% y 55% frente a 43% y 37%) y que
los de un pais tan dinamico como Alemania (38% y 32%). Ello denota que en Espafa hay un miedo
significativamente mayor a la quiebra y a la pérdida del patrimonio-

Por otra parte, y con similar consenso, resulta mayoritaria la alusiéon, como factores externos, a la
falta de apoyo financiero y las exigencias y requerimientos administrativos.

Cuadro 3.20:  Resumen: barreras y palancas para emprender. % de poblacion.

I I I T T T e
50 43 38 49 40 48 34
55 37 32 3 32 34 2
32 33 3 3 27 34 44
16 19 18 21 27 14 1
Falta de apoyo financiero 89 79 65 82 89 69 68
Barreras administrativas 75 72 65 78 85 74l 66
Informacion insuficiente 65 51 37 54 65 31 35
Riesgo de fracasar 44 52 52 55 60 35 48
Palancas para emprender
Recursos financieros 85 87 76 87 88 75 83
Idea de negocio 93 84 85 85 90 72 83
Socios 58 64 71 75 70 62 69
Modelo de referencia 72 62 51 62 86 43 51
Fuente: Entrepreneurship in the EU and beyond”, Flash Eurobarometer 354.
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En cuanto a los argumentos para emprender, en Espafia a diferencia de lo que ocurre en Europa, las
razones para emprender se reparten casi al 50% entre la necesidad y la oportunidad. En el Estado:
38% necesidad por 40% oportunidad. En Europa se tiene: 49% oportunidad por 29% de necesidad.
La oportunidad es particularmente elevada en Dinamarca (76%), Suecia (56%) y Bélgica (54%).

Los tres elementos mas importantes a la hora de emprender un negocio, y por este orden, son tener
una idea de negocio apropiada, disponer de los recursos financieros necesarios y tener un modelo
empresarial a seguir. En los restantes paises considerados, destaca con similar importancia la
eleccién del socio/a del proyecto.

El emprendizaje en la CAPV

Con el inicio de la crisis el indicador de emprendizaje de la CAPV (% poblacién adulta que emprende)
se ha mantenido en valores inferiores a la media del Estado y por debajo del 5%. En 2012, el
promedio de la CAPV se cifra en un 4,4%, frente a un 5,2% en Espafia y por debajo de los paises de
referencia, a excepcion de ltalia (4,3%). Suecia presenta el indice mas alto (6,4% en 2012).

Entre los elementos positivos que favorecen el emprendizaje destacan las infraestructuras y los
programas de apoyo (fomento del crecimiento, programas al emprendizaje o a la mujer
emprendedora) asi como la seguridad de la propiedad intelectual.

Los restantes factores reciben una peor valoracion, destacando los relacionados con la propia
dinamica econdmica, la educacion (en todos sus niveles) y el acceso a la financiacion.

La valoracion de las condiciones informales del entorno como la innovacion desde la perspectiva
empresarial y desde la perspectiva del cliente (consumo) se valora en un nivel suficiente. Por el
contrario, el conocimiento y las habilidades de las personas, la existencia de normas y/o entramado
social y cultural proclive, la existencia de oportunidades (de negocio) y la valoraciéon del
emprendimiento en general es relativamente insuficiente.

En cuanto a la valoracion de los obstaculos para la puesta en marcha de un proyecto empresarial
destacan las carencias en el apoyo financiero, las normas sociales y culturales y las politicas
gubernamentales, grupo al que podria afiadirse la educacion.
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3.2 ECOSISTEMA PARA LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL: LA OP INION DE LAS
EMPRESAS VASCAS

3.2.1 PRESENTACION Y CONTENIDOS

a) La opinidn de las empresas: encuesta y contenido s

En el marco de este estudio se ha realizado una Encuesta especifica dirigida a las empresas vascas con
el objetivo de conocer la percepcion sobre su posicion en la sociedad y el dinamismo y la cultura
empresarial de la CAPV. Este apartado recoge los resultados obtenidos a partir de la participacion de
289 empresas, realizada en el segundo trimestre de 2014, mediante un cuestionario estructurado en
formato electrénico, cumplimentado de manera telefénica o través de una encuesta online.

La presentacién de los resultados incluye la desagregacion segun el estrato de empleo de la empresa,
considerando®”: empresas de 10 a 50 empleos, de 50 a 99 empleos y empresas de mas de 99 empleos.
En el disefio de esta encuesta no se incluyd, de forma general, a empresas de menos de 10 empleos,
por la dificultad inherente en la recogida de informacién de las mismas, la exigencia de una mayor
muestra empresarial y las limitaciones derivadas de la realizacién del estudio.

Asimismo, se incluyen los resultados por sectores de actividad, diferenciando las empresas industriales,
de servicios a empresas98 y el resto de sectores™. Igualmente, se incluye, en los casos en los que fuera
relevante, la desagregacion segun se trate de empresas con actividad exportadora™® o innovadoras™.
Los contenidos del capitulo se corresponden con cinco grandes bloques:

e Clima social empresarial. Valoracién de las empresas respecto de la existencia de cultura
empresarial, el papel que la sociedad vasca asocia a las empresas y su contribucion a la riqueza y
bienestar. Posteriormente, siempre desde el punto de vista de las empresas, se recoge la opinion
percibida desde la sociedad vasca con respecto de las personas empresarias.

» Capital humano. Centrado en el papel de las personas dentro de las empresas con relacion a la
implicacion y conocimiento de los valores estratégicos, la disposicién a conocer la empresa y al
cambio personal (puesto de trabajo, tareas,...) y la existencia de canales de comunicacion.

+ Situacion actual, con relacion a la evolucién reciente del empleo, la valoracion de la dotacion de
personal presente en las empresas asi como su nivel formativo (en la entrada) y la existencia de
acciones de formacion.

» Barreras y palancas para la consolidacion de la posicion de las empresas vascas. Presenta la
valoracion (desde nada a muy importante) de un panel de diez areas presentadas como barreras al
desarrollo y consolidacion del proyecto empresarial, asi como con respecto de doce areas que se
estiman como palancas que lo propiciarian.

e Y, por ultimo, la valoracion de la importancia de cada uno de los ambitos incluidos en un panel de 18
potenciales areas de apoyo a la empresa, como la innovacién, la internacionalizacién o la formacion
de las personas, que se completa con la priorizacién de los ambitos requeridos por el tejido
empresarial vasco.

" Se han delimitado estos tres grupos para contar con un nimero suficiente de encuestas en cada caso, centrado en el colectivo
de empresas que puede responder y contar con una mayor sensibilidad con respecto de los temas tratados. No pretende la
representatividad por estratos de empleo, lo que hubiera requerido de una muestra mas amplia.

% Servicios a empresas incluye Telecomunicaciones, informatica, consultoria y actividades técnicas, investigacion y desarrollo,
otras actividades profesionales y servicios auxiliares.

% En el &mbito de mercado, incluye a construccion, comercio, hostelerfa, transportes y servicios financieros, entre otros.
1% considerando como tales las empresas que han exportado en los Gltimos dos afios.
191 Considerando como tales las empresas que han efectuado gasto en I+D+i en los Gltimos dos afios.
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b) Las empresas participantes en la consulta %% caracterizacion
La muestra participante se caracteriza por:

= Dos tercios de las empresas encuestadas tienen entre 10 y 50 empleos, una de cada cinco, entre 50
y 99 empleos y otro tanto, son empresas grandes de mas de 99 empleos.

En principio, las empresas de menos de 10 empleos no integraron el target de la operacion, habida
cuenta de la incidencia en la ampliacién de la muestra (por nimero de empresas) y su menor
relevancia en la aportacién al empleo®.

= La mitad de las empresas encuestadas son industriales, una de cada cuatro ofrece servicios a
empresas y una de cada tres, del resto de actividades'®.

= Maés de un tercio de las empresas encuestadas pertenece a un grupo empresarial.

Ademas, con relacion a otras variables, sefialar que:

» La mitad de las empresas ha exportado en los ultimos dos afos (52,6%), con la siguiente
desagregacion: el 21,3% sefiala un volumen de exportacion que representa hasta el 15% de su cifra
de negocio, el 5,2% entre el 15 y el 25% y para el 26,1%, supera el 25% del negocio.

»= La mitad de las empresas (53,1%) ha realizado actividades de 1+D+i en los dos Ultimos afos: para el
21,5% dicho gasto supone menos del 1% sobre la cifra de negocio, para el 15,3%, se cifra entre el
1% vy el 3% y para el 16,3% en mas del 3%.

Cuadro 3.21:  Caracteristicas de las empresas participantes en el estudio

otal empresas A(IXVI % de exportacion / cifra de negocio ultimos 2 afos
Estrato de empleo Ha exportado 52,6
Menos de 50 empleos 61,2 EEERELIRENS 21,3
50 a 99 empleos KV Entre el 15% y el 25% 52
Mas de 99 empleos 19,7 EVESEIPRA 26,1
Sector de actividad % de gasto en I+D+l/ cifra de negocio tltimos 2 anos
Industria, energia y saneamiento 49,1 Ha realizado gasto en [+D 53,1
Servicios a empresas 20,4 EEGENEEIRES 21,5
Resto de sectores K Entre el 1%y el 3% 15,3
Pertenencia a un grupo empresarial 16,3
Si 37,9
No 62,1
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014..

192 5e ha contactado (por carta y/correo electrénico) con 800 empresas. La tasa de respuesta ha sido del 36% y se agradece a

todas las empresas contactadas por su disposicion y participacion en esta consulta.

1% De acuerdo con los resultados del capitulo 2, apartado de Conclusiones, “el 93% de las empresas tiene menos de diez empleos
y aportan el 31% del empleo total. El 6% son empresas de 10 y 49 empleos y aportan el 20% del empleo y, finalmente, el 1,2% de
las empresas son de mayor dimension (al menos 50 empleos) y aportan el 47,1% del empleo. Por lo tanto, una de cada dos
personas empleadas en la CAPV lo esta en una empresa que tiene una dimension superior a 50 empleos”. Esto significa que la
muestra de empresas considerada resulta representativa de, al menos, dos tercios del empleo de la CAPV.

1%% E| proceso de encuesta se orienta a las empresas integradas en las actividades de mercado: industria, construccién, servicios a
las empresas (telecomunicaciones, informatica, consultoria y actividades técnicas, investigacion y desarrollo, otras actividades
profesionales y servicios auxiliares) y otras actividades de servicios (comercio, hosteleria, transportes y servicios financieros,
principalmente).
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Grafico 3.12:  Principales caracteristicas de las empresas participantes en el estudio (%)
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

3.2.2 LA OPINION DE LAS EMPRESAS VASCAS SOBRE EL CL IMA SOCIAL EMPRESARIAL

a) Existencia de cultura empresarial en la sociedad vasca

Ante la pregunta “¢ existe cultura empresarial para generar emprendedores y consolidar empresas?”, dos
tercios (63,5%) de las empresas consultadas consideran que en la sociedad vasca existe una alta o muy
alta cultura empresarial; para una de cada cinco (21,2%) es la normal y, alrededor de una de cada siete
empresas (15,3%) tiene la percepcion de que en la sociedad vasca la cultura empresarial es escasa.

Cuadro 3.22: Opinion de las empresas sobre la existencia de cultura empresarial para generar emprendedores y consolidar
empresas en la sociedad vasca

Estrato de empleo Sector de actividad
Total

Menos de 50 Entre 50y 99 Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas

Mucho y bastante 61,0 65,5 69,6 65,2 67,8 58,0 63,5
Normal 20,9 27,3 16,1 21,3 16,9 239 212
Poco o nada 18,1 7,3 14,3 13,5 15,3 18,2 15,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

Esta percepcion de la valoracion de  Grafico 3.13:  Opinién de las empresas: Valoracién media sobre la existencia de

la cultura empresarial en la cultura empresarial en la sociedad vasca.
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b) Valoracion de la sociedad de la contribucion de las empresas a la riqueza y bienestar

Ante la pregunta “cuanto valora la sociedad vasca la contribucion de las empresas a la riqueza y al
bienestar” casi una de cada dos empresas (46,3%) estima que la sociedad vasca considera que las
empresas contribuyen de manera muy o bastante alta a la riqueza y bienestar, y una de cada tres
(32,6%) considera que la valoracion que hace la sociedad es normal o intermedia. No obstante, una de
cada cinco empresas (21,1%) considera que la sociedad valora poco o nada la contribucion de las
empresas a la riqueza y bienestar.

Cuadro 3.23:  Opinion de las empresas: Valoracion de la sociedad vasca sobre la contribucion de las empresas a la riqueza y al
bienestar

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 | Mas de 99 Serwmos a
empleos empleos empleos empresas Total
Muy o bastante alta 44,0 55,6 44,6 47,9 448 448 46,3
Normal 314 35,2 33,9 314 31,0 35,6 32,6
Poco o nada (Baja o nula) 24,6 9,3 21,4 20,7 24,1 19,5 21,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

Grafico 3.14:  Opinion de las empresas: Puntuaciéon media sobre la valoracion
de la sociedad vasca sobre la contribucion de las empresas a la
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

¢) Reconocimiento del papel de las empresas en las  ociedad vasca en la creacion de empleo y
riqueza y como agentes para el desarrollo social

Preguntadas las empresas sobre si en la sociedad vasca “se reconoce el papel de las empresas con
relacion a crear empleo, riqueza...” un tercio de las encuestadas (33,9%) considera que el
reconocimiento es muy o bastante alto, al menos una de cada cuatro (28,4%) lo califica de normal y, por
Gltimo, algo mas de un tercio (37,7%) considera que es poco o inexistente.
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Cuadro 3.24:  Opinion de las empresas: Reconocimiento en la sociedad vasca del papel de las empresas con relacion a crear
empleoy riqueza

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas Total

Muy o bastante alto 33,9 41,8 26,3 35,2 30,5 34,1 339

Normal 26,0 25,5 38,6 28,9 30,5 26,1 28,4

Poco 0 nada 40,1 32,7 35,1 35,9 39,0 39,8 37,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014..

Grafico 3.15:  Opinion de las empresas: Valoracion media sobre el
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

La combinacién de los resultados de los puntos b) y ¢) muestra que las empresas opinan que la sociedad
vasca valora a las empresas en la creacion de riqueza por encima (5,9 puntos sobre 10) de lo que
publicamente se reconoce (reconocimiento del papel de las empresas con relacion a crear empleo,
riqueza: 4,9 sobre 10)'%.

Preguntadas las empresas sobre si la sociedad vasca “reconoce el papel de las empresas como agentes
para el desarrollo social (formacién, innovacién, conocimiento...)” cuatro de cada diez empresas
encuestadas (41,3%) considera que la sociedad vasca no les reconoce este papel, un tercio (30,6%) lo
califican como normal y algo mas de una cuarta parte (28,1%) lo considera como bastante o muy alto.

Cuadro 3.25:  Opinion de las empresas: Reconocimiento en la sociedad vasca del papel de las empresas como agentes para el
desarrollo social

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50 y 99 Mas de 99 Serwmos a
empleos empleos empleos empresas Total
Muy o bastante alto 26,7 34,5 26,3 31,2 28,8 22,7 28,1
Normal 33,5 25,5 26,3 29,8 27,1 34,1 30,6
Poco 0 nada 39,8 40,0 474 39,0 441 43,2 41,3

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014..

1% Esto es, las empresas consideran que las personas (la sociedad) declara que tiene un empleo, un salario, etc... porque existe
una empresa. Sin embargo, el reconocimiento publico (de forma general, en mensajes, en medios de comunicacion, etc...) de la
contribucién de las empresas a la creacion de rigueza y bienestar es menor.
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La percepcion de las empresas en el Grafico3.16:  Opinion de las empresas: Valoracién media del reconocimiento
reconocimiento del papel que Ila en la sociedad vasca del papel de las empresas como agentes
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcién, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

d) Preguntadas las empresas sobre la opinion de la sociedad vasca sobre las personas
empresarias

La mitad de las empresas consultadas (50%) considera que la sociedad vasca tiene una opinién
intermedia o neutra de las personas empresarias.

s on . ez .z 0,
Gréfico 3.17:  Opinion de las empresas: Valoracion general sobre la POF otra parte, el 21% de las empresas
opinion de la sociedad vasca sobre las personas consultadas considera que esta opinion

empresarias es bastante positva y el mismo
Muy negativa Muy positiva i 0 i
VW? \ V$% Bastante porcentaje (21%) considera que es poco
Poco negativa pc;lg}va negativa. Las posiciones extremas (muy o
21% o

nada positiva) son residuales.

En conjunto, puede decirse que tres de
cada cuatro empresas considera que la
sociedad vasca tiene una valoracion
normal (positiva) de las personas
empresarias.

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

Cuadro 3.26:  Opinion de las empresas sobre la opinion de la sociedad vasca sobre las personas empresarias

Estrato de empleo Sector de actividad

Menos de 50 | Entre 50y 99 | Mas de 99 Servicios a

empleos empleos empleos empresas
Mucho y bastante positiva 24,6 14,5 19,6 21,1 27,1 18,8
Intermedia 49,7 54,5 46,4 50,0 475 51,8 50,0
Muy o bastante negativa 25,7 30,9 33,9 28,9 254 29,4 28,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014
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Grafico 3.18:  Opinion de las empresas: Valoracion media sobre la opinién de
La distribucién de la respuesta hace la sociedad vasca sobre las personas empresarias
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresanal, 2014

3.2.3 LA OPINION DE LAS EMPRESAS VASCAS SOBRE EL CA PITAL HUMANO: LAS
PERSONAS EN LA EMPRESA

a) Lavaloracion de las personas en la empresa

La valoracion de las personas en las empresas incluye las siguientes cuestiones, con relacion a "cémo
calificarias el papel de las personas en su empresa en...”

o Implicacion (cotidiana) de las personas en la empresa

o Compartir los valores estratégicos de la empresa (atencion al cliente, calidad, innovacién, servicio,...)

o Disposicién e interés para conocer la realidad de la situacién de la empresa

o Disposicion al cambio de las personas, con respecto de su situacién en la empresa (de puesto, de

tarea...)

Los resultados obtenidos muestran que, con respecto de la primera cuestion, la mitad de las empresas
(52,2%) considera que la implicacion de las personas en la actividad cotidiana de la empresa es alta o
muy alta. Ademas, cuatro de cada diez (39,8%) considera que es la normal o de grado intermedio. Por
Gltimo, una de cada diez empresas (8%) la califica de baja o muy baja.

Cuadro 3.27:  Opinion de las empresas: Implicacion de las personas en la empresa

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas Total

Alta'y muy alta 52,0 49,1 56,1 50,7 54,2 53,4 52,2

Media 40,7 40,0 36,8 40,8 40,7 37,5 39,8

Baja y muy baja 7,3 10,9 7,0 8,5 51 9,1 8,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcién, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

La respuesta dada por las empresas Grafico3.19: Opinion de las empresas: Implicacion de las personas en la
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresanal, 2014
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Cuadro 3.28:  Las personas comparten los valores estratégicos de la empresa Opinion de las empresas al respecto

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas Total

Alta y muy alta 54,8 40,0 47,4 45,1 55,9 55,7 50,5

Media 36,7 455 439 46,5 32,2 34,1 39,8

Baja y muy baja 8,5 14,5 8,8 8,5 11,9 10,2 9,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

La siguiente cuestion considerada es la valoracién que hacen las empresas con respecto del grado en
gue se comparten los valores estratégicos del proyecto empresarial. La mitad (50,5%) de las empresas
considera que es muy o bastante alto, y cuatro de cada diez empresas (39,8%) la califica de intermedio.
Unicamente una de cada diez empresas (9,7%) considera que las personas de su empresa comparten
poco o muy poco dichos valores estratégicos.

De esta forma, la valoracion realizada Gréfico 3.20: Las personas comparten los valores estratégicos de la empresa.
por las empresas con respecto del Opinion de las empresas al respecto
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

La tercera cuestion considerada es la valoracion con respecto de la disposicion e interés de las personas
para conocer la realidad de la situacion de la empresa. Los resultados obtenidos muestran que en casi la
mitad de las empresas (45,2%) se considera que esta disposicion es alta o muy alta; casi una de cada
cuatro (39,1%) les otorga una disposicidn o interés medio y, en torno a una de cada siete (15,7%), la
cifra en baja o muy baja.

Cuadro 3.29: Opinion de las empresas: Disposicion e interés de las personas para conocer la realidad de la situacién de la
empresa.

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 | Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas Total

Alta'y muy alta 442 45,3 48,2 457 49,1 41,9 452

Media 35,5 45,3 44,6 41,3 38,6 36,0 39,1

Baja y muy baja 20,3 9,4 71 13,0 12,3 22,1 15,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014
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La puntuacién media obtenida, como Gréafico3.21: Opinién de las empresas: Disposicion e interés de las
sintesis de la valoracion del interés personas para conocer la realidad de la situacion de la
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

En cuanto a la valoracion de la disposicion al cambio de las personas, con respecto de su situacién en la
empresa, con relacion al puesto de trabajo, las tareas desempefiadas, o la ubicacién, entre otras
cuestiones, la mitad de las empresas (47,7%) califica dicha disposicion como intermedia. Por otra parte,
casi un tercio de las empresas (28,6%) estima que la disposicion es alta o muy alta. Eso si, una de cada
cuatro empresas (23,7%) considera que, en general, las personas en su empresa son 0 serian
reluctantes al cambio.

Cuadro 3.30:  Opinion de las empresas: Disposicion al cambio de las personas, con respecto de su situacion en la empresa

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas Total

Alta y muy alta 28,0 27,3 31,6 30,3 33,9 22,1 28,6

Media 45,7 50,9 50,9 47,9 40,7 52,3 47,7

Baja y muy baja 26,3 21,8 17,5 21,8 254 25,6 23,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

En sintesis, la valoracion de la grafico322: Opinion de las empresas: Disposicion al cambio de las
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Finalmente, este apartado se cierra con la presentacion de las puntuaciones relativas de acuerdo con la
presencia de actividad exportadora o innovadora. Los resultados obtenidos muestran que:

= El ranking de importancia de cada uno de los = EI valor medio otorgado es similar entre los

factores que se han considerado como cuatro grupos. Pero resulta destacable la mayor
integrantes del papel de las personas en las puntuacion media obtenida entre las empresas
empresas se mantiene en los cuatro grupos de exportadoras e innovadoras en cuanto a la
empresas (exportadoras y no exportadoras, disposicion o interés para conocer la realidad de

innovadoras y no innovadoras). la situacién de la empresa.
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Cuadro 3.31:  Opinion de las empresas: El papel de las personas en las empresas exportadoras e innovadoras

6,3 6,2 6,3

Implicacién de las personas 6,3 6,3
Comparten valores estratégicos 6,1 6,1 6,0 6,2 6,1
Disposicion conocer la situacion de la empresa 6,1 54 6,2 54 5,8
Disposicion al cambio 52 5,0 52 5,1 51

Puntuacién media (indice 0-10). Exportacién / Gasto en |+ad, realizado en los 2 (ltimos afios
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

b) Los canales de informacion y comunicacion

A priori, pareceria que la implicacion y compromiso de las personas en la empresa se basa en el
conocimiento: de los valores estratégicos, las acciones de formacioén o la realidad de la empresa. Y por

ello se consulta a las empresas con relacion a la existencia de canales de informacion y comunicacion™®.

La respuesta obtenida muestra que la  Grafico3.23: Opinion de las empresas: Existencia de canales de

mitad de las empresas (55,7%) cuenta informacién y comunicacion
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Las diferencias son importantes segun el tamafio de la empresa. El 72,7% de las empresas de 50 a 99
empleos y el 63,2% de las de mas de 99 empleos sefiala disponer de canales de informacion dirigidos a
toda la plantilla. La proporcion desciende a la mitad entre las empresas de menos de 50 empleos (48%).
También se aprecian diferencias intersectoriales, de forma que en la industria (59,9%) y los servicios a
las empresas (55,9%) se detecta un mayor porcentaje de empresas que cuenta con canales de
informacion y comunicacién para toda la plantilla, frente al resto de los sectores'® (48,9%).

Cuadro 3.32:  Opinion de las empresas: Existencia de canales de informacion y comunicacion sobre la situacion de la empresa

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 | Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas Total

Si, para toda la plantilla 48,0 72,7 63,2 59,9 55,9 48,9 55,7

Si, para parte de la plantilla 35,0 21,8 24,6 26,8 33,9 34,1 30,4

Si, para Gerencia y Direccion 10,7 3,6 8,38 8,5 6,8 11,4 9,0

No se dispone 6,2 1,8 35 49 34 5,7 438
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

1% Se plantea en el sentido de disponer de ellos. No se entra a valorar la frecuencia de uso o la informacion proporcionada, entre

otras cuestiones, todas ellas relevantes pero que superan los objetivos globales de este estudio.

7 Que puede ser un grupo amplio o de referencia, que incluya gerencia, equipo de direccion, responsables de area, de division,
jefes de taller, directores de proyecto, etc.; mas alla de la informacién que obligatoriamente se ha de transmitir a los distintos
agentes sociales que integran la empresa.

%8 E| resto de los sectores incluye a las actividades de construccién, comercio, hosteleria, transporte y servicios financieros y de
seguros, entre otros.
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Los canales de informacién y comunicacion estdn mas presentes en las empresas exportadoras e
innovadoras. Asi, mientras dos tercios de las empresas exportadoras (60,9%) cuentan con canales
dirigidos a toda la plantilla, la proporcién desciende a la mitad (50%) entre las empresas no
exportadoras. Por otra parte, dos tercios de las de las empresas que realizan gasto en |+D+i (64,1%)
sefialan disponer de cauces de informacion para toda la plantilla y dicha ratio desciende a la mitad
(46,7%) entre quienes no realizan este tipo de actividades.

Grafico 3.24:  Opinion de las empresas: Existencia de canales de informacién y comunicacion entre las empresas exportadoras e

innovadoras
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

3.2.4 LA OPINION DE LAS EMPRESAS VASCAS SOBRE LA SI TUACION ACTUAL: EMPLEO
Y FORMACION DE LAS PERSONAS

a) La dotacién de personal

Cuatro de cada diez empresas consultadas (43,8%) sefiala haber mantenido su empleo en los dos
ultimos afios y un tercio (35,1%) confirma la pérdida. Pero, por otra parte, una de cada cinco (21,2%)
sefiala haber aumentado su plantilla.

Cuadro 3.33:  Opinion de las empresas: Evolucion del empleo en los tiltimos 2 afios en las empresas vascas

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas Total

Ha aumentado 17,6 16,4 36,8 23,9 25,4 13,8 21,2

Se ha mantenido 46,6 455 33,3 50,7 33,9 39,1 43,8

Ha perdido 35,8 38,2 29,8 254 40,7 47,1 35,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Las empresas de hasta 50 empleos Grsfico3.25: Opinion de las empresas: Evolucion del empleo (los tiltimos
(35,8%) y entre 50 a 99 empleos (38,2%) 2 afios). Empresas vascas
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

% Gue incluye construccién, comercio, hosteleria, trasporte, servicios financieros y de seguros, entre otros.
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Las empresas exportadoras han perdido menos empleo (31,1%) que las no exportadoras (38,5%) y
también mencionan en mayor medida que han incrementado sus puestos de trabajo en los Ultimos 2
afios (24,5% frente al 17,8%). Igualmente, las empresas innovadoras también presentan mejores
resultados en cuanto a la evolucion de sus plantillas. Casi la mitad (44,4%) ha mantenido su empleo, un
tercio (32%) reconoce que ha perdido y una de cada cuatro (23,5%) ha aumentado la plantilla, porcentaje
éste Ultimo superior al expuesto por las empresas no innovadoras (18,7%).

Grafico 3.26:  Opinion de las empresas: Evolucion del empleo en los Ultimos 2 afos en las empresas exportadoras e

innovadoras
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

b) Valoracion de la dotacion actual de personal

Preguntadas sobre “cudl es la situacion que mejor define su empresa, con relacién a la dotacion de
personal” dos tercios (67,7%) de las encuestadas consideran que cuentan con una dotacién de personal
adecuada y suficiente. Eso si, una de cada cuatro considera que su situacion es de una plantilla
desajustada: de una parte, se trata de desajustes por cualificacion (16,7%), es decir, exceso en algunas
categorias y carencias en otras con relacién a la formacion y/o las habilidades y, de otra parte, son
desajustes en la asignacion de puestos, secciones o centros de trabajo (8,7%).

Ademdas, una de cada diez empresas Gréafico3.27: Opinién de las empresas sobre la dotacién del personal
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entre las empresas industriales (72,5%). Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Cuadro 3.34:  Opinion de las empresas con relacion a la dotacion del personal (% afirmativo*)

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de50 | Entre50y | Mas de 99 mm
empleos 99 empleos empleos empresas Total

Personal suficiente y adecuado 67,0 69,1 68,4 72,5 66,1 60,9 67,7
Desajustes por cualificacion 16,5 20,0 14,0 19,0 15,3 13,8 16,7
Falta personal, sélo en algunos ambitos 10,2 14,5 7,0 7,0 10,2 16,1 10,4
Personal excesivo 10,8 9,1 7,0 6,3 15,3 11,5 9,7
Desajustes en la asignacion 8,5 55 12,3 9,2 8,5 8,0 8,7

Falta personal, en general 3,4 0,0 1,8 2,1 3,4 2,3 2,4
(*) Pregunta de respuesta mltiple.
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

En la valoracion de la dotacion del personal, la segunda opcién sefialada —como porcentaje de
empresas- se refiere a los desajustes por cualificacién (16,7% en el total), con ligera mayor incidencia en
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las empresas de 50 a 99 empleos y las adscritas a actividades industriales (20% y 19%,
respectivamente). La falta de personal en algunos ambitos, argumento sefialado en tercer lugar, es algo
mas acusada en las empresas de 50 a 99 empleos (14,5%) y otras actividades (16,1%) que en el total
(10,4%). El cuarto lugar corresponde al argumento de personal excesivo, con un porcentaje de mencién
que disminuye con el tamafio (del 10,8% al 7%) y en la industria (6,3%) frente a los servicios a empresas
(15,3%). Por ultimo, los desajustes en la asignacion de puestos, secciones 0 centros de trabajo tienen
mayor incidencia en las empresas de mas de 99 empleos (12,3%), sin diferencias entre las actividades.

Grafico 3.28: Opinion de las empresas sobre las dificultades con la dotacion del personal por estrato de empleo y sector de actividad

< 50 empleos m50y 99 empleos = > 99 empleos 250 M ndustria  ® Servicios a empresas Resto

25,0 )

20,0 20,0

161 15,3
15,0 15,0
10,2 11,5
10,0 10,0
6,3

5,0

0,0

0,0 - T T

Desajustes por  Falta personal, sélo Personal excesivo  Desajustes en la
cualificacion ~ en algunos dmbitos asignacion

Desajustes por  Falta personal, sélo Personal excesivo  Desajustes en la
cualificacién  en algunos dmbitos asignacion

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Diferenciado entre empresas exportadoras y no exportadoras; y empresas innovadoras y nho
innovadoras, los desajustes se muestran ligeramente superiores en las exportadoras (frente a las que no
exportan) y en las innovadoras (frente a las que no lo son).

Cuadro 3.35: Opinion de las empresas sobre las dificultades con la dotacion del personal (% afirmativo*), segin actividad

exportadora o de innovacion
| Empresa |  Empresa |
_
Personal suficiente y adecuado 69,6 65,6 71,9 63,8
Desajustes por cualificacion 11,9 20,5 12,6 20,4
Falta personal, sélo en algunos ambitos 9,6 11,3 11,1 9,9
Personal excesivo 10,4 9,3 8,9 10,5
Desajustes en la asignacion 59 11,3 59 11,2
Falta personal, en general 3,7 1,3 1,5 3.3

(*) Pregunta de respuesta mltiple.
Fuente: Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

c) Laformacion y la capacitacion del personal

Méas de la mitad de las empresas (54,3%) declara que en todos los casos el nuevo personal accede a la
empresa con la formacion adecuada, y un 36,8% empresas sefiala que si, pero en algunos casos.
Unicamente una de cada diez (8,9%) expresa que el personal carece de la formacion adecuada al
empezar a trabajar, proporcién que supera la media entre las empresas de 50 a 99 empleos (13,2%) y
en el ambito industrial (11,7%).
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Cuadro 3.36:  Opinion de las empresas sobre la contratacion de personal con nivel de formacién adecuado

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y Mas de 99 Servicios a
empleos 99 empleos empleos empresas Total

Si, en todos los casos 49,7 62,3 60,7 54,7 48,3 57,6 54,3
Si, en algunos casos 40,9 24,5 35,7 33,6 44,8 36,5 36,8
No 9,4 13,2 3,6 11,7 6,9 5,9 8,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

La realizacion de acciones de formacion en las empresas encuestadas esta extendida y son muy pocas
las empresas que sefialan que no ofrecen formacién a su plantilla. ElI 81,5% de las empresas realiza
acciones de formacion de forma regular y una de cada diez, lo hace, pero sélo a veces (11,8%). Solo el
6,6% de las empresas afirma no ofrecer formacion. La proporcion de empresas que realiza acciones
formativas con caracter estable y con regularidad aumenta con el tamafio, alcanzando el 87,3% de las
empresas medianas y el 85,7% de las mas grandes. Por sectores de actividad, los servicios a empresas
son las mas activas en materia de formacién. La no realizacion de acciones formativas prevalece algo
mas entre las empresas pequefias (9,7%) y entre el comercio y el resto de empresas de servicios (9,2%).

Cuadro 3.37: Opinién de las empresas sobre la realizacién de acciones de formacion en las empresas

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 | Mas de 99 Servicios a
empleos empleos empleos empresas Total

78,4 87,3 85,7 81,0 89,7 77,0 81,5

A veces 11,9 12,7 10,7 11,3 10,3 13,8 11,8
No 9,7 0,0 3,6 7,7 0,0 9,2 6,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

¢ Y cOmo se valora la participacion en la formacion? Una de cada dos empresas (46%) considera que la
motivacion de las personas en la participacion en la formacion es alta o muy alta y un tercio (37%) estima
que es intermedia. Menos de dos de cada diez empresas (17%) percibe que es baja 0 muy baja.

Cuadro 3.38:  Opinion de las empresas sobre la motivacion de las personas para la participacion en la formacién

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 | Mas de 99 Serwclos a
empleos empleos empleos empresas Total
Alta y muy alta 446 455 50,9 43,7 55,9 432 46,0
Media 36,2 34,5 42,1 40,1 27,1 38,6 37,0
Baja y muy baja 19,2 20,0 7,0 16,2 16,9 18,2 17,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014
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Grafico 3.29:  Opinion de las empresas sobre la motivacion de las personas para la
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Con respecto a la motivacién para participar en acciones de formacién cabe sefialar que un poco mas de
un tercio de las empresas (39,4%) ofrecen incentivos para promocionar esta participaciéon, como pueden
ser mejoras en el puesto de trabajo, de la carrera profesional, en la remuneracion, etc., a lo que se suma
que una de cada cinco empresas (20,8%) sefiala que sélo lo hace a veces. Y cuatro de cada diez
(39,8%) no incentiva (de forma directa) la participacion en las acciones de formacion de las personas que
integran su plantilla.

La presencia de incentivos a la participacién en las acciones de formacion entre las personas es superior
entre las empresas mas grandes. Asi, la mitad de las empresas de mas de 99 empleos confirma con
rotundidad que cuenta con incentivos, de forma regular, a la formacion (51,8%) y una de cada cuatro
(25%) lo hace pero de manera discontinua. El sector de servicios a empresas registra un mayor
porcentaje de empresas que ofrecen regularmente incentivos para la formacién (54,2%).

Cuadro 3.39:  Opinion de las empresas sobre si la empresa incentiva la participacion en acciones de formacion entre el
personal

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y 99 | Mas de 99 Serwclos a
empleos empleos empleos empresas Total

33,9 444 51,8 36,2 54,2 34,5 39,4

19,0 22,2 25,0 24,8 16,9 16,7 20,8
47,1 33,3 23,2 39,0 28,8 48,8 39,8
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Finalmente, casi la mitad de 1as  Grsfico3.30: Las empresas que cuentan con Plan de Formacion. Opinion de las
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014
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3.25 LA OPINION DE LAS EMPRESAS VASCAS SOBRE LAS B ARRERAS Y PALANCAS
PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL

a) Barreras en la consolidacion de la posicibon de s u empresa

Con relacion a las barreras que afectan a la consolidacion de las empresas, las empresas consultadas
sefialan como principal barrera (72,6% de las empresas) la actual situacion de los mercados
tradicionales, donde coincide una debilidad de la demanda y falta de pedidos. A mayor distancia, un
35,4% de las empresas consultadas menciona la competencia creciente de otros productores (paises
emergentes).

Y en menor medida, se mencionan las cargas fiscales y las cotizaciones a la Seguridad Social (29,2% de
las empresas consultadas). En cuarta posicién, una de cada cuatro empresas alude a las dificultades
gue genera el contexto laboral (costes salariales, marcos de negociacion,...), las dificultades de cobro,
deudas e impagos y plazos de pago y el acceso a la financiacion (crédito...).

En quinta posicién, al menos una de cada diez se refiere a la energia, el marco normativo y
administrativo y el coste de las materias primas. Por (ltimo, la alusion a la insuficiente masa critica (falta
de un tejido empresarial tractor, grandes empresas, marcas,...) es residual (7%).

Grafico 3.31:  Opinidn de las empresas: Barreras a la consolidacion de la posicion de las empresas
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

La situacion de los mercados tradicionales y la competencia creciente de otros productores son las
principales barreras sefialadas por las empresas exportadores e innovadoras. Y les siguen, en el caso de
las empresas exportadoras, las dificultades de acceso a la financiacion, el contexto laboral y las
dificultades de cobro. Y entre las empresas innovadoras, el contexto laboral presenta mayores niveles de
mencion, aunque también se plantean los obstaculos derivados del acceso a la financiacion y las cargas
fiscales y cotizaciones a la Seguridad Social.
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Grafico 3.32:  Opinion de las empresas: Principales barreras en la consolidacion de la posicion de las empresas exportadoras e
innovadoras
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.
Los resultados obtenidos segln el segmento de tamafio de la empresa muestran que, en primer lugar,
en gran medida comparten el ranking de barreras sefialado, de forma que los dos argumentos mas
importantes son la situacion de los mercados tradicionales (71,2%, 81,8% y 67,9% en orden de tamafio
ascendente) y la competencia creciente de otros productores (34,5%, 32,7% y 41,1%).

El segundo bloque de argumentos tiene distinto grado de respuesta segun el tamafio de la empresa. Asi,
las cargas sociales y cotizaciones a la Seguridad Social junto con las dificultades de cobro, deudas e
impagos y plazos tienen el doble de mencién entre las empresas de menor tamafio (33,9% y 31,6%) que
en las mas grandes (16,1% y 14,3%). Por el contrario, el contexto laboral, el coste de la energia y la
insuficiencia de masa critica registran mayor relevancia entre las empresas grandes (41,1%, 23,2% y
12,5%) frente a las pequefias (21,5% y 14,1% y 4,5%).

En el tercer bloque de argumentos habria una mayor concordancia, ya que una de cada cuatro empresas
sefiala el acceso a la financiacion (23,7%, 30,9% y 23,2%), algo mas de una de cada diez alude al marco
normativo (13%, 16,4%, 12,5%) y el coste de las materias primas (11,9%, 9,1% y 10,7%).

Cuadro 3.40:  Opinion de las empresas: Barreras en la consolidacion de la posicién de la empresa

Estrato de empleo Sector de actividad
Menos de 50 | Entre 50y Mas de 99 Servicios a
empleos 99 empleos empleos empresas Total

Situacién de los mercados tradicionales 71,2 81,8 67,9 69,7 75,9 75,0 72,6
Competencia creciente de otros productores 34,5 32,7 411 415 25,9 31,8 35,4
Cargas fiscales, cotizaciones Seguridad Social 33,9 27,3 16,1 21,1 41,4 34,1 29,2
Contexto laboral 21,5 30,9 411 25,4 25,9 30,7 27,1
Dificultades cobro, deudas, impagos y plazos 31,6 20,0 14,3 25,4 25,9 27,3 26,0
Acceso a la financiacion 23,7 30,9 23,2 27,5 17,2 26,1 25,0
Coste de la energia 14,1 12,7 23,2 19,0 13,8 14 15,6
Marco normativo 13,0 16,4 12,5 11,3 12,1 18,2 13,5
Coste materias primas 11,9 9,1 10,7 19,0 52 2,3 11,1
Insuficiente masa critica 4,5 9,1 12,5 9,9 8,6 1,1 6,9
Otras 0,6 0,0 1,8 0,7 1,7 0,0 0,7

(*) Pregunta de respuesta mltiple.
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

En cuanto a la desagregacion segun grandes sectores de actividad s6lo cabe mencionar que este
ranking de importancia de las barreras a la consolidacién del proyecto empresarial es relativamente
compartido ya que el primer argumento es la debilidad de los mercados (69,7%, 75,9% y 75%). Y hay
una relativa concurrencia en la mencién al contexto laboral (25,4%, 25,9% y 30,7%) e incluso con
respecto del marco normativo (11,3%, 12,1% y 18,2%) y el coste de la energia (19%, 13,8% y 11,4%).
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Sin embargo, las diferencias son importantes con respecto de la competencia de nuevos productores y el
coste de las materias primas, con una mayor mencion entre las empresas industriales (4,51% y 19%)
frente a los servicios a las empresas (25,9% y 5,2%) y viceversa con respecto de las cargas fiscales y de
la Seguridad Social (21,1% frente a 41,4%). Ademas, industria y servicios a las empresas (9,9% y 8,6%)
refieren en mayor medida la insuficiente masa critica como una barrera al desarrollo del proyecto
empresarial empresa frente a la respuesta dada por las empresas del resto de los sectores (1,1%).

b) Palancas de consolidacién de la posicién de las empresas

¢, Qué es lo que puede conseguir que el proyecto empresarial se consolide? Establecer los argumentos
que son sus barreras sefala, de forma indirecta, que su incumplimiento favoreceria a la consolidacion de
la empresa. Es decir, la mejora generalizada de los mercados tendra un efecto positivo. Mas alla de la
evolucién de las barreras mencionadas que son, en gran medida, condiciones externas a la empresa
(situacion de los mercados, contexto laboral, marco normativo o acceso a la financiacion,..) se consulta
con respecto de los factores que pueden ser palancas para la consolidacion del proyecto empresarial.

Este panel de palancas se entiende desde una perspectiva mas interna o ligada al desarrollo de
estrategias para su consecucion. Y tal y como muestra el grafico adjunto, mas de una de cada dos
empresas considera que las dos principales palancas para la consolidacién del proyecto empresarial son
la eficiencia econdmica (59,5%) y organizativa (55%).

En un segundo bloque (con una tasa de mencién en torno a una de cada tres empresas) se sefialan las
nuevas lineas de negocio, la internacionalizacion y la formacién e implicacién de las personas (27,3%,
27% y 26%). El tercer bloque de palancas, mencionado en menor medida, incluye la vision estratégica, el
acceso a la financiacion, las acciones de 1+D+i y las inversiones en activos fijos (17%, 15,2%, 15,2% y
12,8%). Y, por Ultimo, la mayor dimensién empresarial, la cooperacion y el precio de la energia, con
menor mencién (6,6%, 6,2% y 3,5%). Con respecto de los resultados obtenidos segin tamafo
empresarial hay que destacar que, en lineas generales, el ranking de importancia de las palancas se
mantiene.

Grafico 3.33:  Opinion de las empresas: Palancas para la consolidacion de la posicién de las empresas
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014
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Eso si, con pesos porcentuales ligeramente diferenciados, de forma que los factores de eficiencia
econdémica y organizativa —que son los principales, junto con las inversiones en activos fijos y la
cooperacioén- pierden peso a medida que crece la empresa. Por el contrario, los ligados a nuevas lineas
de negocio, internacionalizacion e |+D+i son crecientes con el tamafio empresarial. Y son relativamente
coincidentes en los restantes argumentos.

En cuanto a las palancas segun sector de actividad cabe sefalar que el ranking de importancia se
mantiene, si bien los aspectos de eficiencia econémica y organizativa tienen un peso algo inferior entre
las empresas industriales (53,5% y 46,5%) frente a las de servicios a las empresas (57,6% en ambos
casos) y el resto de actividades (70,5% y 67%). Por otra parte, destaca el mayor peso de la
internacionalizacién para las empresas industriales (38,7%) frente a los otros dos colectivos (22% y
11,4%), asi como la formacion e implicacion de las personas entre los servicios a las empresas (39%)
frente a los otros dos colectivos (21,8% y 23,9%). Finalmente, existe una mayor coincidencia en la
nominacion del resto de las palancas.

Cuadro 3.41:  Opinion de las empresas: Palancas en la consolidacion de la posicion de la empresa

| Slordeaciividad |
T
empleos empleos empleos empresas Total

Eficiencia econdmica 60,5 65,5 50,9 53,5 57,6 70,5 59,5
Eficiencia organizativa 62,1 41,8 45,6 46,5 57,6 67,0 55,0
Nuevas lineas de negocio 215 43,6 29,8 26,1 32,2 26,1 27,3
Internacionalizacion 21,5 29,1 421 38,7 22,0 11,4 27,0
Formacion e implicacion 25,4 23,6 29,8 21,8 39,0 23,9 26,0
Vision estratégica de la actividad 14,7 23,6 17,5 14,8 22,0 17,0 17,0
[+D+i 13,0 12,7 24,6 21,8 18,6 2,3 15,2
Acceso a la financiacion 15,3 18,2 12,3 15,5 11,9 17,0 15,2
Inversiones en activos fijos 16,9 7,3 53 17,6 3,4 11,4 12,8
Mayor dimensioén empresaria 6,2 7.3 7,0 8,5 1,7 6,8 6,6
Cooperacion 79 55 1,8 49 51 9,1 6,2
Precio de la energia 2,8 0,0 8,8 815 34 34 35
Otras palancas 0,0 1,8 3,5 2,1 0,0 0,0 1,0

(*) Pregunta de respuesta multiple. Porcentaje de respuestas afirmativas
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Grafico 3.34:  Opinion de las empresas: Principales palancas en la consolidacion de la posicion de las empresas exportadoras e

innovadoras
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

Centrando la atencion en los seis primeros factores, sefialados por las empresas exportadoras y las
innovadoras, el primer hecho a destacar es que la primera palanca es la eficiencia econémica pero con
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una mencién sensiblemente inferior de las segundas (49% y 47,7%). El segundo bloque integra la
eficiencia organizativa (44,4% en ambos casos) y la internacionalizacién (47% y 41,2%).

Ademas, una de cada tres empresas de ambos colectivos sefiala las nuevas lineas de negocio (29,8% y
34%) y en tormo a una de cada cuatro alude a la [+D+ i (22,5% y 26,1%) y la formacién e implicacion de
las personas (20,5% y 23,5%). A diferencia de los resultados obtenidos para el conjunto de las
empresas, estos dos colectivos otorgan una mayor relevancia no tanto a como gestionar hoy (eficiencia
econOmica y organizativa) sino a cémo seguir ampliando mercados de una forma competitiva
(internacionalizacion, nuevas lineas de negocio, I+D+i, formacién e implicacion de las personas).

3.2.6 LA OPINION DE LAS EMPRESAS VASCAS SOBRE LOS A POYOS PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO EMPRESARIAL

a) Valoracién de la importancia de los ambitosy ap  oyos requeridos

La consulta a las empresas se completa con la valoracion de la importancia (de nada a muy importante)
de un panel de 18 lineas de apoyo para la consolidacién del proyecto empresarial.

Presentado en términos de puntuacion media, los resultados obtenidos muestran que la formacién
especializada y orientada a las prioridades de las empresas, la contratacién y flexibilizacién de la
plantilla, la formacién continua y aprendizaje permanente, la financiacion, el desarrollo de nuevas lineas
de negocio y la planificacion estratégica y herramientas de gestion integral encabezan el ranking de
importancia, con un puntuacién media superior a 6 puntos. Hay un relativo consenso entre todos los
colectivos de la importancia de estas cuestiones (por segmento o sector), de ahi que, en conjunto,
afloren los relevantes.

Un segundo bloque (entre 4,5 y 5,5 puntos) incluye los apoyos relacionados con la innovacion no
tecnoldgica y tecnoldgica, las inversiones en activos fijos, la cooperacion entre empresas y otros agentes
préximos y la consolidacién en los mercados proximos, con una menor importancia de algunos de estos
aspectos segun el tipo de empresa (mas pequefia, o de otros sectores frente a la industria, etc.).
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Grafico 3.35:  Opinion de las empresas: Valoracion de la importancia media de los apoyos necesarios por las empresas
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

El tercero de los bloques registra una menor importancia, entre 3,5 y 4,5 puntos, de modo que no es que
sean elementos menos importantes, sino que pueden serlo para un ndmero menor de empresas: es
decir, la iniciacién a la exportacion (mercados UE-27), la diversificacién de la actividad exterior hacia
mercados no comunitarios o incluso una presencia de red global —con implantaciones comerciales y
productivas- son apoyos relevantes para la industria (mayor proyeccién internacional) y responde a las

necesidades de empresas en, al menos, dos estadios diferentes, e incluso, tamafios de empresa™™.

Es por ello por lo que dentro de este grupo se incluye la diversificacion de mercados, la red global y la
iniciacion a la exportacion, la eficiencia energética, las energias renovables y la sostenibilidad
medioambiental y los aspectos ligados a la dimension empresarial.

b) Priorizar los apoyos requeridos: los tres princi pales

Una vez valorada la importancia de los apoyos, las empresas seleccionan los tres mas importantes. El
resultado obtenido muestra que la contratacion y la flexibilizacion de la plantilla, la financiacion y la
planificacién estratégica son los tres apoyos seleccionados por, al menos, una de cada tres empresas

1% Normalmente, empresas pequefias e internacionalizacién en fase 1 (mercados UE); empresas grandes e internacionalizacién en
fase 2 (diversificacion fuera UE) y empresas grandes e internacionalizacién en fase 3 (redes multipunto: productivas, comerciales)

Pero, evidentemente, hay empresas pequefias que pasan directamente a la fase 2 0 3 0 empresas grandes que no han superado
la fase 1, es por ello por lo que se alude a dos estadios diferentes (internacionalizacién dentro de la UE vs fuera de la UE) y dos
tamafios de empresas (pequefias, consideradas incluso hasta 100 empleos, o de mayor dimensién, de 100 en adelante). Esta
ultima caracterizacion, el tamafio de corte frente a la internacionalizacién, suele ser en torno a los 100 empleos para las empresas
industriales, no asi para las de servicios (ejemplo, ingenierias) que es sensiblemente menor.

Se trata, por lo tanto, de manifestar que la necesidad de apoyo en una u otra estrategia lleva implicito tipologias diferentes de
empresas. En alusion a la dimension (a mas tamafio méas probabilidad de estar internacionalizada) o el estadio actual (en funcién
de la trayectoria de internacionalizacion de la cada empresas).
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consultadas. Dentro de este primer bloque también se podria incluir el desarrollo de nuevas lineas de
negocio y la formacién especializada, sefialado por al menos una de cada cuatro empresas.

Grafico 3.36:  Opinion de las empresas: Principales apoyos requeridos por las empresas vascas
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Fuente: ~ Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014..

El segundo bloque incluye como prioridades cuatro cuestiones como son el aprendizaje permanente o
formacion continua, la inversién en 1+D, la consolidacién de mercados préximos y la inversion en activos
fijos, sefalada por al menos una de cada siete empresas. De esta forma, se constata que la prioridad de
los apoyos difiere ligeramente de la importancia concedida a los mismos, recogida en el apartado
anterior, y refleja, de una parte, la preocupacién compartida con respecto de las cuestiones cotidianas
(contratacion y flexibilizacion), transversales (financiacion, planificacion estratégica) y de proyeccion de
futuro (nuevas lineas de negocio y formacion especializada.

Las restantes cuestiones van perdiendo puestos en la seleccién de prioridad, debido a la exigencia del
proceso en si mismo (eleccion limitada a un méximo de tres opciones) y porque se eligen en mayor
medida por colectivos concretos (necesidades adecuadas a cada situacion).

El resultado general ya presentado varia ligeramente en funciéon de algunos de los colectivos que
integran la muestra de empresas consultadas. Asi, para las empresas mas pequefias, los apoyos
prioritarios corresponden con la contratacion, la financiacion y la planificacion estratégica. Las empresas
medianas seleccionan el desarrollo de nuevas lineas de negocio, junto al acceso a la financiacion y la
planificacién estratégica. Y por ultimo, las empresas de mayor dimension priorizan la contratacion y
flexibilizacién de la plantilla, la inversion en I+D y la financiacién.
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Grafico 3.37:  Opinion de las empresas: Principales apoyos requeridos por las empresas segun estrato de empleo
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014..

Los resultados obtenidos segun sector de actividad muestran que contratacion vy flexibilizacion de las
plantillas es una de las tres primeras demandas de apoyo para las empresas industriales, de servicios a
empresas y del resto de las actividades (31,9%, 45,8% y 43,7%). No obstante, la financiacion es la
principal necesidad para las empresas industriales y el resto de las actividades (35,5% y 44,8%). Y, el
tercero de los apoyos varia ya que se alude a la formacion especializada entre las empresas industriales
(27,5%) y a la planificacién estratégica entre los servicios a las empresas y el resto de las actividades
(35,6%, en ambos casos).

Grafico 3.38:  Opinion de las empresas: Principales apoyos requeridos por las empresas segun sector de actividad
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Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

Para finalizar queremos poner de manifiesto que aunque aparentemente la valoraciéon del grado de
importancia de los diferentes apoyos planteados para la consolidacién del proyecto empresarial por las
empresas encuestadas, en algunos casos, no guarda relacién con la posicién relativa manifestada sobre
obstaculos e incluso palancas para el desarrollo de los proyectos, debe entenderse que su carencia si
podria modificar esa posicién relativa.
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3.2.7 RESUMEN: ECOSISTEMA PARA LA ACTIVIDAD EMPRESA RIAL, VALORACION DE
LAS EMPRESAS VASCAS

Los resultados obtenidos con relaciéon a la valoracion del ecosistema para la actividad empresarial se
sustentan en la opinion de casi 300 encuestas realizadas a las empresas vascas, dentro de las
actividades que en el marco de este estudio se consideran de mercado.

Los resultados'*" obtenidos son ilustrativos'** de un colectivo empresarial que representa la mitad del
empleo total de la CAPV. Son empresas de tamafio mediano, con una presencia importante de las
empresas industriales y de servicios a las empresas, y de otras actividades de servicios.

Clima social empresarial

La valoracion de las empresas consultadas con respecto de la existencia de cultura empresarial en
la sociedad vasca es de 6,5 puntos sobre 10.

La percepcién que tienen las empresas del papel que les otorga la sociedad en la creacion de
riqueza y empleo es de 4,9 puntos, y como agentes para el desarrollo social (formacion, innovacion,
conocimiento,..) la puntuaciéon media es de 4,6 puntos sobre 10.

La valoracién de las empresas sobre la opinidon de la sociedad vasca en su contribucion a la
creacioén de riqgueza y empleo es de 5,5 puntos sobre 10.

La valoracion de las empresas de la opinion de la sociedad vasca sobre las personas empresarias
es intermedia (desde nada a muy positiva), con una puntuaciéon de 4,7 puntos sobre 10.

Cuadro 3.42:  Resumen: valoracion del clima social empresarial. Opinion de las empresas

Segmentos empleo Ramas de actividad
Total

mmm Ser.empresas
6,9

Existencia de cultura empresarial 6,3 6,9 6,7 6,7 6,1
Reconocimiento del papel de la empresa
Creacion de empleo y crecimiento economico 49 48 52 47 5,0 4.6 47
Agente de desarrollo local (formacidn, innovacion) 4,6 4.6 47 4,6 4.8 45 44

Percepcion de la valoracién social de su

contribucion en la creacion de riqueza ye empleo 55 5,7 6,6 5,8 6,1 5,6 5,8
Percepcion de la valoracién social de las personas

empresarias 47 48 44 45 47 48 46
Puntuacién obtenida, sobre 10

Fuente: Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

Capital humano: las personas en la empresa

e La valoracion de la implicacién de las personas en la empresa obtiene una puntuacion de 6,3 puntos
sobre 10, similar a la que obtiene la valoracién de que las personas compartan los valores
estratégicos de la empresa (6,1).

e La valoracién de la disponibilidad de las personas para conocer la realidad de la situacion de la
empresa es de 5,8 puntos. Esta disposicion es algo mas alta entre las empresas exportadoras e
innovadoras (6,1 y 6,2) frente a las empresas no exportadoras o no innovadoras (5,4 en ambos

11 | destalle de las respuestas obtenidas se aborda en cada apartado. En esta sintesis, para facilitar la lectura y establecer los

aspectos clave, en la medida de lo posible, los resultados se presentan como la puntuacién media (sobre 10 puntos) obtenida en
cada caso. Resume las posiciones sefialadas por las empresas, en cinco niveles, de nada, poco, intermedia, bastante o
muy/mucho correspondiente a cada caso.

12 pe forma general, no hay diferencias resefiables ni por estrato de empleo ni sector de actividad. Y en los casos en los que
existe, se refiere a las empresas exportadoras o las innovadoras.




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

casos). Asi como la disposicién al cambio de las personas con respecto de su papel en la empresa
(puesto de trabajo, tareas, localizaciones, turnos, etc...) es de 5,1 puntos.

Finalmente, se consulta a las empresas con respecto a la disponibilidad de canales de informacion y
comunicacién. Una de cada dos empresas sefiala que dispone de dichos canales para toda la
plantilla, un tercio lo restringe a una parte de la plantilla y, una de cada diez, sefiala que s6lo esta
disponible para la gerencia y direccion.

Cuadro 3.43:  Resumen: capital humano y las personas en la empresa. Opinion de las empresas

Segmentos empleo Ramas de actividad
Total
(o0 ] 5095 | o9y mis | noava | soenpross | Ovas v
6,4

Valoracién: implicacién de las personas / empresa 6,3 6,4 6,0 6,2 6,4 6,3
Valoracion: compartir valores estratégicos 6,1 6,2 5,6 6,1 6,0 6,2 6,2

Valoracion: conocer la realidad de la empresa 58 5,7 5,9 6,1 5,9 6,1 55
Valoracion: disposicién al cambio de las personas 5,1 5,1 5,0 5,4 52 53 49

Puntuacion obtenida, sobre 10
Fuente: Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

Situaciéon actual: empleo y formacién de las personas

En cuanto a la evolucion reciente del empleo en las empresas consultadas, cuatro de cada diez
empresas (43,8%) sefialan haber mantenido su empleo en los dos (ltimos afios y un tercio (35,1%)
confirma la pérdida. Pero por otra parte, una de cada cinco (21,2%) dice haber aumentado su
plantilla. Ademas,

o Por sector de actividad, los servicios a empresas (40,7%) y otras actividades™® (47,1%)
muestran mayor porcentaje de pérdida de empleo y la industria de haberlo mantenido
(50,7%).

o Asi como las empresas exportadoras y las innovadoras son las que en mayor proporcidon han
mantenido su empleo.

¢,Como califican su dotacion de personal? Dos tercios de las empresas consideran que cuentan con
una dotacién de personal suficiente y adecuado, una de cada cuatro expone desajustes en su
plantilla (por formacion o asignacion), y una de cada diez, sefiala falta de personal o exceso de
plantilla.

Cuadro 3.44:  Resumen: situacion actual y evolucion del empleo. Opinién de las empresas

Segmentos empleo Ramas de actividad
Total

a0 | 035 [ symis | v | seanprs | omsaeiv
Evolucién del empleo

Ha aumentado 21,2 17,6 16,4 36,8 239 25,4 13,8

Se ha mantenido 43,8 46,5 455 33,3 50,7 33,9 39,1

Ha perdido 35,1 35,8 38,2 29,8 25,4 40,7 471
Valoracion del personal (multirespuesta)

Suficiente y adecuado 67,7 67,0 69,1 68,4 72,5 66,1 60,9

Desajustes (por cualificacion o en
asignacion 254 25,0 25,5 26,3 28,2 238 218
Excesivo 9,7 10,8 9,1 7,0 6,3 158,3 11,5

% de empresas
Fuente: Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

2 Que incluye construccién, comercio, hosteleria, trasporte, servicios financieros y de seguros, entre otros
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Para una de cada dos empresas, las personas que se incorporan a la plantilla cuentan con la
formacion suficiente, y una tercera parte considera que esta situacion se da en algunos casos.

No obstante, ocho de cada diez empresas consultadas abordan regularmente acciones de
formacion, a lo que se suma que mas de una de cada diez, lo hace de forma puntual. En el colectivo
de empresas consultadas, menos de una de cada diez sefiala no realizar accion formativa alguna.

Las empresas consideran que las personas estan bastante motivadas en su participacion en las
acciones de formacién (6,1 puntos sobre 10). Eso si, seis de cada diez empresas sefialan incentivar
la participacioén, de las cuales mas de la mitad lo hace siempre y el resto, a veces. Cuatro de cada
diez empresas, no ofrece incentivos.

Frente a la extension de la accién de formacion y la relativa satisfaccion de la participacion de las
personas, una de cada dos empresas cuenta con un plan de formacion.

Cuadro 3.45: Resumen: capacitacion y formacion de las personas. Opinion de las empresas

Segmentos empleo Ramas de actividad
Total
[basaso | 50 | 99ymis | nava | soromproses | Oasaciv
Formacion de las personas

Si, en todos los casos 54,3 497 62,3 60,7 54,7 48,3 57,6

Si, en algunos casos 36,8 40,9 24,5 35,7 33,6 33,6 448
Realiza formacién

Si, siempre 81,5 78,4 87,3 85,7 81,0 89,7 77,0

Si, algunas veces 11,8 11,9 12,7 10,7 11,3 10,3 13,8

Motivacion de las personas’* 58 57 5,6 6,2 58 6,1 5,6
La empresa cuenta con Plan de
formacion 475 39,8 58,1 68,7 55,4 55,8 30,8

Fuente: Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014.

Barreras al desarrollo del proyecto empresarial

Las barreras al desarrollo o consolidacion del proyecto empresarial se refieren a cuestiones
coyunturales en general externas a la empresa. Tres de cada cuatro empresas sefialan como
principal barrera la situacion actual de los mercados (aludiendo a la debilidad de la demanda y falta
de pedidos).

En segundo lugar, un 35,4% sefiala la competencia creciente de otros productores y las cargas
fiscales y las cotizaciones a la Seguridad Social.

En tercer lugar, se menciona el contexto laboral (costes salariales, marcos de negociacion,...), las
dificultades de cobro, deudas e impagos y plazos de pago y el acceso a la financiacién (crédito,...);
y, en un cuarto lugar, se refiere a la energia, el marco normativo y administrativo y el coste de las
materias primas.

En gran medida, este ranking de importancia es compartido entre las empresas de los distintos
segmentos de empleo, y/o actividad, y también segun tengan una posicion exportadora o
innovadora.

1% Puntuacién media (1 a 10).
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Cuadro 3.46:  Resumen: barreras y palancas en la consolidacion de la empresa. Opinion de las empresas

Barreras % empresas Palancas % empresas

Situacion de los mercados tradicionales 72,6 Eficiencia econémica 59,5
Competencia creciente de otros productores 35,4 Eficiencia organizativa 55,0
Cargas fiscales, cotiz. Seguridad Social 29,2 Nuevas lineas de negocio 27,3
Contexto laboral 27,1 Internacionalizacion 27,0
Dificultades cobro, deudas, impagos y plazos 26,0 Formacion e implicacion 26,0
Acceso a la financiacion 25,0 Visidn estratégica de la actividad 17,0
Coste de la energia 15,6 |+D+i 15,2
Marco normativo 13,5 Acceso a la financiacion 15,2
Coste materias primas 11,1 Inversiones en activos fijos 12,8
Insuficiente masa critica 6,9 Mayor dimensién empresaria 6,6
Otras 0,7 Cooperacion 6,2

Precio de la energia 35

Otras palancas 1,0

% empresas. Respuesta mdltiple
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Palancas para la consolidacién v el desarrollo del proyecto empresarial

e Las palancas se refieren en gran medida a las acciones internas, o que desde la empresa, se
consideran o pueden activarse como eje para el desarrollo o la consolidacién del proyecto
empresarial.

» Mas de una de cada dos empresas considera que las dos principales palancas para la consolidacion
del proyecto empresarial son la eficiencia econémica y organizativa, por delante de un segundo
blogue (en torno a una de cada tres empresas) que sefiala las nuevas lineas de negocio, la
internacionalizacién y la formacion e implicacion de las personas.

» El tercer bloque de palancas, mencionado en menor medida, incluye la visién estratégica, el acceso
a la financiacién, las acciones de I1+D+i y las inversiones en activos fijos. Y finalmente, la dimensién
empresarial, la cooperacion y el precio de la energia, presentan una tasa de mencion residual.

e El ranking de mencion de estas palancas se mantiene segun tamafio empresarial, con pesos
porcentuales ligeramente diferenciados, de forma que los factores de eficiencia econémica y
organizativa —que son los principales, junto con las inversiones en activos fijos y la cooperacion-
pierden peso a medida que crece la empresa. Por el contrario, los ligados a nuevas lineas de
negocio, internacionalizacion e I+D+i son crecientes con el tamafio empresarial. Y son relativamente
coincidentes en los restantes argumentos.

« En cuanto a las palancas segun sector de actividad, sefialar que el ranking de importancia es similar,
si bien los aspectos de eficiencia econémica y organizativa tiene un peso algo inferior entre las
empresas industriales frente a los otros dos colectivos. Por otra parte, destaca el mayor peso de la
internacionalizacién para las empresas industriales, asi como la formacion e implicacion de las
personas entre los servicios a las empresas.

e Y con respecto a las empresas exportadoras e innovadoras, sefialar en ambos casos la menor
mencion de los aspectos de gestion (eficiencia economica, organizativa) en favor del futuro,
otorgando mayor relevancia a nuevas lineas de negocios, internacionalizacién o realizaciéon de
actividades de 1+D+i.
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Apoyos para el desarrollo del proyecto empresarial

Apoyos mas importantes: la formacién especializada y orientada a las prioridades de las empresas,
la contratacién y flexibilizacion de la plantilla, la formacién continua y aprendizaje permanente, la
financiacion, el desarrollo de nuevas lineas de negocio y la planificacién estratégica y herramientas
de gestién integral encabezan el ranking de importancia, con un puntuacion superior a 6 puntos.

Apoyos prioritarios: la contratacién y la flexibilizacion de la plantilla, la financiacion y la planificacion
estratégicas junto con el desarrollo de nuevas lineas de negocio y la formacion especializada.

La diferencia entre importancia y prioridad de los apoyos refleja, de una parte, la preocupacion
compartida con respecto de las cuestiones cotidianas (contratacion y flexibilizacién), transversales
(financiacion, planificacion estratégica) y de proyeccién de futuro (nuevas lineas de negocio y
formacién especializada.

Las restantes cuestiones van perdiendo puestos en la seleccién de prioridad, debido a la exigencia
del proceso en si mismo (eleccion limitada a un maximo de tres opciones) y porque se eligen en
mayor medida por colectivos concretos (necesidades adecuadas a cada situacion).

Cuadro 3.47:  Resumen: apoyos en la consolidacion de la empresa. Opinion de

las empresas
Puntuacién
Prioritarios media
Contratacion y flexibilizacion 38,4 6,6

Financiacion 36,3 6,3
Planificacién estratégica 30,6 6,0
Desarrollo nuevas lineas de negocio 27,1 6,2
Formacion especializada 25,0 7,0
Aprendizaje permanente 19,7 6,5
Inversion I+D 19,0 5,0
Consolidacion en marcado proximos 18,0 4,6
Inversiones en activos fijos 15,5 49
Diversificacion de la internac 134 42
Inversion Inn. no tecnoldgica 10,2 55
Cooperacion entre empresas 7,0 48
Inversiones eficiencia energética 7,0 3,7
Iniciacién exportacion 6,7 3,6
Cooperacion entre agentes 42 45
Oferta de suelo industrial 39 2,3
Dimension 3,2 3,4

Red global 3,2 3,8
Puntuacion media (sobre 10). De nada a muy importante
Prioritaros: seleccionar los tres més importantes.
Fuente:  Encuesta a empresas sobre percepcion, dinamismo y cultura empresarial, 2014

Para finalizar queremos poner de manifiesto que aunque aparentemente la valoracion del grado de
importancia de los diferentes apoyos planteados para la consolidacién del proyecto empresarial por
las empresas encuestadas, en algunos casos, no guarda relacion con la posicion relativa
manifestada sobre obstaculos e incluso palancas para el desarrollo de los proyectos, debe
entenderse que su carencia si podria modificar esa posicién relativa.
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4.1 INTRODUCCION GENERAL

El presente capitulo se propone analizar tanto los entornos econdmicos y productivos como las politicas
de apoyo al desarrollo empresarial y productivo existentes en tres regiones europeas seleccionadas
(Baden-Wirttemberg en Alemania, Flandes en Bélgica y Emilia-Romagna en Italia) y su comparativa con
la realidad de la CAPV. Estas tres regiones comparten una serie de caracteristicas estructurales
similares a la CAPV, esto es, altos niveles de bienestar econdémico, fuerte peso del sector industrial,
orientacién a la innovacion y la I+D y un elevado grado de apertura al exterior, ademas de contar con
amplios niveles de autonomia politica que les permiten desarrollar politicas propias muy activas en la
promocion economica, productiva y empresarial de sus respectivos ambitos geograficos.

El presente capitulo se estructura en torno a siete grandes apartados, ademas de esta introduccion. Asi,
el apartado 4.2 recoge una breve aproximacion histérica a la politica de la Unién Europea en favor de la
empresa, ademas de una descripcion sucinta de las principales acciones y programas clave
desarrollados desde la Unidn Europea en esta tematica. Por su parte, el apartado 4.3 presenta una breve
aproximacion a la realidad econémica de las tres regiones objeto de estudio y su comparaciéon con la
CAPV, presentandose para tal fin un conjunto de indicadores econdmicos relevantes y un analisis
sintético del impacto de la crisis econdmica (en términos de riqueza generada y empleo) en cada una de
las regiones analizadas. Para ello, y con el objetivo de disponer de indicadores comparativos
homogéneos, la informacion utilizada en este apartado procede de Eurostat (Instituto de Estadistica,
Comisién Europea).

Los siguientes tres apartados presentan, de manera detallada en cada uno de ellos, informacién
relevante sobre la estructura de apoyo publico y privado que trabaja en el fomento del tejido empresarial
en cada una de las tres regiones a estudio. En este sentido, cada apartado se estructura en torno a dos
ambitos concretos. Por un lado, se analiza brevemente el tejido empresarial y productivo existente en
cada regién, asi como las principales palancas y barreras existentes que influyen y condicionan el
desarrollo de la actividad empresarial. Por otro lado, se analiza el papel que juega el Gobierno regional
en el desarrollo econémico y empresarial de la region a estudio, ademas de detallar las principales
instituciones publicas y privadas regionales mas activas en este campo y las principales politicas y
medidas de apoyo existentes.

Finalmente, el dltimo apartado presenta una breve presentacion de la politica de apoyo empresarial
existente en la CAPV, ademas de una comparativa de las estructuras de apoyo empresarial identificadas
en las tres regiones a estudio con la estructura existente en la CAPV, identificando una serie de
elementos en cada una de las tres regiones europeas que pueden servir de ejemplos de interés desde la
Optica de la CAPV.
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4.2 MARCO COMUNITARIO EN FAVOR DE LA EMPRESA

421 APROXIMACION A LA POLITICA DE LA UNION EUROPE A EN FAVOR DE LA
EMPRESA

La politica de la Union Europea en favor de la empresa tiene su fundamento juridico actual en el Articulo
173 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea (TFUE). En concreto, este articulo sefiala la
obligacién de la UE (y con ella de todos los Estados miembros) de asegurar las condiciones marco
necesarias que refuercen la competitividad de las empresas de la Unién y de esta forma favorezcan el
crecimiento sostenible y el empleo en Europa. Especificamente, el referido Articulo establece que las
acciones de la Unién deben estar encaminadas a conseguir los siguientes fines:

» Acelerar la adaptacion de las empresas a los cambios estructurales,

« Fomentar un entorno favorable a la iniciativa y al desarrollo de las empresas en el conjunto de la
Unién, y, en particular, de las pequefias y medianas empresas,

» Fomentar un entorno favorable a la cooperacion entre empresas,

e Favorecer un mejor aprovechamiento del potencial de las politicas de innovacién, de
investigacién y de desarrollo tecnoldgico

De esta forma, los instrumentos de la politica industrial y empresarial de la UE persiguen crear las
condiciones generales necesarias para que los empresarios y las empresas puedan desarrollar de
manera plena sus ideas y proyectos empresariales, teniendo en cuenta siempre las necesidades y
caracteristicas especificas de los diferentes sectores que conforman el tejido industrial y empresarial de
la UE. Asimismo, se sugiere que la politica empresarial de la Unién debe estar bien integrada en el resto
de politicas pueden afectar en el mundo empresarial (comercio, mercado interior, investigacion e
innovacion, empleo, proteccion del medio ambiente, etc).

4.2.2 ACCIONES Y PROGRAMAS CLAVE DESARROLLADOS POR LA UNION EUROPEA

La Union Europea cuenta en la actualidad con un conjunto amplio de acciones y programas clave
destinados a apoyar a las empresas europeas en general y a las pequefias y medianas empresas
(pymes) europeas en particular. Este apoyo se materializa en distintas formas (subvenciones, préstamos,
garantias), donde las empresas acceden a las ayudas bien directamente, o a través de programas
gestionados a nivel nacional o regional (por ejemplo, los Fondos Estructurales de la Union Europea). En
este sentido, se presentan a continuacién algunos de los principales programas europeos de ayuda a los
gue pueden acogerse las empresas europeas, estructurados en torno a tres grandes categorias: a)
programas tematicos de financiacion; b) Fondos Estructurales e c) Instrumentos financieros.

a) Programas teméticos de financiaciéon

Este tipo de financiacion suele tener un caracter tematico, con objetivos especificos (medio ambiente,
investigacién, educacioén) que disefian y ponen en marcha distintos Departamentos de la Comision
Europea. Por lo general, las empresas y otras organizaciones pueden solicitar directamente las ayudas
de estos programas, normalmente con la condicién de que presenten proyectos sostenibles, de caracter
transnacional y con valor agregado. Asimismo, en funcion del programa, también pueden participar
grupos industriales, asociaciones comerciales y/o proveedores de servicios de apoyo empresarial o
agencias de asesoramiento empresarial. El principio basico es la cofinanciacién: por lo general, el apoyo
prestado por la UE consiste en subvenciones que cubren una parte de los costes del proyecto.
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Cuadro 4.1:

Acceso a financiacion para
pymes

Apoyo a las pymes para
mejorar el acceso a los
mercados fuera de la
Unién

Apoyo a la Red Europea de
apoyo a las Empresas

Acciones claves previstas en el Programa COSME

Mejorar el acceso de las pymes a la financiacién en sus fases de arranque, crecimiento y
transmision, y que complementen los instrumentos financieros nacionales y regiones destinados a
las pymes.

Entre las medidas previstas se incluyen la provision de informacion sobre diversas teméticas
(barreras existentes a la entrada en el mercado, oportunidades empresariales, contratacion publica,
procedimientos aduaneros), asi como la mejora de los servicios de apoyo con relacion a normas y
derechos de propiedad intelectual en terceros paises considerados prioritarios.

Para que proporcionen servicios de apoyo empresarial integrado a las pymes de la Unidn que
pretendan explorar oportunidades en el mercado interior y en terceros paises. Las acciones

emprendidas con arreglo a dicha Red incluyen la prestacion de servicios de informacion y asesoria
sobre diversos temas de interés (gestion, financiacion, eficiencia energética, iniciativas de la Union,
etc) o la facilitacion de la cooperacion empresarial transfronteriza (especialmente en los &mbitos de
la 14D, la tecnologia y el conocimiento).

Apoyo a las iniciativas
para fomentar el espiritu
empresarial

Apoyo a diversas actividades que apoyen la creacién de un entorno y una cultura empresarial
favorables a la creacion y transferencia de empresas, el crecimiento, la transmision de empresas, la
segunda oportunidad (reinicio), asi como a la creacién de empresas semilla. Particular atencién a
generar y facilitar educacion, formacion, habilidades y actitudes de emprendimiento, especialmente
entre los jovenes y las mujeres.

Acciones destinadas a
mejorar las condiciones
generales para la
competitividad y la
sostenibilidad de las
empresas de la Union

La Comision apoya acciones especificas destinadas a mejorar las condiciones generales de las
empresas, en particular pymes, reduciendo y evitando cargas administrativas y normativas
innecesarias. Entre tales acciones se incluyen la evaluacion periddica de las repercusiones de la
normativa pertinente de la Unidn sobre las pymes o el intercambio de informacion y de buenas
practicas entre los Estados Miembros.

Fuente: Comisién Europea

En este sentido, los dos programas tematicos mas importantes por volumen de financiaciéon son el
Programa Marco de Investigacion e Innovacion Horizonte 2020 y el Programa COSME (Programa para la
Competitividad de Pequefias y Medianas Empresas):

« Programa Marco de Investigacion e Innovacion Horizonte 2020. Este programa tiene como
objetivo apoyar, entre otros elementos, proyectos de investigacion e innovacion desarrollados
por las empresas en diversas areas tematicas, y sustituye en el tiempo al Séptimo Programa
Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico''®, desarrollado en el periodo 2007-2013. El
Programa Horizonte 2020 cuenta con un presupuesto de 76.880 millones de euros para el
periodo 2014-2020. Especificamente en el caso de las Pymes, el Horizonte 2020 cuenta con el
asi denominado “instrumento PYME”, destinado a apoyar a aquellas pymes, tradicionales o
innovadoras, que tenga la ambicién de crecer e internacionalizarse a través de un proyecto de
innovacion de dimension Europea.

« El programa COSME (Programa para la Competitividad de Pequefias y Medianas Empresas) de
la Unién Europea para el periodo 2014-2020, disefiado para dar una respuesta especial a las
necesidades especificas de las pymes establecidas en la Union. Este Programa, que viene a
sustituir al anterior programa CIP-EIP- Iniciativa emprendedora e innovacién 2007-2013, cuenta
con un presupuesto de 2,3 billones de euros, a ejecutar desde 2014 hasta 2020. Ademas de

1% E| sexto informe de monitorizacion del Séptimo Programa Marco presenta, a nivel de regiones europeas NUT3, un ranking con
las cincuenta primeras regiones europeas en términos de empresas regionales participantes y contribucién financiera de la UE
durante el periodo 2007-2012. En este sentido, y en este ranking de 50 regiones, aparecen algunas pertenecientes a las regiones a
estudio de este informe, tales como la regién DE125 Heidelberg (puesto 24 en términos de contribucién de la UE, con un importe
total de 253,7 millones de euros), la region BE234 Gent (puesto 34 en términos de contribucion de la UE, con un importe total de
183,1 millones de euros) y la region ES213 Vizcaya (puesto 35 en términos de contribucion de la UE, con un importe total de 179,8
millones de euros)
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apoyar la internacionalizacion, la competitividad y la cultura empresarial, COSME es ante todo
un instrumento financiero que debe permitir mejorar el acceso a la financiacion de las pymes,
destinando a este concepto mas del 60% del presupuesto total del programa.

b) Fondos Estructurales

Los Fondos Estructurales son los mayores instrumentos de financiacion de la UE del que se benefician
las empresas europeas y las pymes en particular, por medio de diferentes programas tematicos y de
iniciativas comunitarias aplicadas en las regiones. En este sentido, la UE cuenta con cinco fondos
estructurales y de inversion, de los cuales el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y el Fondo
Social Europeo (FSE) son los dos principales desde la perspectiva empresarial. Los beneficiarios de
dichos fondos reciben una contribucién directa para financiar sus proyectos. Debe tenerse en cuenta que
la gestién de los programas y la seleccion de los proyectos se llevan a cabo a nivel nacional y regional
de forma descentralizada y en régimen de gestion compartida, por lo que el grado de financiacion de los
proyectos que se financian difiere de una region a otra en funcion de su riqueza relativa.

Cuadro 4.2: Principales Fondos Estructurales de la Unién Europea

Breve descripcion

Fondo Europeo de Tiene como objetivo fortalecer la cohesidn socioeconémica dentro de la Unidn Europea corrigiendo los
DLCEN NG ERGUEIRN  desequilibrios entre sus regiones. El FEDER centra sus inversiones en varias dreas prioritarias clave:
(FEDER) innovacion e investigacion, apoyo a las pequefias y medianas empresas (pymes) y, finalmente, economia
de bajas emisiones de carbono. Las tematicas pueden ser variadas y diversas (mejora de la innovacion y
competitividad de las pymes, mejora del entorno empresarial, cooperacion transfronteriza e interregional
empresarial, etc).

Fondo Social Principal instrumento con el que Europa apoya la creacién de empleo, ayuda a las personas a conseguir
Europeo (FSE mejores puestos de trabajo y garantiza oportunidades laborales més justas para todos los ciudadanos de la
UE. Ejemplos de acciones apoyadas incluyen mejoras en la capacidad de adaptacion de los trabajadores y
las empresas, actividades formativas o mejoras en el acceso al empleo y la participacion en el mercado
laboral entre colectivos de dificil insercidn laboral.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de la Comisién Europea

¢) Instrumentos financieros

El objetivo de los instrumentos financieros es el de incrementar el volumen de crédito destinado a las
empresas (especialmente las pymes) e impulsar la capacidad de préstamos de los intermediarios
financieros nacionales (bancos, instituciones de crédito, etc) que son los que normalmente canalizan
estas ayudas hacia los beneficiarios). Los principales instrumentos existentes, ademas del programa
COSME anteriormente presentado, se resefian en el siguiente cuadro.
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Cuadro 4.3: Principales instrumentos financieros

Breve descripcion

Banco Europeo de El BEI respalda en condiciones favorables proyectos empresariales en paises de la UE que sean acordes
Inversiones (BEI) con los objetivos politicos de la UE. Entre las actividades que realiza el BEI se incluye servicios de créditos
(concedidos a proyectos viables de gasto de capital en el sector privado, tanto grandes empresas como
pequefos negocios), servicios de garantias (disponibles para una amplia serie de organismos financieros) o
actividades de capital riesgo, entre otros.

Fondo Europeo de El FEI tiene como misién principal ayudar financieramente a las pequefias empresas. Su accionista
Inversiones (FEI) mayoritario es el Banco Europeo de Inversiones, junto con el cual forma el llamado "Grupo BEI". El FEI
proporciona capital de riesgo a pymes, en particular a las que empiezan y a las orientadas al sector de la
tecnologia. También facilita garantias a instituciones financieras (como bancos) para cubrir sus préstamos a
las pymes. El FEI trabaja a través de bancos y otros intermediarios financieros.

Jeremie Iniciativa conjunta de la Comision Europea y del FEI en colaboracién con el BEI. Su objetivo es mejorar el
acceso a la financiacién de las microempresas y de las pymes a través de microcréditos, capital riesgo o
garantias y otras formas innovadoras de financiacion.

Jasmine Iniciativa conjunta de la Comisién Europea, el FEI y el BEIl y complementaria de la iniciativa Jeremie. Su
objetivo es el mejorar la capacidad de los proveedores de microcréditos/instituciones microfinancieras en
distintos campos (buena gobernanza, sistemas de informacion, gestion del riesgo, planificacion estratégica),
asi como ayudarles a ser operadores sostenibles y viables en el mercado de los microcréditos. La iniciativa
Jasmine incluye tanto actividades de asistencia técnica como la concesidn de apoyo financiero a
proveedores de microcréditos/instituciones microfinancieras.

Microfinanciacion El Instrumento Europeo de Microfinanciacién Progress ayuda a las personas que tienen dificultades para
Progress obtener un préstamo necesario para crear o ampliar su empresa (jovenes, discapacitados, etc.). En el marco
del programa, la solicitud de ayuda no debe superar los 25 000 euros

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la Comisién Europea

4.3 PANEL DE INDICADORES DE COMPARATIVA REGIONAL

4.3.1 APROXIMACION GEOGRAFICA A LAS REGIONES DE BAD EN-WURTTEMBERG,
FLANDES Y EMILIA-ROMAGNA

a) Baden-Wirttemberg

Baden-Wirttemberg es uno de los dieciséis
estados federados que conforman la Republica
Federal alemana. Baden-Wirttemberg se ubica
en el suroeste del pais, limitando al norte con el
estado de Hesse, al noreste y al este con el

Grafico4.1:  Localizacion geografica de Baden-Wiirttemberg

Bremen

Estado de Baviera, al noroeste con el Estado de N Dmaeha
Renania-Palatinado y al sur y al oeste con Suiza
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Baden Wirttemberg es el tercer Estado (Land) de
Alemania tanto en extensién (35.751 Km2) como
en poblaciéon (aproximadamente 10,8 millones
de habitantes), cifras éstas que representan en
ambos casos unas cinco veces las magnitudes
correspondientes a la CAPV

Baden-Wiarttemberg
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Se trata de un Land densamente poblado (303 habitantes/Km?) y dividido en doce regiones
administrativas. Las principales ciudades son Stuttgart, Mannheim, Karlsruhe, Friburgo, Ulm,
Heidelberg y Heilbronn, ciudades todas estas que no superan en ningln caso los 600.000 habitantes de
Stuttgart, la ciudad mas importante del Estado y su capital econdmica y cultural y que disfrutan todas
ellas de un elevado nivel de vida . Baden-Wurtemberg cuenta con una infraestructura eficaz, tanto en
lo que se refiere a una densa red de carreteras, autopistas y vias ferrovia  rias y navegables ,
ademas de la presencia de diversos aeropuertos entre los que destaca el aeropuerto de Stuttgart.

b) Flandes

Flandes es una de las tres regiones que COMPONeN  Grifico4.2:  Localizacion geografica de Flandes
Bélgica, junto con Valonia y la region de Bruselas. .

Comprende cinco provincias: Amberes, Limburgo,
Flandes Oriental, Brabante Flamenco y Flandes
Occidental. Limita al suroeste con Francia, a oeste
con el Mar del Norte, al norte y este con Holanda y
al sur con la regién de Valonia, lo que garantiza
una posicion geografica cercana a los
principales centros de decisi6n econdmica y
politica europeos (incluida la misma Bruselas).
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La poblacién total de la regién supera los 6,4 millones de habitantes (57% de la poblacién belga), con
una densidad de poblacién de 478 habitantes/km?, lo que a su vez origina problemas de congestion,
falta de espacios para nuevas actividades y problemas medioambientales . En extension Flandes
es aproximadamente dos veces mayor que la CAPV , y considerando su poblacion , es
aproximadamente tres veces mas grande

Flandes ha desarrollado una excelente infraestructura de transportes , con puertos (de hecho,
Amberes es el segundo puerto europeo mas grande, por detras de Réterdam), canales, autopistas y
ferrocarriles y, en su conjunto, se considera un modelo de gestion logistica a nivel mundial

c) Emilia-Romagna

La region italiana de Emilia-Romafa se sitla en el noreste de Italia, entre las regiones de Toscana y
Marcas y la Republica de San Marino (al sur), Lombardia y Véneto (al norte), al oeste con Piamonte y
Liguria y al este con el mar Adriatico.

La regién cuenta con una extension de 22.466 km2 y una poblacion aproximada de 4,4 millones de
habitantes (aproximadamente tres y dos veces el tamafio y la poblacion de la CAP V,
respectivamente). Se trata de una region con una densidad media de poblacion de (195 hab./kmz) y
dividida en nueve provincias: Bolonia, Ferrara, Forli-Cesena, Médena, Parma, Piacenza, Ravena, Reggio
Emilia y Rimini.
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Las principales ciudades son su capital Bolonia Grsfico4.3:  Localizacion geografica de Emilia-Romagna
(aproximadamente 382 mil habitantes, aunque su N Trentino Alto Adige
ombardia

area urbana alcanza los 900 mil habitantes), seguida s dbasia |
por Mdédena, Parma, Reggio Emilia, Ferrara, -4
Piacenza, Ravena y Rimini (todas ellas entre los 130

Friull Venezia Giulia

y 180 mil habitantes). Piemo
En general, la regién cuenta con una eficiente red o Y ‘ Molise
de infraestructuras de transporte y una '

estratégica posicién geografica , bien comunicada S Jm
a las principales ciudades italianas y europeas,

3 . ) Sardegna 3
ademas de contar con una elevada calidad de vida licata Carairia
y un rico patrimonio cultural y medioambiental .

Sicilia —

4.3.2 COMPARATIVA REGIONAL: PRINCIPALES INDICADORES

a) Tamafo de las economias y generacion de riqueza
La tabla adjunta muestra el diferente tamafio  cyagro4.4:  PIB regional (millones €) y PIB per capita (€)

de las economias de las regiones -
Poblacion PIB (M€) PIB pc (€)
2013 2011 2011

comparadas , en consonancia con su tamafio
poblacional. Baden-Wurttemberg destaca UE28 507 162,571 12711918 25100

sobre el resto con un PIB que supera los TSNS 10,840,832 385.391 34,600
385 miles de millones de euros (2011).Las 6.404.726 212.354 30.100
regiones de Flandes (212,3 miles de millones  FIERCt e 4.377.487 142.609 31.400
de euros) y Emilia-Romagna (142,6 miles de [\ 2.177.006 64.857 32.500

millones) ocupan el segundo y tercer lugar, PIBpcen Paridad de Poder de Compra
. . Fuente: Eurostat, Regional Statistics

muy por encima de la rigueza generada por la

economia vasca en el mismo afio (64,9 miles

de millones).

Grafico 4.4: Evolucion del PIB regional (millones €)
Como cabe esperar, en términos de PIB per

L . . 400.000
capita medido en paridad de poder de 350,000 e
compra, las diferencias disminuyen  300.000 -
notablemente y la CAPV mejora su posicion , ~ 250.000

D00.00Q T .

situandose -con una media de 32.500 euros 150,000 Jum
en el aflo 2011- como segunda economia por  100.000
detrds de Baden-Wirttemberg (34.600 50.000 T
euros). Conviene resefiar que el PIB per 0
capita medio de la UE-28 en 2011 se cifrd en
25.100 euros, lo que significa que todas las
regiones analizadas pueden considerarse
como ricas en el contexto europeo.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

e Baden-Wiirttemberg Flandes Emilia-Romagna e CAPV

Fuente: Eurostat, Regional Statistics

La diferente especializacion sectorial de las cuatro regiones analizadas se pone de manifiesto al
observar la composicion sectorial del VAB. Los datos del cuadro adjunto (referidos al afio 2011) reflejan
gue el sector servicios genera al menos seis de cada diez euros del VAB en cada una de las regiones,
porcentaje que alcanza casi tres cuartas partes en Flandes (73,1%).
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La desagregacion de las actividades  cyadro45:  Composicion sectorial del VAB (%), 2011

terciarias entre servicios de Baden- Emilia- CAPY
Wurttember . Romagna
2,3 0,7

mercado y servicios de no mercado,

permite ver que Baden-W rttemberg

y la CAPV, presentan una Industria 34,7 19,3 25,4 27,5
composicién muy similar, de forma 4.4 6,8 5,5 9,1
gue los servicios de mercado 60,2 73,1 66,8 62,7
generan algo mas del 41% del VAB 41,4 52,3 50,3 41,9

en ambas regiones y los servicios 18,8 20,8 16,5 20,8
de no mercado en torno a una Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

quinta parte (18,8% vy 20,8%,

respectivamente).

Por su parte, en Flandes y en Emilia-Romagna la contribucion de los servicios de mercado es algo
superior a la mitad del VAB regional (52,3% y 50,3%, respectivamente).

Como se ha sefialado a lo largo del informe, la CAPV destaca por una elevada especializacion
industrial con una participacion relativa del 27,5% en el VAB, caracteristica que comparte también
Emilia-Romagna (25,4%) y aln en mayor medida Baden-Wirttemberg (34,7%) . La contribucion del
sector de la construccién oscila entre un minimo del 4,4% en Baden-Wirttemberg a un maximo del
9,1% en la CAPV, en tanto que la del sector primario es poco significativa en Emilia-Romagna (2,3%) y
practicamente testimonial en las restantes regiones.

b) Estructura empresarial

Eurostat no ofrece informacion detallada sobre el nimero total y la composicién sectorial de las
empresas y/o establecimientos con desagregacion regional. La informacién disponible y comparable**®
se refiere a una seleccion de ramas de actividad (basicamente actividades industriales, de
construccion y de servicios de mercado) y al afio 2011, mostrando que las cuatro regiones analizadas
comparten una distribucién sectorial bastante similar, tal como refleja el cuadro adjunto.

De los sectores considerados en la estadistica, las actividades de comercio y venta y reparacion de
vehiculos de motor conforman el grupo mas numeroso, concentrando en torno a la cuarta parte de los
establecimientos en Flandes (26,8%), Baden-Wirttemberg (24,4%) y Emilia-Romagna (27,2%), y la
tercera parte en la CAPV (32,8%).

También destacan por su nimero los establecimientos adscritos a actividades profesionales, cientificas y
técnicas (en torno al 15%-19%), a construccién (entre el 11%-17%), hosteleria (8%-11%) e industria
manufacturera (7%-12%). Aunque los porcentajes, légicamente, difieren de una region a otra, las
diferencias no superan los seis puntos porcentuales en los cuatro grupos sectoriales sefialados.

En cambio, en el caso de las actividades inmobiliarias, si se observan diferencias resefiables, con un
valor maximo (Baden-W rttemberg, 12%) cuatro veces mayor que el valor de la CAPV (3%).

18 | a Estadistica “Structural business statistics” (SBS) que publica Eurostat ofrece informacién sobre el nimero de
establecimientos activos para las siguientes secciones de la CNAE-2009: B, C, D, E, F, G, H, I, J, L, My N (ver literal en el cuadro).
No se contabilizan, por tanto, las secciones A (agricultura, ganaderia, silvicultura y PESCA), K (actividades financieras y de
seguros), O (Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria, P (educacion), Q (actividades sanitarias y de servicios
sociales), R (actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento), S (otros servicios), T (actividades de los hogares) y U
(actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales).
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Cuadro 4.6:  Distribucion sectorial de los establecimientos (%), por secciones de la CNAE-2009. 2011

R -

D. Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 1,7 0,1 0,2 0,3
E. Agua, saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion 0,4 0,3 0,2 0,2

Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

c) Mercado de trabajo

Los principales indicadores del mercado de Cuadro 4.7:
trabajo reflejan la capacidad de generacion
de empleo que presenta la Region de
Baden-Wirttemberg. La poblacién ocupada
de la regién alemana supera los 5,5

Poblacion ocupada y tasa de empleo, 2013

Empleo Tasa empleo
(mies) | Tor | Hartres ||

UE-28 218.355,6 68,3 74,2 62,5

millones en 2013 y duplica la registrada en Baden-Wirttemberg [EGREIR 80,5 85,7 75,3
Flandes (casi 2,8 millones), mientras que en Flandes 2.785,9 7o 768 66,9

términos de tamafio poblacional es 1,7 Sl e 1.968,9 706 780 63,3

CAPV 902,8 65,3 69,8 60,8

veces mayor que la region belga‘ Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

Emilia-Romagna se sitla en tercer lugar con casi 2 millones de personas ocupadas y la CAPV se sitla a
considerable distancia, con 902,8 miles de personas ocupadas aproximadamente. Estas cifras

evidencian la enorme diferencia entre Baden-Wurttemberg y la CAPV en cuanto a tamafio del mercado
laboral (unas 6 veces inferior en el caso de la CAPV).

El dinamismo del mercado laboral de Baden-Wirttemberg también se pone de manifiesto en la tasa de
empleo, que se sitla en una media del 80,5% (poblacion de 20 a 64 afios), frente a un 71,9% en
Flandes, un 70,6% en Emilia-Romagna y un 65,3% en la CAPV. De las cuatro regiones consideradas
Unicamente la CAPV esta por debajo de la mediade | a UE-28 (68,3%), en mujeres y hombres.

Cuadro 4.8:  Tasa de empleo seguin edad (%), 2013 La tasa de empleo mas elevada en el grupo
de edad joven se registra en Baden-

Segmento de edad (anos) . .

BRI o cos v oo ot tes regiongs, &
promedios de las otras tres regiones. El

323 735 79,1 774 502 grupo de edad de 35 a 44 afios presenta las

Baden-Wirttemberg SEEEE 82,5 L 88,0 891 menores diferencias interregionales, aunque
Flandes 27,7 84,3 87,1 82,5 429

Emilia-Romagna 19,6 75,6 83,0 81,4 48,6

Wirttemberg), supera en casi ocho puntos
CAPV 16,3 71,0 78,2 73,0 46,4 tual | 78.2%. CAPV
Fuente: Eurostat, Regional Statistics. porcentuales al menor ( 1270, )

el valor méas elevado (87,7%, Baden-
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Si se atiende a la distribucién Cuadro 4.9:  Distribucion sectorial de la poblacién ocupada (%). 2013
; ‘0 Baden- Emilia-
ocupada, Baden-Wirttemberg

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0
y Emilia Romagna por un Primario 14 14 3.4 16
lado, y Flandes y la CAPV, por Industria 28,9 16,5 26,2 20,5
otro lado, comparten una Construccion 6,0 7.3 6,5 6,5
estructura similar, con pocas Servicios 64,0 74,8 63,9 71,4
diferencias  sectoriales en De mercado 35,8 41,1 39,0 40,3

ambos pares de regiones. De no mercado 282 338 24,9 31,1
Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

En Baden-Wiirttemberg y Emilia-Romagna la industria concentra mas de la cuarta parte de la poblacién
ocupada (28,9% y 26,2%, respectivamente), y las actividades de servicios en su conjunto en torno al
64% en ambas regiones (aunque en la regidon alemana la participacion relativa de los servicios de
mercado, se sitla tres puntos por debajo de Emilia-Romagna).

Flandes y la CAPV presentan, comparativamente, un menor peso del empleo industrial (20,5% y 16,5%,
respectivamente), en favor de una mayor cuota de los empleos de servicios (74,8% y 71,4%). El sector
de la construccién, por su parte, aglutina aproximadamente el 6%-7% de la poblaciéon ocupada en las
cuatro regiones comparadas.

En Baden-Wiurttemberg la poblacién ocupada en los sectores de alta tecnologi  a se cifra en mas de
337 miles de personas en 2012, superando en mas de 10 veces el dato correspondiente a la CAPV (31
miles). Contraponiendo estas cifras al empleo total de la region, se obtiene que en la CAPV los sectores
de alta tecnologia detenten en conjunto una cuota de participacion del 3,3%, similar a la que presenta
Emilia-Romagna (3,5%), pero inferior a los promedios de Flandes (4,6%) o Baden-Wirttemberg (6,1%).

La distribucion del empleo entre 10S  cyadro4.10:  Empleo en sectores de alta tecnologia (miles), 2012

sectores  manufactureros de  alta Empleo en sectores de alta tecnologia % s/
1 ici i i 0
tecnologlg y los servicios intensivos industria Serv intensivos | total
en conocimiento de alta tecnologia en Total | manufacturera | conocimiento | empleo
Baden-Wiirttemberg esta equilibrada alta tecnologia | alta tecnologia
171

(49% y 51%,). En las otras regiones —MeaualmCILCIIEY 337

165
las actividades de servicios registran 127 33 94
mayor participacion, especialmente  BSMUGEANNECE 65 20 45 3,3

en la CAPV. CAPV 31 6 25 35

Fuente: Eurostat, Regional Statistics. No se dispone de dato para la UE-28

A pesar de la diferencia de tamafio de  Grafico 4.5: Evolucion del desempleo (miles de personas)
las economias comparadas, el ndmero 300

total de personas desempleadas es muy 250 \V/\
similar en las cuatro regiones analizadas, 4, \
lo que es un desfavorable resultado en el

150

caso de la CAPV. De hecho, el gréfico 00 /—\_/
adjunto muestra que la regiéon de Baden- =

Wirttemberg partia con unas cifras de %0

desempleo muy superiores. Pero, en, en 0
los dltimos afios se observa una

tendencia convergente como resultado e Baden-Wiirttemberg Flandes Emilia-Romagna e CAPV
del diferente impacto de la crisis
econdmica en las regiones comparadas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Eurostat, Regional Statistics.
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Cuadro 4.11:  Poblacion desempleada y tasa de desempleo, 2013

Desempleo % Desempleo larga Tasa de desempleo (%
(miles) duracion | Total | 15-24 afios | Larga duracion |

UE-28 26.485,9 47,5 10,8 235 5,1

Bade temberg 198,7 33,6 3,4 5,4 1,1

147.3 325 50 166 16
Emilia-Romagna 179,0 449 8,5 33,3 38
CAPV 173,6 49,1 16,6 46,5 8,1

Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

Asi, en 2013 la CAPV cuenta con 173,6 miles de personas desempleadas, cifra muy similar a la region
de Emilia-Romagna (179 miles) y algo inferior a la correspondiente a Baden-Wirttemberg (198,7 miles).
La tasa de desempleo también refleja el mayor impacto del desempleo en la CAPV (16,6% de la
poblacion de 15 y mas afios en 2013), casi dos veces superior a la tasa de Emilia-Romagna (8,5%) , tres
veces mayor que la de Flandes (5,0%) y cinco veces mayor que la de Baden-Wiirttemberg (3,4%) **'.
Otro aspecto a considerar es la incidencia del paro de larga duracion™*® y también en este caso la
proporcién de la CAPV (49,1% de la poblacion desempleada) supera al resto de regiones: en 4 puntos
porcentuales la de Emilia-Romagna (44,9%), y en mas de 15 puntos las correspondientes a Baden-
Wirttemberg y Flandes (33,6% y 32,5%, respectivamente).

d) I+D e Innovacién

Considerando el esfuerzo realizado
por las regiones en el ambito de las
actividades de investigacion y 18,000
desarrollo, el grafico adjunto permite 16.000
ver la posicion de liderazgo de la 14.000
region de Baden-Wirttemberg , 12,000

Grafico 4.6: Evolucion del gasto interno en I+D (millones €)

20.000

cuyo gasto interno en 1+D (con un 12222
valor aproximado de 19,5 miles de 6'000
millones de euros en 2011) se 4.000
posiciona a una enorme distancia de 2.000 1
. 0 -
las res,tantes .reglongs comparadas. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ademas, la diferencia con respecto mBaden-Wirttemberg = Flandes = Emilia-Romagna  m CAPV
_a la region alem?na s~e ha Los datos de Baden-Wiirttemberg se publican bianualmente.
incrementado en los dltimos afios. Fuente: Eurostat, Regional Statistics.
Los indicadores de intensidad del gasto en investigacion y desarrollo —relativos a 2011- sitdan a la

CAPV en tercera posicién, por detras de  Baden-Wirttemberg vy la regién de Flandes. Baden-
Wirttemberg vuelve a encabezar el ranking, con una participacién del 5,05% sobre el PIB, porcentaje
gue supone mas del doble que Flandes (2,37%), la CAPV (2,15%) o el promedio de la UE-28 (2,04%).
Emilia-Romagna, por su parte, presenta la proporcion mas baja de la comparativa (1,44%).

Considerando la ratio de gasto interno en I+D per capita, las cuatro regiones mantienen las posiciones
comentadas anteriormente, con promedios de 1.809, 796, 653 y 463 euros por habitante,

17 E| dinamismo del mercado laboral de Baden-Wiirttemberg, unido al progresivo envejecimiento que caracteriza la sociedad

alemana en general y del Land en particular, estan obligando al gobierno de la regi6n a realizar diversas iniciativas (como se
detallara en el apartado siguiente) que buscan atraer personal especializado a las empresas del Estado.

18 Considerando como tal, una duracién del desempleo de al menos 12 meses.
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respectivamente. También en este caso, la region italiana es la Unica que se queda por debajo del
promedio de la UE-28 (512 euros/habitante).

Otro aspecto a tener en cuenta es que en Baden-Wirttemberg el 81% del gasto interno en 1+D lo
realizan las empresas (16.000 millones de euros en 2011), destacando la importancia del efecto tractor
del tejido empresarial en las actividades de I+D+i, caracteristico de las economias mas avanzadas.

Cuadro 4.12:  Indicadores de gasto interno en 1+D, 2011
En la CAPV, esta

Gasto I+D % Gast proporciéon se cifra en un
. empresas por i 76%, superando claramente
(Millones €) ) por habitante (¢ s/PIB '
(Millones ©) | empresas a Flandes (68%) y Emilia-
UE-28 259.439 163.752 63,1 512 204 Romagna (66%), aunque
Baden-Wilrttemberg 19.448 15.698 80,7 1.809 505  en valores absolutos (1.066
Flandes 5.038 3.424 68,0 796 2,37 millones de euros, en 2011)
Emilia-Romagna 2.050 1.342 65,5 463 1,44 el dato de la CAPV es el

CAPV 1.397 1.066 76,3 653 2,15 mas bajo de la comparativa.
Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

Gasto D | o Gasto

Gasto I+D realizado

Los indicadores relativos a la poblacién dedicada a actividades de investigacion y desarrollo, por su
parte, también sitian a la CAPV en una posicion favorable. Tal como refleja el cuadro adjunto, en la
CAPV el personal dedicado a actividades de 1+D supera las 39.000 personas, considerando tanto el
personal investigador como el personal auxiliar o de apoyo, en equivalencia a jornada completa.

Esta cifra, representa el 1,9% del empleo total de la CAPV (2011): medio punto por debajo del peso
relativo del personal de 1+D en Baden-Wirttemberg (2,4%, con casi 171.000 personas), pero claramente
por encima de Flandes (1,4%) y Emilia-Romagna (1,2%).

Cuadro 4.13: Indicadores de personal en I+D, 2011*

% personal
investigador s/ empleo
total

% personal I+D s/

Personal en 1+D Personal Investi r
ersonal e ersonal Investigado empleo total

3.982.669 1.628.443 1,2 0,8

e 170.787 77.966 2,4 1,4
Flandes 56.195 26.708 1,4 1,0
Emilia-Romagna 28.678 10.610 1,2 0,5
CAPV 39.024 11.212 1,9 1,2

Fuente: Eurostat, Regional Statistics. * Datos en equivalencia a jornada completa

Por otro lado, el personal investigador en Baden-Wirttemberg se aproxima a 78.000 personas en
equivalencia a jornada completa (2011), cifra que casi triplica la consignada en Flandes (27.000) y es 7
veces superior a la Emilia-Romagna y la CAPV (en torno a 11.000 investigadores en ambas regiones).

En cambio, la CAPV vuelve a situarse en segunda posicion en términos de participacion relativa del
personal investigador (1,2% del empleo total), por detras de Baden-Wirttemberg (1,4%) y por delante de
Flandes (1,0%) y Emilia-Romagna (0,5%).




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

La solicitud de patentes internacionales Cuadro 4.14:
PCT™ es un indicador de referencia que

ilustra sobre el egf.uerzo, rendln.uento,y So:;(gflydesdgugatzntes N2 de solicitudes de
resultado de la actividad de 1+D+i. Segun hzob:t::t:sn & patentes PCT
datos publicados por la OCDE, Baden-

Wirttemberg es la region que presenta Sl (L el
ia-Romagna

Solicitud de patentes PCT por millén de habitantes, 2010

la ratio de solicitudes de patentes PCT 8
mas elevada por milléon de habitantes

. . CAPV 63 135
(415,8 en 2010), a gran distancia de la Fuente: OCDE. Redional Database. No se disoonde de i 61 de Emilia-R
., uente: , negional Database. NO se disponde de Informacion ae emilia-nRomagna
region de Flandes (122,8) o la CAPV ¢ P o

(63,0).

Finalmente, cabe resefiar los resultados que las cuatro regiones analizadas obtienen en el Regional
Innovation Scoreboard 2014 (conocido por su acronimo RISlZO). Al igual que con el marcador de la
«Unién por la Innovacion'®», en el que los paises se clasifican en cuatro grupos segun los diferentes
rendimientos en materia de innovacion, las regiones europeas se clasifican a su vez en lideres en
innovacion (34 regiones, sobre un total de 190 en el RIS 2014), seguidoras de la innovacién (57
regiones), innovadoras moderadas (68 regiones) e innovadoras modestas (31 regiones).

Como refleja el cuadro adjunto, de la comparativa regional, Unicamente Baden-Wurttemberg es
considerada una region lider en innovacion , categoria que ha conseguido mantener a lo largo de la
serie temporal disponible (2004-2010).

La CAPV es considerada como una region seguidora en materia de innovacion (sin variaciones entre
2004 y 2010), con resultados ligeramente por encima o préximos a la media de la UE. También se
consideran seguidoras las regiones de Flandes (cuya posicion oscila entre lider y seguidora en el
periodo considerado) y Emilia Romagna (que oscila entre seguidora y moderada).

/— Lideres en innovacion: resultado relativo al meno} Cuadro 4.15:

Regional Innovation Scoreboard 2014
un 20% por encima de la media de la UE27.

Baden- . . . ,
Wiirttembera Lider Lider Lider Lider

- Seguidores en innovacion: resultado relativo menos
de un 20% por encima, pero menos de un 10%
inferior a la media de la UE27.

- Moderados en innovacion: resultado relativo entre Lider Seguidor Lider Seguidor
un 10% y un 50% por debajo de la media de la UE- ” !
27 Moderado ~ Moderado  Moderado Seguidor

- Modestos en innovacion: resultado relativo por CAPV Seguidor Seguidor Seguidor Seguidor
debajo del 50% de la media de la UE-27. Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

- J

119 A través de la solicitud de patente PCT, se inicia la tramitacién de manera simultanea, a través de una Unica solicitud, en méas de

140 paises (que son los que forman parte del Tratado PCT).Con este sistema se inicia la tramitacion de manera simultanea, a
través de una Unica solicitud, en méas de 140 paises.

120 Este indicador sintético se basa en veinticinco indicadores diferentes, relacionados con tres grandes areas: i) Facilitadores:
pilares béasicos que propician la innovacion (recursos humanos, sistemas de investigacién abiertos, excelentes y atractivos,
financiacion y apoyo); ii) Actividades empresariales: captura de esfuerzos de innovacién de empresas europeas (inversiones de
empresas, colaboraciones y emprendimiento, y activo intelectual); iii) Resultados: muestra de cémo se traducen en beneficios para
toda la economia (efectos innovadores y econémicos.

Mas informacion en http://ec.europa.eu/news/pdf/2014_regional_union_scoreboard_en.pdf
2! Innovation Union Scoreboard (IUS), que se elabora a nivel nacional y que clasifica a los Estados miembros en cuatro grupos en
funcion de sus resultados en innovacién. La clasificacién general dentro de la UE es relativamente estable: Suecia se sitla en

primer lugar del ranking (2014), seguida de Dinamarca, Alemania y Finlandia, que son, precisamente, los cuatro paises que mas
invierten en investigacion e innovacion.




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

e) Conocimiento y formacion de las personas

Considerando el nivel de formacién de la poblacion, resulta pertinente valorar la posicion de las cuatro
regiones consideradas con respecto a los dos indicadores principales de la Estrategia Europa 2020 en el
ambito de la educacion'®*: la tasa de abandono escolar de la poblacion de 18 a 24 afios, y el porcentaje
de poblacién de 30 a 34 afios con estudios terciarios. En el caso de la tasa de abandono escolar |, las
regiones de Flandes (7,5%, poblacion de 18 a 24 afios) y Baden-Wirttemberg (7,6%) presentan el
mejor resultado, a escasa distancia de la CAPV (9,9%). Emilia-Romagna, en cambio, se sitia por
encima de la media de la UE 28 (12,0%).

Con relacion al indicador sobre  cuadro 4.16:

Indicadores de cocimiento y formacion de la poblacion, 2013
formacion permanente de las
personas adultas 123 (), los resultados

Tasa de % Pob. 30 a 34
abandono afios con a T'zi?:liczl z'e
escolar (% pob. estudios ermanenjte
primer puesto (13,4%), siendo la 18-24 afios) terciarios

muestran que la CAPV ocupa el
Unica de las cuatro regiones por = 120 o
. . Bade emberg 7.6 38,7 87
encima de la media de la UE-28
) Flandes 75 441 7,1
(10,5%), seguida por Baden- Emilia-Romagna 15,3 279 66

Wirttemberg (8,7%), Flandes (7,1%) CAPV 9.9 613 134
y Emilia-Romagna (6,6%). Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

Gréfico4.7:  Poblacion de 30 a 34 afios con estudios terciarios (%) ~ ~inalmente, en cuanto al porcentaje de
poblacion de 30 a 34 afios que ha

C— T finalizado estudios de nivel terciario , la
CAPV muestra los mejores resultados
45 (61,3%) y supera en mas de diecisiete
puntos porcentuales el promedio de Flandes
(44,1%), en mas de veintidés puntos el
5 correspondiente  a  Baden-Wiurttemberg

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (38,7%) 'y duplica el valor de Emilia

65

55

35

25

0,
e Baden-Wiirttemberg Flandes Emilia-Romagna s CAPV Romagna (27'9A))' Se trata de una
Fuente: Eurostat, Regional Statistics. diferencia que se mantiene en los Ultimos
anos.

f)  Presion fiscal

A pesar de que no existe informacion estadistica oficial relativa a la presion fiscal que se publique con
desagregacion regional, resulta de interés reflejar algunos indicadores —elaborados por Eurostat- que
ilustran con respecto a la intensidad tributaria y su composicién en Alemania, Bélgica, Italia y Espafia, a
partir de la informacién de su contabilidad nacional.

Tal como refleja el cuadro adjunto, en Espafia la presion fiscal (cociente entre la suma de los impuestos
y las cotizaciones sociales obligatorias y el tamafio de la economia) es la méas baja de la comparativa,
cifrada en el 32,5% del PIB en 2012; casi siete puntos por debajo de la media del conjunto de la UE-28'**

122 A este respecto, cabe recordar que la Estrategia Europa 2020 marca como principales objetivos en el ambito de la educacién
que i) la tasa de abandono escolar se situé por debajo del 10% y ii) que al menos un 40% de las personas de 30 a 34 afios
completen estudios de nivel terciario.

128 Calculado como el porcentaje de poblacion de 25 a 64 afios que ha realizado —en las Ultimas cuatro semanas- actividades de
aprendizaje y/o formacion.

124 | a mayor presion fiscal de la UE-28 se registra en Dinamarca (48,1% del PIB) y la menor en Lituania (27,2%).
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(39,4%). Alemania (39,4%) estaria en torno a la media (39,1%) y Bélgica e ltalia presentan una ratio
mayor (45,4% y 44,0%)
La evolucion de la presion
. . — i fiscal en los Ultimos afios
- Cotizaciones sociales muestra Al .
sociaes que en Alemania y
394 267 12,7 3.9 73 1,5 Bélgica el perfil es mas
39,1 23,6 15,5 6,4 6,8 2,3  estable, mientras que Espafia
454 30,8 146 44 8,9 1,3  registra la mayor variabilidad
M o 30,4 13,6 2,5 9,3 18 de este indicador, con una
325 206 11,9 17 84 18 contraccion de 6,4 puntos

Fuente: Taxation Trends in the European Union. Eurostat entre 2007 y 2009.

Cuadro 4.17:  Presion fiscal (%impuestos y cotizaciones sociales obligatorias s/ PIB). 2012

Grifico 4.8:  Presion fiscal (con cotizaciones sociales). % sobre PIB Si N0 se incluyen las cotizaciones sociales,
la presion fiscal basada en la carga

%0 impositiva se reduce de forma significativa,
45 1 i e it siendo Espafia el pais con la tasa mas baja
40 - N (20,6%): tres puntos por debajo de
% N —~— Alemania (23,6% y en torno a diez puntos
\/§/ por debajo de Bélgica (30,8%) e Italia

%0 (30,4%). Finalmente, cabe destacar la
25 — T T mayor contribucion de las cotizaciones
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 sociales a cargo de los empleados en

e Alemania Bélgica ltalia e ESpafia Alemania (6,4% del PIB en 2012), en
Fuente: Taxation Trends in the European Union. Eurostat comparacion con el dato de Espafa (1,7%).

Considerando la contribucion de los Cuadro4.18: Recaudacion tributaria directa (% s/ PIB)

impuestos de recaudacion directa al PIB,
Bélgica ocupa el primer puesto del ranking

Rentas Rentas
T | e, | ampresaes | O |
94 25 1.3

(17,4% en 2012), por delante de Italia 12? 8:8 2:7 0:6
(15,2%), Alemania (12,1%) y Espafia 174 127 31 16
(10,6%). En el conjunto de la UE-28, este 15,2 12,0 23 09
porcentaje se cifra en un 13,2%. 106 77 22 07

Fuente: Taxation Trends in the European Union. Eurostat

Las mayores diferencias entre los paises analizados se encuentran en la recaudacion adscrita a las
rentas personales (con un maximo del 12,7% del PIB en Bélgica, y un minimo del 7,7% en Espafia), y en
cambio, son mucho menores en la recaudacién asociada a la actividad empresarial (desde el 3,1% del
PB en Bélgica al 2,2% en Espafia, por citar los mismos ejemplos). Por dltimo, y en respecto de la
recaudacion de los impuestos indirectos, Italia presenta la contribucién al PIB més alta (15,2% en 2012),
siendo el Unico pais por encima de la media de la UE-28 (13,6%). Bélgica ocupa la segunda posicion
(13,4%), por delante de Alemania (11,4%) y Espafia (10,7%).

Cuadro 4.19:  Recaudacion tributaria indirecta (% s/ PIB ) .
Otros imptos | Otros imptos Como refleja el cuadro adjunto, la
- s/ consumo | s/produccion m presion impositiva indirecta a la

136 7,1 27 23 1,5 produccion, el valor mas alto se
114 73 25 0.7 0.9 registra en ltalia (4,0% del PIB en
134 72 2,1 2,0 2,1 2012), y el mas bajo en Alemania
ltalia 15,2 6,1 24 4,0 2,7 (0,7%). Espafia, por su parte ocupa

10,7 55 22 19 11 una posicion intermedia (1,9%)
Fuente: Taxation Trends in the European Union. Eurostat
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4.3.3 COMPARATIVA REGIONAL: IMPACTO DE LA CRISIS ' EN LA RIQUEZA GENERADA
Y EL EMPLEO

El presente apartado trata de resumir de forma sintética la evolucion reciente de los principales
indicadores macroeconémicos en las cuatro regiones comparadas, cifrando el impacto de la crisis
econdmica iniciada a finales de 2008, tomando precisamente como afio base del analisis dicho afio.

Comenzando por la evolucion del PIB ., Grafico4.9:  Evolucion reciente del PIB (base 2008=100).
el grafico adjunto permite ver que la

economia vasca esta padeciendo en 100

mayor medida el impacto de la crisis 1050 /
de forma que en el afio 2011 (con un /
indice de 98) todavia no ha podido 100,0

recuperar los niveles de riqueza v—
950 7

consignados en 2008, al contrario que \/
Emilia-Romagna (101) Y, muy
2008 ' 2009 ' 2010 ' 2011

especialmente  Flandes y Baden- 00
Wirttemberg cuyo PIB generado supera

en cinco puntos el valor indice de 2008. @ Baden-Wiirttemberg Flandes Emilia-Romagna s CAPYV

_ _ Cuadro 4.20:  Variacion del VAB sectorial entre 2008 y 2011 (base 2008=100)
Comg rgfleja el cugdro adjunto, la Baden- Emilia- CAPY
contribucion  negativa de las Wiirttemberg Romagna
105 106 101 98

actividades de construccién resulta

determinante en las regiones de Primario 109 99 99 97
Emilia-Romagna y la CAPV, ya que el Industria 107 100 08 100
resto de sectores considerados Construccion 109 109 88 74
muestran un comportamiento Sarions 103 108 103 102
bastante homogéneo entre 2008 y SO 102 107 102 99
2011.

De no mercado 108 110 106 109

Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

125 para ello, se ha optado por re-escalar los indicadores en base al afio de inicio de este periodo (2008), como procedimiento

comun para evaluar la evolucién de estos indicadores respeto en los Ultimos afios.
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Grafico 4.10:  Variacion anual del VAB sectorial (base 2008=100)
1100 - Industria El detalle de la evolucién anual permite

105.0 ver que en Baden-Wirttemberg el
1000 —— / impacto de la crisis en el VAB

industrial fue especialmente notorio en

95,0

90,0 el afio 2009, con una pérdida de mas de
85,0 20 puntos con respecto al valor indice
80,0 del afio 2008. Con todo, en los afos
75,0 posteriores el Land ha mostrado un
70,0 - : , : , comportamiento mucho mas

2007 2008 2009 2010 2011 dinamico que el resto de regiones.

1150 1 Construccion
110,0 En el caso del sector de la

1050 / construccion , Emilia-Romagna y la
100,0

CAPV comienzan a padecer los efectos

ggjg de la crisis especialmente a partir del afio
85,0 2010, frente a las regiones de Flandes y
80,0 Baden-Wiirttemberg cuyos indicadores
Zg:g . . . . . . consiguen mantenerse o incluso mejorar.

2007 2008 2009 2010 2011 El deterioro del VAB sectorial en la

CAPV es especialmente significativo

1100 -+ gervici
' ervicios de mercado
Y, finalmente, en lo que respecta a los

1050 servicios de mercado , las cuatro
- i

1000 /_ e regiones muestran un
comportamiento  anual mucho mas
95,0 estable , siendo Gnicamente la CAPV la
%0 Unica de las cuatro regiones donde el
' 2007 2008 2009 2010 2011 VAB sectorial retrocede —aunque muy
ligeramente- con respecto al afio base

e Baden-Wiirttemberg Flandes Emilia-Romagna e CAPV 2008

Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

Grafico 4.11:  Evolucion reciente del empleo (2008=100).
Por lo que respecta al empleo, la crisis

también ha generado una fuerte contraccién
en la CAPV, con un perfil de evolucién
mucho mas desfavorable que en las
restantes regiones . De hecho, en el afo
2013, Flandes (102) y Baden-Wiirttemberg 6
(106) han conseguido aumentar su poblacién % . | . . |
ocupada respecto a los valores de 2008, 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Emilia-Romagna se sitia dos puntos por e Baden-Wiirttemberg Flandes Emilia-Romagna e CAPV
debajo (98) y la CAPV destaca cONn uNa  Fyente: Eurostat, Regional Statistics.

pérdida relativa de 14 puntos en el mismo

periodo.

110
105
100 -
95 -
90

El detalle por sectores de actividad permite ver que la variacion del empleo presenta mayores
diferencias que las observadas en términos de VAB g enerado. Obviando el sector primario, en
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Flandes destaca la pérdida de empleo industrial (15 puntos acumulados entre los afios 2008 y 2013), en
Emilia-Romagna la mayor contraccion se produce en el empleo adscrito a construccién (82) y en la
CAPV resulta muy significativa la pérdida de empleo en industria (75) pero, sobre todo, en construccién
(61).

Cuadro 4.21:  Variacion del empleo sectorial, 2008-2013 (base 2008=100) ) )
_m Emilia- m También en este casot la evolucién
Wiirttemberg Romagna anual del empleo sectorial muestra un
106 102 98 86 98 perfil diferenciado en las cuatro
Primario 77 88 86 88 92 regiones comparadas, tal y como
Industria 100 85 97 75 89 reflejan los graficos adjuntos. Ademas,
Construccion 107 106 82 61 81 para este indicador se dispone de una
Servicios 110 106 101 94 102 serie temporal que se amplia hasta el

De mercado 107 109 9% 87 101 afio 2013, lo que posibilita una mejor
interpretacion de sus resultados.

De no mercado 113 103 110 106 104
Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

Grafico 4.12:  Variacion anual del empleo sectorial (base 2008=100)

1100 | Industria 130.0 " construccion
100,0 110,0 —
\_, L
90,0 90,0
80,0 70,0
70,0 ; ; ; . ; 50,0 ; ; ; . .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1200 | servicios de mercado
1100 La mayor dispersion regional se produce en el
/_/ empleo de la construccion, con un peffil
100,0 —_— L .
—— descendente en la regién de Emilia-Romagna y

%00 \ en la CAPV, frente a un comportamiento mucho

mas estable en las otras dos regiones. Esta

80,0 T T r r T )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 diferencia se ha mantenido ademas a lo largo
e Baden-Wiirttemberg Flandes del periodo 2008-2013.
Emilia-Romagna e CAPV

Fuente: Eurostat, Regional Statistics.

En el caso del empleo industrial, la dispersién regional comienza a ser mas significativa a partir del afio
2012, siendo Flandes y la CAV las que presentan un ritmo de contraccion que destaca frente al
comportamiento mas estable de Emilia-Romagna y Baden-Wurttemberg. Finalmente, el empleo en los
servicios de mercado muestra en las cuatro regiones un comportamiento bastante homogéneo entre los
afios 2008 y 2011, siendo a partir del afio 2012 cuando comienza a observarse una tendencia
ascendente en Baden-Wiirttemberg y Flandes, y descendente en Emilia—Romagna y la CAPV.
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Por dltimo, como cabe esperar, la evolucion  Grafico 4.13:  Evolucion reciente del desempleo (2008=100).
de los niveles de desempleo es mas

desfavorable para la CAPV y Emilia-
Romagna, en relacién a las otras regiones. 250

En este caso, también se dispone de una 200 /_
serie temporal que abarca hasta el afio /\/
150

2013 y puede verse claramente como el /

desempleo tanto en Emilia-Romagna (275)
como en la CAPV (242) duplica T—
ampliamente los valores de 2008, en 50
contraste con el incremento mas contenido o . . . . . .
de Flandes (132) o incluso el retroceso que 2008 2009 2010 2011 2012 2013

experimenta en Baden-Wirttemberg (84). e Baden-Wiirttemberg Flandes Emilia-Romagna e CAPY

300

Fuente: Eurostat, Regional Statistics.
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4.3.4 PANELES DE SINTESIS: INDICADORES DE BENCHMARK ING REGIONAL

Cuadro 4.22:  Cuadro resumen: indicadores de benchmarking regional

. Baden- Emilia-

Poblacion 2013 507.162.571 10.840.832 6.404.726 4.377.487 2.177.006
Densidad de poblacién (habitantes/ km?) 2012 116,3 302,5 478,2 194,2 302,9
PIB (M€) 2011 12.711.918 385.391 212.354 142.609 64.857
2011 25.100 34.600 30.100 31.400 32500
2011 58.122 67916 68.988 70.700 72316
2013 218.356 5.549 2.756 1.969 903
Tasa de empleo 20-64 (%) 2013 68,3 80,5 71,9 70,6 65,3
Tasa de empleo 55-64 (%) 2013 50,2 69,1 429 48,6 46,4
Distribucién sectorial empleo (%) 2013
Desempleo (miles) 2013 26.485,9 198,7 147,3 179,0 173,6
2013 475 33,6 325 44,9 49,1
Tasa desempleo larga duracion (%) 2013 51 1,1 1,6 38 8,1
Tasa desempleo juvenil (%) 2013 23,5 5,4 16,6 33,3 46,5
2011 259.439 19.448 5.038 2.050 1.307
2011 2,04 5,05 2,37 1,44 2,15
Gasto I+D realizado por empresas s /PIB (%) 2011 1,29 4,07 1,61 0,94 1,64
Gasto |+D realizado por Admén. Publica s /PIB (%) 2011 0,25 0,42 0,25 0,11 0,13
Personal I+D s/ empleo total (%)* 2011 1,2 2,4 1,4 1,2 1,9
Personal investigador s/empleo total (%) * 2011 0,8 1,4 1,0 0,5 1,2
Tasa abandono escolar pob. 18- 24 afios (%) 2013 12,0 7,6 75 15,3 9,9
Pob. 30-34 afios con estudios terciarios (%) 2013 36,9 38,7 441 27,9 61,3

*Equivalencia a jomada completa
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Eurostat (Regional Statistics) y OCDE (Regional Database).
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Cuadro 4.23:  Cuadro resumen: impacto de la crisis en la riqueza generada y el empleo. Benchmarking regional

|0 | we | a0 | 210 | oo | a2 | 2013 |

Evolucion anual del PIB (2008=100)

B8 ] 1000 9,2 98,3 1013
100,0 92,9 100,0 105,9
[Flandes | 100,0 97,8 101,8 106,2
1000 9,2 9755 101,2

Evolucion anual del VAB industrial (2008=100)

e
100,0 797 975 107,0
[Flandes | 100,0 925 97,0 1005

Evolucion anual del empleo (2008=100)

B8 ] 1000 9,3 97,6 97,8 97,7 975
100,0 99,2 99,6 1026 1038 1059
[Flandes | 100,0 99,5 101,0 1012 101,0 1017
1000 98,8 98,1 99,7 99,5 979
1000 9,2 9,2 94,7 89,4 86,5

B8 1000 933 90,6 913 90,5 892
100,0 9,9 9,5 97,3 98,9 99,8
[Flandes | 100,0 933 94,8 01,1 85,2 84,9
1000 99,3 99,2 103, 99,0 9,6
1000 90,3 89,3 87,3 775 74,6

Evolucion anual del desempleo (2008=100)

B8 100,0 1277 137,4 138,3 151,1 156,6
100,0 1214 1133 86,7 81,8 83,9
[Flandes | 100,0 126,1 134,0 110,1 117,0 132,1
1000 1503 1802 169,3 230,1 27455
1000 169,7 1605 1879 2326 242,1

Tasa desempleo (%)

(B8 70 89 96 97 105 108
66 113 107 124 15,6 16,6

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Eurostat (Regional Statistics).
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4.4 BADEN-WURTTEMBERG

4.4.1 EL TEJIDO EMPRESARIAL Y PRODUCTIVO DE BADEN-W URTTEMBERG

a) Aproximacion al tejido empresarial y productivo de Baden-Wurttemberg

Tal y como se ha sefalado anteriormente, Baden-W Urttemberg constituye una de las regiones alemanas
mas importantes tanto en lo que se refiere al tamafio de su economia como a su capacidad productiva.
Desde un punto de vista empresarial, Baden-Wirttemberg cuenta con un total de 489,9 miles de
empresas (2011) de las cuales el 99,6% corresponden a empresas pequefias y mediana s, esto es,
con un tamafio inferior a 250 empleados.

Conviene subrayar que en el Land existen un total de 7.839 empresas medianas (entre 50 y 249
empleados) y 1.861 que superan los 250 empleados (el empleo medio de estas Ultimas es de 993
personas por empresa).

En la comparacion con la Cuadro 4.24:  Niimero de empresas en Baden-Wurttemberg y la CAPV, 2011

CA:PV se observa que Baden- Baden-Wilrttemberg e
Wirttemberg cuenta  un
I T T

namero de empresas grandes
siete veces superior a la cifra 0-9 empleos 447.009 91,2 154.683 93,2
10-49 empleos 33.263 6,8 9.384 5,7

vasca, aunque en términos
relativos la diferencia es poco Bl 7.839 1.6 1653 1.0
2250 empleos 1.861 0,4 275 0,2

significativa (0,4% frente a
Total 489.972 100,0 165.995 100,0

0,2%). : . . o i
Fuente:  Elaboracion propia a partir de estadistica oficial de las regionales

En este sentido, Baden-Wirttemberg alberga las sedes centrales de diversas empresas
multinacionales , entre las que destacan gigantes industriales como Daimler, Bosch, SAP o Porsche,
ademas de dar cabida a las sedes alemanas y/o europeas de diversas multinacionales no alemanas
como ABB, Hewlett Packard, IBM Deutschland, Alcatel Lucent o Michelin. Otras empresas importantes
originarias de Baden-Wirttemberg son ZF Friedrichshafen (sistemas de transmisién y chasis para
vehiculos, trenes y barcos), Adolf Wiirth (material de montaje y fijacion), Liebherr (construccion de
diversos tipos de gruas), Mahle (piezas y sistemas para la industria del automovil), Voith (turbinas
hidraulicas y maquinaria para el sector del papel) o Carl Zeiss (productos épticos).

Ademas de estas grandes multinacionales y conglomerados industriales , la regién cuenta con unos
390 “hidden champions " (campeones ocultos, en espafiol), un término acufiado en la década de los
noventa y que hace referencia a empresas de un tamafio medio (al menos en comparacion con las
grandes multinacionales alemanas), generalmente de caracter familiar y fuertemente enraizadas a nivel
local, con unos niveles de ventas inferiores a los 4 millardos de euros.

Estas empresas son lideres mundiales en sus respectivos nichos de merc ado gracias a su alto
grado de especializacién e innovacidn (ver cuadro adjunto con una relacion de las principales empresas
originarias de Baden-Wirttemberg).
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Cuadro 4.25:  Principales “hidden champions” de Baden-Wiirttemberg

Tognum
Wieland

s . Ventas 2012 | Empleo 2012
Especializacion productiva (millardos €)
4,0

VEEUEM Sistemas y equipamientos de direccion para vehiculos 12,7
Sistemas de aire acondicionado y refrigeracion de motores para vehiculos 3,6 17,3
Motores y sistemas de traccion/propulsion para maquinas y equipos diversos 3,1 10,5

AIEIICI Productos en cobre y sus aleaciones para diversos sectores (automocion, ingenieria 2,9 6,4

electrénica, sistemas de refrigeracion, construccion)

Eberspéacher Proveedor del sector de automocion 2,8 7,7

Motosierras a motor y otros articulos motorizados para el trabajo forestal y la 2,8 12,3
jardineria

ERLENG Tl I Sistemas de filtros para las industrias de la automocion y de ingenieria mecanica 2,6 14,4

SEW-

N
|
—
D
=]
(7]

Sistemas de pintura y limpieza, fundamentalmente para fabricantes de automdviles 2,6 7,7

SNGLIGT-M Productos relacionados con la ingenieria de accionamientos (motorreductores, 25 15,0

convertidores, servotecnologias, etc.)

Hugo Boss Prendas de vestir 2,3 11,9

Fuente:

WirtschaftsWoche

Como se ha sefialado, Baden-Wirttemberg se caracteriza por ser una region con una fuerte
especializacién industrial . Asi, en el afio 2013 mas de 1,6 millones de personas trabajan en la Industria
(esto es, mas de nueve veces el nimero de personas ocupadas en el mismo sector en la CAPV), cifra
gue representa el 28,9% del total de la poblacion ocupada del Land (20,5% correspondiente a la CAPV).
En términos de riqueza generada, sefialar que el 34,7% del VAB regional es generado por la industria
(dato de 2011, frente a un 27,5% en la CAPV).

Los principales sectores que conforman la economia de Baden-Wirttemberg, generalmente altamente
intensivos en innovacion y conocimiento  , son los siguientes:

El sector de la movilidad. Este sector da trabajo a un total de 297,6 mil personas y supone una
facturacion de 113,5 millardos de euros, lo que supone el supone el 21% y el 30% del empleo y
la facturacion industrial total del Land, respectivamente. El sector integra a mas de 100 centros
productivos de fabricantes de automadviles, camiones y autobuses y casi 200 establecimientos de
proveedores directos, ademas de establecimientos altamente especializados y relacionados con
la industria aeronautica y espacial.

El sector de la ingenieria mecéanica y la fabricaciéon de maquinaria industrial, el cual da trabajo a
unas 360 mil personas y representa una cifra de facturacién cercana a los 83,9 millardos de
euros. Supone un tercio del total de la produccién alemana del sector y el 22% del total de la
produccion industrial del Land (25% del empleo industrial de Baden-Wirttemberg).

El sector ligado con la electrénica y la fabricacién de productos electrénicos, el cual cuenta con
unos 150 mil empleados y una facturacion anual de 35 millardos de euros, aproximadamente el
11% y el del empleo y de la facturaciéon industrial del Land, respectivamente. Mencién especial
merece el sector fabricante de productos ligados con las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TICs), de forma que muchas empresas internacionales cuentan con diversos
centros de trabajo en el Land.

El sector fabricante de productos plasticos y del caucho, el cual da trabajo a unas 66,4 mil
personas y factura una cifra en torno a los 15,5 millardos de euros, esto es, un 5% y un 4% de
las cifras de empleo y facturacion industrial del Land, respectivamente.
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» El sector quimico y farmacéutico, el cual da empleo a un total de 54,6 mil personas y factura una
cifra en torno a los 17 millardos de euros (esto es, un 4% de las cifras de empleo y facturacion
industrial del Land, respectivamente). En este sentido, resulta especialmente importante el sector
ligado con la salud, el cual supone el 25% de la produccion sectorial alemana y cuenta con una
posicion dominante en sectores como la biotecnologia y la farmacia, la técnica médica, la 6ptica
o la mecénica de precision aplicada a la medicina.

« Finalmente, los servicios orientados a la produccion (fruto de la fuerte especializacion del Land
en sectores industriales altamente innovadores y exportadores). En este sentido, la elevada
especializacién industrial del Land genera importantes efectos tractores para el desarrollo de
un sector terciario especializado en actividades intensivas en conocimiento (logistica,
servicios industriales avanzados, consultoria, etc), aunque el mismo no se encuentra tan
desarrollado como en otras areas de Alemania . En concreto, el sector da trabajo en el Land a
un total de 421 mil personas, con una cifra de facturacion que supera ligeramente los 71,6
millardos de euros.

Resulta interesante comprobar que estos

Mapa 4.1: Clusteres existentes en Baden-Wiirttemberg ]
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Fuente:  Gobierno regional de Baden-Wirttemberg actividad exterior (ver seccién siguiente).
Por otro lado, las empresas del Land presentan una fuerte apertura al exterior . De hecho, y segun
datos del 2012, el Land exporté una cifra cercana al 44% de su PIB regional , especialmente en
productos innovadores y de alta calidad relacionados con el sector de la fabricacién de vehiculos a
motor y sus piezas, la ingenieria mecanica o los productos farmacéuticos.

Este porcentaje es superior al correspondiente a la CAPV, cifrado en torno al 34%, datos
correspondientes al 2012. Aproximadamente, la mitad de sus exportaciones se dirigen a paises de la UE,
en tanto que las exportaciones a los Estados Unidos, Suiza y China son otros destinos prioritarios con
porcentajes que representan entre el 7 y el 10% de sus exportaciones.
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b) El papel del gobierno regional en el desarrollo econdmico y empresarial de la region

Desde un punto de vista politico, Alemania es una federacién con tres niveles de gobierno, esto es, el
gobierno federal (Bund), los gobiernos regionales (Lander) y los gobiernos locales (Stadte und
Gemeinden). El sistema federativo de Alemania permite a los “Estados” o “Lander” que conforman la
Republica Federal marcar la pauta en muchas areas de actuacion, siempre que estas actuaciones no
entren en conflicto con las leyes existentes a nivel nacional. En este sentido, el Gobierno'?® del Land de
Baden-Wirttemberg ha desarrollado histéricamente una intensa actividad 127 para favorecer su tejido
productivo , especialmente en tematicas ligadas con la educacion y la formacién profesional , el
impulso a las actividades de 1+D y su aplicacién en las empresas regionales, la internacionalizacion
de las empresas, etc.

Por su parte, y en materia fiscal, la region de Baden-Wurttemberg tiene, al igual que el resto de las
regiones alemanas, poca capacidad para tomar decisiones individuales de politica tributaria, careciendo
por ejemplo de la potestad de modificar los tipos impositivos de las principales figuras tributarias
(impuesto de la renta, sociedades, IVA). Mientras, y en virtud del Articulo 106 (3) de la Constitucion
federal Alemana, las relaciones fiscales entre las regiones estan caracterizadas por un elevado grado de
nivelacion fiscal, de forma que algunas de las regiones mas ricas (por ejemplo Baden-Wirttemberg o
Bavaria) son contribuyentes netos (pagan mas de lo que reciben) al sistema de financiacion federal.

Las actividades del Gobierno regional en favor de las empresas competen principalmente al
Departamento de Hacienda y Economia de Baden-Wirttemberg, agente principal encargado de la
promocion econdmica del Land. Por este motivo este Departamento esta fuertemente involucrado en el
desarrollo de las empresas del Land en general y de las pymes en particular mediante el apoyo de
diversas actividades (fomento del emprendimiento, apoyo al asesoramiento, cheques de innovacion, la
politica de apoyo a los clusteres, formacion profesional, etc.).

Ademas de este Departamento, conviene subrayar las actividades realizadas por el Departamento de
Ciencia, Investigacion y Artes, el cual desarrolla diversos programas dirigidos a la promocion de las
actividades de 1+D basicas y aplicadas realizadas por universidades y centros colaboradores (incluidos el
apoyo a nuevas empresas de base tecnologica surgidas en los centros de educacion superior).

Asimismo, el Gobierno del Land es muy activo en la firma de acuerdos internacionales con otras
regiones europeas y mundiales para el fomento de las empresas regionales. Como ejemplos de estos
acuerdos pueden citarse la Iniciativa “Cuatro Motores”, firmada en 1988 entre Baden-Wirttemberg y
Catalufia, Lombardia y Rhéne-Alps, o los acuerdos firmados con la region japonesa de Kanagawa.

Finalmente, cabe desatacar la iniciativa “Regional-Dialog ", liderada en los ultimos

afos por el Gobierno del Land a través de su Ministerio de Hacienda y Economia, en - ‘

la que participan los principales agentes publicos y privados implicados en el Hgiohd Dkdog
desarrollo econémico y social de Baden-Wirttemberg . Esta iniciativa viene organizando de manera
regular foros y espacios de dialogo en los que se analizan los principales desafios a los que se
enfrenta el Land y se diseflan de manera consensuada estrategias y acci ones que permitan dar

respuesta a estos desafios, siempre desde una perspectiva abierta al didlogo y a la participacion.

126 Como curiosidad conviene citar que desde el afio 1953 hasta el 2011 el Gobierno del Land ha sido ejercido de manera

continuada por el CDU (partido cristiano-demdcrata de centro derecha). Sin embargo, y desde el 2011 hasta la fecha, el Gobierno
regional viene conformado por una coalicién entre los “Verdes” y el SPD (Partido Socialista aleman).

127 Estas iniciativas se veran con mas detalle en el siguiente apartado.
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4.4.2 PRINCIPALES ACCIONES Y PROGRAMAS DE APOYO A L A EMPRESA EXISTENTES
EN BADEN-WURTTEMBERG

A continuacion se presentan las principales acciones y programas de apoyo a la empresa desarrollados
por el Land de Baden-Wirttemberg. Estas acciones y programas se agrupan en torno a cinco grandes
lineas tematicas: (i) apoyo a la inversién; (ii) apoyo a las actividades de I+D e innovacion; (iii) apoyo a la
internacionalizacién de las empresas y la atraccién de inversion extranjera al Land; (iv) apoyo a la
creacion y transmision de empresas vy, finalmente; (v) actividades de apoyo a la educacion y formacion
(incluido la atraccion de personal cualificado extranjero).

(i) Apoyo a la inversion empresarial

El principal instrumento con que cuenta el Gobierno de Baden-Wurttemberg para apoyar la inversién
empresarial privada es el denominado L-Bank o Banco de Desarrollo del Land (“Staatbank”). Asi, el
Landeskreditbank Baden-Wurttemberg - Forderbank (en adelante, L-Bank) es el Banco de Desarrollo
Baden-Wirttemberg (un equivalente al ICO espafiol), cuyos origenes se remontan al 1932, aunque su
estado actual como banco de desarrollo regional data del afio 1998 (en el que se desagregan las
actividades de banca puramente comercial). El L-Bank es en la actualidad propiedad 100% del Land de
Baden-Wurttemberg, y a través de él, el Land desarrolla, entre otras actividades y a través de la
colaboracién con los bancos comerciales radicados en la regién, servicios financieros dirigidos a
fomentar el desarrollo econémico de la region, con especial atencion a su tejido empresarial pyme.
Ademas, el banco facilita diversos servicios financieros para el apoyo a las familias (i.e. apoyo a la
construccion y adquisicion de casas, apoyo a actividades educativas, etc.), la financiacion de
infraestructuras o el apoyo financiero al propio sector publico.

= l _BANI( Con relacion al tejido empresarial, el L-Bank facilita préstamos a tipos de
S interés reducidos a las pymes para modernizar y/o expandir sus negocios,
Staatsbank fiir Baden-Wiirttemberg

en los mercados naciones como internacionales (por ejemplo la linea de
financiacion para apoyar el crecimiento, “Wachstumsfinanzierung”)lzs. Ademas, el L-Bank facilita
financiacion a nuevos emprendedores (ademas de asesoramiento externo), provee financiacién de
entresuelo (mezzanine) a pymes o facilita capital riesgo a nuevos emprendedores y pymes.

Cuadro 4.26:  El programa de financiacion de apoyo al crecimiento (“Wachstumsfinanzierung”)

El programa de apoyo al crecimiento (“Wachstumsfinanzierung®) financia en condiciones ventajosas actividades de inversion
realizadas en Baden-Wiirttemberg por pequefas y medianas empresas privadas tanto alemanas como extranjeras que lleven mas
de tres afios de actividad comercial. Los proyectos de inversion susceptibles de ser apoyados incluyen actividades de expansion de
las actividades, modernizacion de las instalaciones productivas, actividades de racionalizacion y ajuste de la gama de produccién y
productos, eficiencia energética y proteccién del medioambiente, asi como adquisiciones totales o parciales de otras empresas. El
programa se instrumenta a través de préstamos a largo plazo en condiciones mejores que las del mercado, con capitales que
pueden variar entre 10.000 y 5 millones de euros.

Fuente: Elaboracién propia, basada en informacion de L-Bank

Para el desarrollo de todas estas actividades, el L-Bank utiliza tanto sus propios fondos como fondos
procedentes del propio Land, el Gobierno Federal o la Unién Europea (a través del Banco Europeo de
Inversiones). El L-Bank es el segundo banco de desarrollo regional mas grande de Alemania y emplea
en torno a 1.200 personas. En el afio 2013 sus niveles de activos totales fueron en torno a los 70,6 mil
millones de euros, en tanto que concedié préstamos y otros apoyos financieros por valor de 7,4 millardos
de euros, de los que el 43% (unos 3,2 millardos) se destinaron a proyectos desarrollados por unas 9.500
empresas regionales.

128 En apartados posteriores de esta misma descripcién para Baden-Wiirttemberg se presentan otros ejemplos de estas lineas de

financiacién desarrolladas (i.e. Programa de Financiacion Tecnolégica, Programa de Financiacion Tecnolégica, Programa
“Startfinanzierung 80").
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BADEN-WURTTEMBERG

(Banco de Garantias de Baden-Wurttemberg) y la sociedad MBG Baden- =/
Wirttemberg). El primero facilita el acceso de las pymes de la region a los

mercados financieros a través de la concesién de garantias financieras que

cubren hasta el 80% del préstamo concedido (con un maximo de 1,25 millones de euros). Por su parte,
la sociedad MBG Baden-Wirttemberg apoya la financiacién empresarial a través de la toma de
participaciones temporales (10 afios maximo) en empresas pequefias y medianas (también de nueva
creacion), sin interferir en su gestién diaria y con limites que varian entre los 50 mil y los 2,5 millones de
euros.

Ademas de las actividades del L-Bank, el Land cuenta con otros instrumentos
de financiacion importantes, como el Birgschaftsbank Baden-Wiirttemberg (\(/;MBG
J

Cuadro 4.27:  Principales programas de toma de participacion temporal desarrollados por MBG Baden-Wiirttemberg

L Cuantia de las
Programa creador de empresas 0
(“Programm Existenzgriinder’) Apoyar la creacion de empresas Hasta 250.000 €

Programa sucesion de empresas Apoyar las actividades de sucesién Hasta 750.000 €

("Programm Unternehmensnachfolge”) empresarial

Programa de afianzamiento y expansion empresarial Apoyar inversiones destinadas a afianzar
(“Programm Expansion und Unternehmenssicherung’) y/o expandir las actividades de la empresa

Programa de innovacion Apoyar actividades innovadoras y de [+D
(“Innovationsprogramm’) realizadas por la empresa

Programa de cooperacion empresas medianas Apoyar inversiones en diversos campos y
(“Mittelstandskooperation’) realizadas por empresas de tamafio medio

Apoyar proyectos de inversién realizados

Hasta 1 millén €

Hasta 1 millén €

Hasta 2,5 millones €

F.ﬁg;:g;:; ggfrgmpresas L L por empresas medianas en el campo de los ~ Entre 100.000 y 1 millén €

recursos humanos y la ecologia
Fuente:  Elaboracién propia segun informacién de MBG Baden-Wiirttemberg

Los principales accionistas de ambas entidades incluyen diversos bancos privados de la region,
Céamaras de Comercio locales y asociaciones empresariales, ademas de contar con un fuerte apoyo del
propio Gobierno del Land. Segun datos del 2013, ambas entidades autorizaron un total de 2.349
garantias por valor de 302,7 M€, ademas de 127 participaciones en empresas por valor de 40,5 M€.

(i) Apoyo a las actividades de 1+D e innovacion

Tal y como se ha sefialado anteriormente, Baden-Wirttemberg es una de las regiones europeas
punteras en actividades de I+D. Esta posicién viene explicada por la existencia de una excelente
infraestructura de investigacion especializada en una amplia gama de disciplinas cientificas y
tecnolégicas y fuertemente apoyada desde el sector publico, ademés de una notable orientacién de las
empresas del Land hacia las actividades de 1+D . De hecho, el sector empresarial del Land destiné en
2011 un 4,07% del PIB a actividades de I+D , lo que contrasta con el 1,64% en el caso de la CAPV .

Asi, el Land cuenta en la actualidad con 9 universidades (4 de ellas son Campus de Excelencia
Internacional) y 20 escuelas superiores universitarias (“Hochschule”), ademas de un numero muy
importante de instituciones de investigacion no universitaria tales como 12 institutos Max Planck, 17
institutos y entidades de la Sociedad Fraunhofer, 7 institutos Leibniz, 12 institutos de la Innovationsallianz
Baden-Wirttemberg, 2 centros de investigacion de la sociedad Helmholtz y 13 institutos de Investigacion
bajo contrato (“Vertragsforschungsinstitute”), ademas de otras instituciones cientificas como el Centro
Aleman de la Aviacién y el Espacio (“Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt”) o el Instituto
Tecnoldgico de Karlsruhe (KIT), todo ello sin olvidar la existencia de importantes laboratorios de I+D de
las grandes empresas radicadas en la region.
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En general, esta importante infraestructura tecnologica presenta una especializacion en el desarrollo de
tecnologias tanto sectoriales como transversales, especialmente en campos como la biotecnologia, las
TICs y las telecomunicaciones, la nanotecnologia, los nuevos materiales, la foténica o las tecnologias
ligadas con el medio ambiente.

Por otra parte, el gobierno del Land ha desarrollado en los ultimos afios un conjunto amplio de diversos
programas que buscan favorecer el desarrollo tecnolégico e innovador de sus empresas en
general y de sus pymes en particular, incidiendo especialmente en la transferencia tecnolégica de
conocimientos y resultados obtenidos en las actividades de |1+D de los centros tecnolégicos regionales e
internacionales a los sectores productivos en general y a las pymes en particular.

Algunos de los principales programas publicos existentes se detallan a continuacion:

e El Programa Participacion en Innovacién (“Beteiligungen fur Innovationen”), desarrollado por la
sociedad MBG Baden-Wirttemberg y destinado a apoyar a pymes del Land en sus proyectos de 1+D
para el desarrollo de nuevos productos, servicios y/o procesos, a través de la participacién
temporal en el capital de empresas (hasta 1 millén de euros, limitado a 10 afios y sujeto a la
existencia de un plan de negocios coherente y una adecuada financiacion general del proyecto
innovador).

e El Programa Coaching (“Férderprogramm Coaching”), desarrollado por el gobierno del Land en
colaboracién con el Fondo Social Europeo y destinado a financiar actividades externas de
“coaching” para pymes realizadas por empresas consultoras certificadas en areas de innovacion
y oportunidades para el desarrollo de innovaciones en colaboracién con otras empresas. La
ayuda consiste en una subvencién para cubrir hasta un 50% de los costes derivados, con un
maximo de 400 euros por dia y maximo 15 dias de coaching (6.000 euros en total).

 Los Cheques de Innovacion para Pequefias y Medianas Empresas (“Innovationsgutscheine fir
kleine und mittlere Unternehmen®). (Ver cuadro adjunto).

» El Programa de Financiacion Tecnolégica (“Technologiefinanzierung”), desarrollado por el L-
Bank, destinado a facilitar el uso de tecnologias y equipamientos innovadores en las pymes de
Baden-Wirttemberg que permitan la produccion y/o procesamiento de nuevos productos
tecnolégicamente avanzados y que sean econdémicamente viables a medio plazo. El programa
se instrumenta a través de préstamos a largo plazo en condiciones mejores que las del mercado,
con capitales que pueden variar entre 10.000 y 5 millones de euros.

* Finalmente, y con relacion al desarrollo de actividades de I+D ligadas con la mejora
medioambiental, conviene subrayar la existencia del denominado Programa BWPLUS, destinado
a subvencionar actividades de investigacion desarrolladas por centros tecnoldgicos en
colaboracién con empresas privadas y que redunden en la resolucion de problemas
medioambientales identificados por empresas (bien sea individualmente o en grupos). Las
ayudas destinadas a empresas pueden cubrir hasta un 50% de los costes asociados, y la
duracion de los proyectos no debe exceder de los tres afios.
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Cuadro 4.28: Cheques de Innovacién para Pequefias y Medianas Empresas” (“Innovationsgutscheine fiir kleine und mittlere
Unternehmen*®)

Los Cheques de Innovacién apoyan la adquisicion por parte de Pymes radicadas en Baden-Wiirttemberg de diversos servicios de
investigacion y desarrollo provistos por instituciones de investigacion externos (bien alemanes o de otros paises). La idea en ultimo
término es favorecer que aquellas pymes que no cuentan con facilidades internas de I+D (personal, infraestructuras, etc.) puedan
acceder a este tipo de servicios, basicamente con el objetivo de permitirles generar productos nuevos o seminuevos que sean
competitivos en el mercado.

Estos cheques fueron introducidos en 2008 en forma de proyecto piloto, y ante los buenos resultados obtenidos, el programa ha sido
renovado. Ademas, otras regiones alemanas (Baviera, Sajonia) han copiado la idea, y también se aplica en otros paises como la India o
Australia. Basicamente, existen los siguientes tipos de cheques:

« Por un lado, los cheques de innovacion tipo A (hasta un maximo del 80% del coste de los servicios contratados hasta 2.500 euros
por empresa), y dirigidos a comprar servicios externos de 1+D (i.e estudios de viabilidad, estudios de materiales y disefios, etc.)
destinados a desarrollar etapas previas en el desarrollo de innovaciones, tanto en productos como en procesos o Servicios.

» Y por otro lado, los cheques de innovacion tipo B (con un maximo del 50% del coste de los servicios contratados hasta 5.000 euros
por empresa), estan dirigidos a la compra de servicios externos de |+D en fases posteriores de implementacion en el desarrollo de
innovaciones con vistas a su introduccion efectiva en el mercado (construccion de prototipos, actividades de disefio, testados de
calidad, compatibilidad medioambiental, etc.). Ambos cheques de innovacién pueden ser combinados de manera que se puede
conceder una subvencion de hasta 7.500 euros.

Desde el afio 2012, se han creado los Cheques Bthateeh  dirigidos Unicamente empresas pymes intensivas en tecnologia y que
presentan necesidades especificas de este tipo de servicios externos de I+D en una serie de areas clave predeterminadas. En este
caso, el importe del cheque puede ascender hasta un monto maximo del 50% del coste de los servicios contratados o 20.000 euros.

Fuente: http:/mfw.baden-wuerttemberg.de/ffleadmin/redaktion/m-mfw/intem/Dateien/Publikationen/Mittelstand_Wirtschaftsstandort/4_InnoGutscheine.pdf

E St = b - Por otro lado, y aunque no es un agente publico , conviene subrayar la
einpeils : . . 0
existencia de los centros de transferencia de la Fundacion Steinbeis

(“Steinbeis Stiftung”), la cual juega sin duda un papel clave en el sistema de innovacion de Baden-
Wirttemberg. Estos centros ponen a disposicion de las empresas regionales una potente infraestructura
destinada a fomentar la transferencia tecnoldgica de los grandes centros de investigacién existentes a
las empresas pequefias y medianas regionales (ver cuadro adjunto).

Cuadro 4.29:  Breve descripcion de la Fundacion Steinbeis y sus actividades

La principal mision de la Fundacién Steinbeis es la de servir de puente (transferencia) entre las actividades de [+D
(generalmente de cardcter precompetitivo) realizadas por las universidades y los centros de investigacién existentes y las
pequefas y medianas empresas, interesadas en la aplicacion practica de estos conocimientos. En este sentido, la Fundacion
ayuda a las empresas a trasferir estos conocimientos en sus aplicaciones diarias, para lo que desarrolla actividades de
asesoramiento y consultoria tecnoldgica, actividades de formacion y desarrollo del capital humano y, finalmente, actividades de
Investigacion y Desarrollo aplicadas por encargo de las empresas (bien a titulo individual o bien de manera agrupada, por
ejemplo a través de los clusteres).

La Fundacion Steinbeis cuenta en la actualidad con 450 centros de transferencia repartidos por toda la geografia del Land,
ademas de una cifra relativamente similar de centros localizados en otras regiones de Alemania y del mundo bien por
localizacién propia o bien mediante acuerdos con centros locales. En el afio 2013 esta Fundacién (con sede central en Stuttgart)

tuvo una facturacién de 145 millones de euros, y una plantilla de 5.400 empleados (730 catedraticos y profesores universitarios).
Fuente:  Elaboracion propia, basada en informacién de la Fundacién Steinbeis

(i) Apoyo a la internacionalizacion de las empresas y la atraccién de inversion extranjera a Baden-
Wrttemberg

El Land de Baden-Wirttemberg, a través fundamentalmente de la sociedad Baden- )
Wirttemberg International (bw-i) desarrolla diversas acciones para el fomento de la =& bw-
internacionalizacion de las empresas de la regién y de la pymes en particular . Baden-WAlrceemberg

Internacional
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Cuadro 4.30:  Breve descripcion de la sociedad Baden-Wiirttemberg International (bw-i)

Bw-i es la principal agencia encargada de apoyar a las empresas e instituciones del Land en sus actividades en el exterior.
Entre los miembros de su accionariado se encuentra, entre otros, el Gobierno del Land, las Camaras de Comercio de
Baden-Wiirttemberg y la entidad representativa de los empresarios del Land. bw-i facilita diversos servicios a las empresas
en sus actividades de internacionalizacion como asesoramiento, acompafiamiento, participacion en ferias, etc. Por otro
lado, bw-i promociona en el exterior a Baden-Wiirttemberg como posible localizacion empresarial, ademas de ayudar a las
empresas extranjeras que desean implantarse en el Land (btsqueda de emplazamientos, socios locales, etc.).

Fuente:  Elaboracion propia, basada en informacién de la bw-i.

Por otro lado, el gobierno del Land cuenta con oficinas representativas propias en diversos paises del
mundo considerados estratégicos (China, Brasil, la Delegacion del Land ante las Instituciones Europeas
de Bruselas, etc.), ademas de contar con representantes en los siete “German Centres” existentes en los
principales centros econémicos del mundo. Desde un punto de vista programatico, en la actualidad
existen cuatro programas especificos destinados a fomentar las actividades internacionales de las
Pymes del Land, que se detallan a continuacion:

« Programa de asesoramiento a la exportacion (“Exportberatungsprogramm?”), dirigido a pequefias
y medianas empresas y destinado a subvencionar actividades de asesoramiento en tematicas
diversas de interés para las empresas (desarrollo de estrategias exportadoras, analisis de la
capacidad exportadora, busqueda de informacién relevante, etc.). La ayuda comprende una
subvencidn diaria de 350 euros (maximo de seis dias de asesoramiento por afio y pais).

« Programa de financiacién de la exportaciéon ("Exportfinanzierung”), desarrollado por el L-Bank y
dirigido a empresas de tamafio mediano y con experiencia exportadora, con el objetivo de avalar
hasta un 50% la pre-financiacion externa de contratos de exportacion.

» Programa para la internacionalizacion de los clisteres (“Internationalisierung von Clustern und
Netzwerken”). Este programa subvenciona diversas actividades tales como la participacion de
los gestores de cllsteres en programas de formacion a la internacionalizacién desarrollados por
el bw-i, viajes de expertos de los clisteres para conocer tecnologias/experiencias de interés en
otros paises o el desarrollo de estrategias de internacionalizacion de los propios clusteres.

» Diversas medidas para la apertura de mercados en el exterior ("MarkterschlieBungsmafnahmen
im Ausland”), dirigido a pymes en el Land y centrado en apoyar la realizacion por parte de estas
empresas de estudios de mercado, visitas de estudio, presentaciones de empresas y reuniones
con posibles clientes, participacion en ferias, etc. Todas estas actividades son desarrolladas por
bw-i tras acuerdos previos con organizaciones sectoriales y econdémicas representativas.

(iv) Apoyo al emprendimiento y la creacién de empresas

El Gobierno del Land viene desarrollando en los Ultimos afios una intensa actividad destinada a
favorecer tanto la difusién del concepto de emprendimiento y del empre ndedor entre la poblacion
en general (y de manera especial entre los jovenes a través del sistema educativo) como la creacion
propiamente de nuevas iniciativas empresariales en la region.

Para ello, y en colaboracién con un conjunto amplio de entidades publicas y privadas de Baden-
Wirttemberg, el Gobierno del Land credé en 2004 la Iniciativa para la Creacion de Empresas y las
Sucesiones Empresariales (“Initiative fur Existenzgrindungen und Unternehmensnachfolge”), destinada
a centralizar y coordinar todas las diversas iniciativas que en este campo desarrolla el Gobierno del
Land, bien de manera individual o en colaboracion con otros agentes.
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En este sentido, las principales actividades que desarrolla Baden-Wirttemberg en el campo del fomento
del emprendimiento pueden agruparse en torno a tres grandes bloques. En primer lugar, el Land realiza
diversas actividades de fomento del espiritu empresarial entre los jévenes estudiantes de educacion
primaria y secundaria, a través de la introduccién del concepto de emprendimiento en el curriculo escolar
y el desarrollo de diversas iniciativas en este campo (desarrollo de empresas “ficticias” y/o reales por
parte de los alumnos, actividades de formacién en la tematica dirigidos a profesores, etc.).

En segundo lugar, y a través del portal de Internet www.gruendung-
bw.de, el Land difunde informacién de interés sobre el concepto de
emprendimiento, recomendaciones para los posibles emprendedores,
informacion sobre formas juridicas, sobre fuentes de financiacion
existentes e instituciones publicas y privadas que trabajan en este
campo, planes de actuacion existentes, etc. Ademas, esta
informacién se desglosa atendiendo a diversos colectivos de interés
(trabajadores en activo que desean iniciar una actividad empresarial,
trabajadores en paro, inmigrantes, mujeres, empresas innovadoras y
de base tecnoldgica, etc.).

Portal www.gruendung-bw.de
2B

En tercer lugar, el Land cuenta con una serie de programas T omw
especificos de apoyo dirigidos a apoyar la creacion de empresas,
tales como:

» Programas de apoyo al asesoramiento (“Beratungsférderung
fur Existenzglinderinnen und —griinde”), que consisten en ayudas para financiar actividades de
asesoramiento dirigidas a personas interesadas en iniciar una actividad empresarial, bien en
etapas previas al inicio de las actividades o bien en las primeras etapas de vida de la nueva
empresa. En general, estas ayudas cubren desde el 50% de los costes derivados del
asesoramiento hasta la totalidad de los mismos, dependiendo de las caracteristicas del
beneficiario.

« Diversos programas dirigidos a fomentar financieramente la creacion de empresas en general y
desarrollados por los diversos bancos publicos del Land (L-Bank, Birgschaftsbank Baden-
Wirttemberg, MBG Baden-Wirttemberg). Ejemplos de estos programas incluyen i) el Programa
de financiacibn mezzanine (“Mikromezzanin-Programm”) y dirigido a pequefas y jovenes
empresas entre 10.000 y 15.000 euros de capital social; ii) el programa “ERP-Griunderkredit” que
permite obtener un préstamo en condiciones ventajosas de diversos importes entre 100.000 y 10
millones de euros para empresas nuevas o transmitidas; iii) el Programa “Startfinanzierung 80",
desarrollado por el L-Bank y que facilita préstamos de hasta 150.000 euros hasta 3 afios
después de la creacion de la empresa o, finalmente, iv) los programas de garantias
(“Burgschaftsprogramme”), desarrollados por el L-Bank y el Birgschaftsbank Baden-
Wirttemberg y destinados a conceder avales de entre el 50% y el 80% del préstamo concedido.

» Ayudas financieras para nuevos proyectos empresariales de base tecnologica. Ejemplos incluyen
i) diversos préstamos participativos (por ejemplo el programa “High-Tech Griinderfonds” dirigido
a financiar con hasta 500.000 euros nuevas empresas de base tecnolégica con elevado potencial
de crecimiento; ii) el programa Jévenes innovadores (“Junge Innovatoren”), destinado a fomentar
nuevas iniciativas empresariales iniciadas por jovenes investigadores que trabajan en
instituciones de educacién superior o de investigacion a través de una combinaciéon de ayudas
econdmicas, uso de la infraestructura de la universidad y actividades de coaching y
asesoramiento externo por parte de personal experto o, finalmente; iii) el fondo de capital riesgo
de la entidad MBG Baden-Wirttemberg, orientado a la toma de participaciones temporales en el
capital de empresas de reciente constitucion y que tengan una clara orientacion tecnologica.
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(v) Apoyo a la formacion y la atraccion de personal de alto nivel

Otro de los factores que explican el éxito econémico de la region viene dado por la existencia de un
sistema educativo universitario y de formacion profesional de primer nivel y altamente reconocido
y valorado por las empresas . En este sentido, la formacion profesional basada en el sistema dual
combina la formacion en las escuelas y las empresas desde el primer afio de estudios, y pone a
disposicion de las empresas del Land personal capacitado y motivado en aproximadamente 400
profesiones. Ademas, y dados los buenos resultados alcanzados, esta forma de educacion dual se ha
extendido a las escuelas superiores universitarias (“Duale Hochschule”) de modo experimental en los
dltimos afios'®.

En este sentido, y con el objetivo de incrementar el nimero y la calidad de los estudiant es de
formacién profesional existentes en Baden-Wirttembe rg, el Land desarrolla de manera individual
algunos programas especificos dirigidos a empresas. Ejemplos de estos programas incluyen i) el
programa aprendices en cooperacion (“Azubi im Verbund”), y destinado a apoyar la creacion de redes de
pymes para que los alumnos puedan completar todo el curriculum exigido; ii) el programa de
transferencia de aprendices (“Azubi transfer”), destinado a apoyar la incorporacion de estudiantes de FP
que proceden de empresas en situaciones de quiebra o cierre o; iii) el programa de formacién inclusiva
(“Ausbildung Inklusiv”), destinado a apoyar econémicamente a las empresas que generan puestos de
formacién en alternancia para jovenes con discapacidad o de origen inmigrante y que presentan
dificultades con el idioma. Ademas, el Land desarrolla importantes actividades de asesoramiento e
iniciacion en las profesiones para fomentar una correcta eleccion de estudios por parte de los
estudiantes y jovenes, por ejemplo a través de la elaboracion de un sitio web que presenta informacion
relevante para padres/alumnos y aprendices sobre la formacion profesional (ver www.gut-ausgebildet.de)
o el desarrollo de pequefios videos disponibles en Youtube y que muestran los contenidos de diversas
profesiones y estudios profesionales (ver www.youtube.com/berufezappen).

El Land cuenta desde el afio 2010 con el denominado Pacto para el fortalecimiento de la formacion
profesional y la generacion de nuevos profesionales (“BUndnis zur Starkung der beruflichen
Ausbildung und des Fachkraftenachwuchses 2010 — 2014"). Este pacto, firmado por diversos agentes
publicos y privados del Land , establece un conjunto de actuaciones para fortalecer y reforzar el
sistema de formacion profesional del Land . Entre los objetivos establecidos en el plan se incluyen:
mejorar las condiciones formativas previas de los estudiantes de formacién profesional, incrementar la
participacion de jovenes con especiales dificultades (estudiantes de origen inmigrante, estudiantes con
dificultades formativas, etc.), intensificar la orientacién profesional impartida desde las escuelas y los
planes educativos a los estudiantes, sumar nuevas empresas que participan en la formacion profesional
dual o facilitar la transicion hacia la educacién superior de los estudiantes.

Finalmente, el Land de Baden-Wirttemberg ha desarrollado en estos Ultimos afios la figura de los
"Welcome Centres ", presentes en cada una de las regiones administrativas que conforman el Land y
destinados a ayudar a las empresas que buscan y/o contratan trab  ajadores extranjeros en
ocupaciones en los que existen importantes carencia s de personal cualificado  (mecanicos,
ingenieros, informaticos, enfermeras, educadores, etc.). Algunas de las tareas que facilitan estos
“Welcome Centres” incluyen la bisqueda de vivienda, asistencia legal, tramitacién administrativa o ayuda
en la bisqueda de empleo para la pareja/conyuge o servicios de educacion/guarderias para los hijos,
entre otros servicios.

129 Con relacion a los programas de apoyo a la formacion continua, los programas mas importantes (por ejemplo los bonos a la

formacién (“Bildungspramie — Pramiengutschein”) son desarrollados por el propio Gobierno Federal para toda Alemania.
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Cuadro 4.31:  Principales elementos positivos (palancas)/negativos (barreras) que favorecen/limitan el desarrollo de las
empresas radicadas en la region de Baden-Wiirttemberg

Principales palancas:

« Altos niveles de renta. Situacién de pleno empleo, elevadas tasas de actividad y empleo (7).
 Presencia de un sector industrial muy desarrollado y especializado en sectores intensivos en innovacion y conocimiento (1) (2).

» Presencia de empresas lideres mundiales en sus respectivos sectores de especialidad, tanto multinacionales como “hidden
champions” (2).

» Presencia de un tejido muy denso de clisteres empresariales, descentralizados geograficamente en todo el territorio (5).

» Elevada orientacion de las empresas de Baden-Wiirttemberg hacia la exportacion y los mercados internacionales, basada en la
produccion de productos innovadores y apreciados por su alta calidad (‘Made in Germany”) (3)

 Elevada capacidad de la region para atraer inversion extranjera (7).

 Fuerte compromiso del gobierno del Land con el desarrollo de las empresas regionales, especialmente en campos como el
fomento de la I+D y su aplicacion industrial, el fomento de las exportaciones o el campo educativo (3) (6).

» Presencia de foros y espacios de didlogo fluido entre los agentes sociales regionales para dar respuesta a los principales
desafios econdémicos y sociales detectados (6).

 Excelente infraestructura tecnoldgica, generadora de importantes resultados cientificos y con una fuerte orientacién a la
trasferencia efectiva de estos resultados a las empresas regionales mediante estructuras intermedias (4) (6).

 Excelente sistema de educacion, tanto superior como profesional, desarrollado en estrecha colaboracion con las empresas del
Land. Acceso a conocimiento y expertise de primer nivel (3)

» Excelente ubicacion geografica de Baden-Wiirttemberg, cercania geografica a los grandes centros econdmicos europeos.
Existencia de una red de transporte eficaz y muy desarrollada (3).

* Elevada calidad de vida en la region. Capacidad de atraccidn de personal altamente cualificado (3)

Principales barreras:

 Importante envejecimiento de la poblacién, lo que unido a la amplia demanda de personal altamente cualificado por parte de
las empresas del Land da origen a importantes carencias de mano de obra cualificada (3).

» Fuerte y creciente competencia procedente de otras regiones y paises (3).

 Efectos medioambientales derivados de la fuerte presencia industrial. Impactos esperados del cambio climatico en el medio
ambiente (por ejemplo, incremento de riesgo de inundaciones procedentes del Rin) (3).

* Elevado coste de la vida (3)

Fuente: Elaboracién propia, basada en diversas fuentes utilizadas:

1. Fraunhofer ISI Quantitative Analyse Regionale Branchen- und Technologiestrukturen in Baden-Wurttemberg, 2012.

2. Koch A, In a Nutshell: Innovation in Baden-Wirttemberg, 1AW, 2013

3. RWB, Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschéftigung, Operationalles Programm 2007-2013

4. Staatsministerium fir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiurttemberg, Innovationsrat Baden-Wiirttemberg 2007-2010 — Abschlussdokumentation,
2010

5. Staatsministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg, Regionaler Cluster-Atlas- Uberblick iiber clusterbezogene Netzwerke und
Initiativen, 2012

6.  Staatsministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg, Innovationsstrategie Baden-Wiirttemberg, 2013

7. Staatsministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg, Wirtschaftsdaten Baden-Wirttemberg 2013, Daten der wichtigsten
Wirtschaftsindikatoren des Landes Baden-Wiirttemberg, 2013.
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45 FLANDES

4.5.1 EL TEJIDO EMPRESARIAL Y PRODUCTIVO DE FLANDES

a) Aproximacion al tejido empresarial y productivo de Flandes

Segun estimaciones de la oficina estadistica regional, Flandes cuenta con un total de 567,1 miles de
empresas (2011), de las que el 99,9% corresponden a pymes (menos de 249 empleados) y hasta un
75,9% a empresas unipersonales, todas ellas fuertemente enraizadas en la economia regional.

Cuadro 4.32:  Nimero de empresas en Flandes y la CAPV, 2011 El tejido empresarial de Flandes se encuentra

m el mucho mas atomizado que el de la CAPV. De
hecho, como puede verse en el cuadro

““ adjunto, 735 empresas pueden catalogarse

0-9 empleos 546.591 964  154.683 932 como grandes (aproximadamente tres veces
17.070 3,0 9.384 5,7 el nimero de empresas grandes existentes
2697 05 1.653 10 enla CAPV), y en torno a 2.700 empresas
735 01 275 0.2 son empresas de tamafio mediano (entre 50

567.094 1000 165.995 100,0 y 249 empleos); es decir, el 0,5% del total.
Fuente:  Elaboracion propia a partir de estadistica oficial de las regionales

En este sentido, las principales empresas que integran el tejido productivo regional corresponden a
multinacionales tales como General Electric, IBM, Toyota, Microsoft, Pfizer, Volvo cars, BASF, Audi,
Bayer, Nippon Shokubai, Dupont, 3M o Levi Strauss & Co. Junto a estas empresas, Flandes cuenta con
diversas empresas muy importantes de origen flamenco , pudiendo citar Agfa-Gevaert, Bekaert o
Solvay en el sector quimico, Cote d'Or, Delhaize Group o Anheuser-Busch InBev en el sector
agroalimentario, Umicore en el sector de materiales, D’leteren en el sector del automavil o Picanol Group
en fabricacién de maquinaria industrial. Ademas, existe un amplio tejido de pymes fuertemente enraizado
en la economia regional.

La economia de Flandes presenta una fuerte orientacién hacia los servicios, a pesar de lo cual la
industria juega un papel clave en la regién. En este sentido, el porcentaje que supone el empleo
industrial en la regién es del 16,5% en 2013, ligeramente superior al 14% correspondiente a Bélgica pero
algo inferior al promedio de la UE-28 (17,3%).

Cuadro 4.33:  Principales sectores productivos de Flandes

NG I IR CITS EETVAIE@ 3 centros produccidn radicados en la region (Volvo, Ford y Audi). Sobre 300 empresas
subcontratistas principales. 100 mil personas empleadas por el sector

Sector Quimico y farmacéutico Unas 62 mil personas empleadas directamente por el sector (100 mil de manera indirecta) en
unas 500 empresas. Especializacidon en actividades de quimica basica (30% del empleo
total), procesamiento de plasticos (28%) e industria farmacéutica (15%).

Sector alimentario Aproximadamente 3,8 miles de empresas, con un empleo total de 88,7 miles de personas. Se
trata del tercer sector industrial en importancia en Flandes, por detrds de la automocion vy el
sector quimico. El 80% de la facturacion belga del sector se genera en Flandes.

Sector TICs Unas 60 mil personas empleadas por el sector, con una facturacién cercana a los 12 billones
de euros.

Sector biotecnoldgico Aproximadamente 146 empresas dedicadas al sector biotecnolégico, las cuales emplean a
unas 13 mil personas. La regién cuenta ademas con diversas infraestructuras de [+D de alto
nivel en este campo. La facturacién del sector alcanza los 1,9 billones de euros

Energias renovables 115 empresas activas en este campo, con un empleo directo estimado en 7,3 miles de
personas. La facturacion alcanza los 2,4 billones de euros.

Fuente:  Elaboracion propia en base a informacién procedente de Flanders Investment & Trade
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Los principales sectores industriales que conforman la economia regional son sectores todos
ellos de alto valor afiadido , como el sector de la automocion y sus componentes, el sector quimico y
farmacéutico y el sector agroalimentario, ademdas de nuevos sectores emergentes como el sector de la
biotecnologia, la industria medioambiental o los servicios avanzados para la industria.

Ademas de las actividades industriales la region de Flandes presenta una fuerte especializacion en el
sector logistico , fruto tanto de su cercania a los principales centros productivos euro peos (Paris,
Colonia, Frankfurt o Amsterdam) como a la presencia de importantes infraestructuras ligadas con el
transporte.

En este sentido, Flandes cuenta con excelentes infraestructuras de comunicaciones , entre las que
desataca una importante red de autopistas, lineas ferroviarias y vias fluviales, el aeropuerto internacional
de Zaventem o los puertos de Amberes (uno de los mas activos de Europa) o Zeebrugge (uno de los
principales puertos exportadores de coches nuevos en el mundo). De hecho, el sector logistico flamenco
representa en torno al 9% del PIB regional, y da trabajo a unas 200 mil personas aproximadamente.

Flandes se caracteriza ademas por ser una economia altamente abierta . En este sentido, la economia
regional depende fuertemente de las exportaciones , que suponen en torno a dos tercios del PIB
regional . Las principales exportaciones regionales incluyen combustibles productos petroquimicos
(11,7%), vehiculos y sus componentes (10,2%), productos farmacéuticos (9,0%), productos quimicos
organicos (8,9%), maquinaria y aparatos mecanicos (7,4%), plastico y aplicaciones (7,2%) y, finalmente,
las exportaciones de piedras preciosas y diamantes (6,2%).

Por otro lado, la economia regional es particularmente exitosa en la atraccion de inversion extranjera
Asi, y en el afio 2011 y 2012, la region atrajo a un total de 3,37 miles de millones de euros, procedentes
en su mayor parte de los Estados Unidos, Paises Bajos, Alemania, Japén y Francia, que generaron unos
7,400 puestos de trabajo en la region.

b) El papel del gobierno regional en el desarrollo econdmico y empresarial de Flandes

Desde el punto de vista politico-administrativo, Bélgica es desde el afio 1993 un estado federal formado
por tres niveles competenciales, esto es, el gobierno federal (con sede en Bruselas), tres comunidades
linglisticas (la comunidad flamenca, la francesa y la germandéfona) y, finalmente, tres regiones (esto es,
la Region Flamenca, la Region Valona vy, finalmente, la Region de Bruselas-Capital). En el caso de
Flandes, la comunidad linglistica y la Regién Flamenca coinciden, por lo que el gobierno regional
flamenco cuenta con un alto grado de autonomia politica en todos aquellos temas que atafien al
desarrollo econémico, productivo y social de la region.

Por el contrario, el grado de autonomia de Flandes en materia fiscal es ciertamente menor, de forma que
Flandes tiene autonomia plena en la gestién de algunos impuestos menores (impuestos sobre el juego,
sobre la apertura de bares, sobre las sucesiones o el impuesto sobre la propiedad), en tanto que la
gestién y determinacion general de los tipos impositivos de los tres impuestos principales (impuesto de la
renta, sociedades e IVA) sigue siendo competencia del gobierno federal belga (aunque las Ultimas
reformas han abierto a las regiones la posibilidad de incluir incrementos en los tipos).

El gobierno regional de Flandes viene desarrollando desde mediados de los noventa, un conjunto muy
ambicioso de politicas y medidas destinadas a apoyar las activid ades productivas regionales . La
principal instituciéon que coordina todas las actividades del Gobierno Flamenco en materia de desarrollo
del tejido productivo regional es el Departamento para la Economia, Ciencia e Innovacién, EWI
(“Departement Economie, Wetenschap en Innovatie”), el cual engloba todas las actividades del gobierno
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regional dedicadas a la promocidn empresarial en general y es el responsable Ultimo de supervisar,
evaluar y preparar las principales lineas de politica empresarial de Flandes.

La ejecucion de estas politicas (pero también con un papel importante en la elaboracién y disefio de
estas politicas) se realiza a través de una serie de agencias publicas que cubren un amplio espectro de
ambitos de actuacion relacionadas con la promocion empresarial. En este sentido, las principales
agencias son el Instituto Flamenco para la Innovacion, la Ciencia y la Tecnologia, la Agencia Flamenca
para la Empresa, la Sociedad para la Inversion de Flandes vy, finalmente, la Agencia Flamenca de
Inversion y Comercio (ver cuadro adjunto).

Cuadro 4.34:  Principales agencias flamencas publicas activas en la promocion empresarial

Ambito de actuacion

Instituto Flamenco para la Innovacion, la Promocién de la innovacién en un sentido amplio en la
Ciencia y la Tecnologia (“Instituut voor region flamenca.
B e R e e Innovatie door Wetenschap en
Technologie”, IWT)

Agencia Flamenca para la Empresa Promocién empresarial en general, desarrollo de las

/.‘:\h g (“Agentschap Ondernemen’) politicas de apoyo al mundo empresarial en la region
A Ondernemen de Flandes

Sociedad para la Inversion de Flandes Sociedad de inversion creada por el gobiemno flamenco

-~/ (Wl PN EE T I NEEL LU pero independiente en su gestion diaria, encargada de

A PMV Pmv) apoyar financieramente a aquellos  proyectos

empresariales y de infraestructuras que redunden en el
desarrollo econdmico sostenible de Flandes.

AL ENEENEET CYIE G NS RAC W CI - Apoyar a las empresas flamencas en sus actividades
(“Flanders Investment & Trade”) en el exterior como a las empresas extranjeras que
estan buscando instalarse o expandir sus actividades
en Flandes.

? Flanders Investment & Trade

Fuente:  Elaboracion propia.

& Por lo que respecta a los programas de apoyo, resulta interesante subrayar la estrategia
“Vlaanderen in Actie, ViA” (Flandes en Accién) , acordada por todos los agentes
{\‘A sociales de la region en 2009 y materializada en el denominado Pacto 2020. Este
Vlaanderen Pacto pretende guiar hasta el afio 2020 todas las actividades desarrolladas por el
Pact 2620 Gobierno flamenco para impulsar la region y afianzarla como una de las regiones

punteras en el &mbito europeo .

El Pacto 2020 contiene veinte objetivos a lograr en cinco ambitos concretos: prosperidad y bienestar,
economia, mercado de trabajo, calidad de vida y, finalmente, gobernanza publica. En este sentido, el
acuerdo de gobierno del Gobierno Flamenco 2009-2014 recoge 337 proyectos que se pretenden llevar a
cabo en los proximos afios para ayudar a poner en practica los objetivos del Pacto 2020.

4.5.2 PRINCIPALES ACCIONES Y PROGRAMAS DE APOYO A L A EMPRESA EXISTENTES
EN FLANDES

Tal y como se ha comentado anteriormente, el Gobierno flamenco viene desarrollando en los Ultimos
afios un conjunto ambicioso de medidas destinadas a apoyar al tejido empresarial y productivo de la
regién, que agrupadas en torno a cinco areas tematicas (apoyo a la inversion empresarial; apoyo a las
actividades de 1+D e innovacion; apoyo a la internacionalizacion empresarial; apoyo al emprendimiento y
apoyo a la formacion y desarrollo de los recursos humanos) se detallan a continuacion:




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

(i) Apoyo a la inversion empresarial

En el ambito del apoyo a las actividades de inversion realizadas por las empresas flamencas, la principal
institucion publica existente es la Sociedad para la Inversién de Flandes (“Participatie Maatschappij
Vlaanderen”, PMV), que ofrece diversas soluciones de financiacién adaptadas a las diversas
necesidades que puedan experimentar las empresas flamencas en diferentes fases de su vida
(nacimiento, crecimiento, internacionalizacion, etc.). En la actualidad la PMV maneja una cartera de
activos de 900 millones de euros. En concreto, las principales soluciones financieras aportadas son:

Capital riesgo. PMV participa temporalmente en el capital social de empresas innovadoras que
tengan unas perspectivas importantes de crecimiento econémico. En el caso de empresas de
reciente creacion, PMV cuenta con el instrumento “Seed & Early Stage”, dirigido en principio a
todos los sectores pero con atencion preferente a los sectores de TICs, salud y ciencias de la
vida, nuevos materiales o actividades de logistica y transporte.

En el caso de empresas ya asentadas en el mercado que necesitan financiacion exterior, PMV
cuenta con varios instrumentos principales, esto es, “Groeimezzanine” (financia a través de
financiacion mezzanine proyectos de crecimiento de empresas, sean del tamafio que sean), el
instrumento inversion cultural ““Cultuurinvest” (apoya exclusivamente empresas activas en el
campo de las industrias culturales) o el Fondo Flamenco para la Internacionalizacién (“Fonds
Vlaanderen-Internationaal”), que dirige sus actividades a apoyar a las pymes flamencas en sus
proyectos de inversion en el extranjero a través de participaciones temporales en el capital social
de la empresa. Los rangos de participacion, siempre de caracter temporal, varian habitualmente
entre los 150.000 y el millén de euros, dependiendo del tipo de proyecto y su interés, donde el
tiempo medio de inversién de PMV oscila entre cinco y diez afios.

Garantias para préstamos. PMV trabaja con 22 instituciones financieras flamencas a las que
ofrece garantias ligadas con préstamos a las empresas. PMV cuenta con dos tipos de garantias:
el sistema de garantia normal o genérico (que cubre préstamos de hasta 1,5 millones de euros
por empresa) y el tipo de garantia “Gigarant” (destinado a pymes o empresas grandes que
requieran de garantias de crédito superiores a los 1,5 millones de euros, con un maximo
garantizado del 80% del préstamo y un tiempo maximo de ocho afios).

Préstamos en condiciones ventajosas dirigidos a proyectos que tengan un elevado retorno
social. Ejemplos de instrumentos desarrollados incluyen “Kidsinvest” (dirigidos especificamente a
apoyar financieramente con hasta 250.000 euros proyectos nuevos o0 de expansioén ligados con
guarderias infantiles), el Fondo de Inversion Social (“Sociaal Investeringsfonds”), destinado a
apoyar mediante préstamos en condiciones ventajosas a empresas procedentes de la economia
social, o el programa mezzanine innovacién (“Innovatiemezzanine”).

Este dltimo esta dirigido a empresas que no cuentan con mas de seis afios en el mercado y que
han recibido una subvencién de la IWT dentro del denominado KMO Programma (préstamo
subordinado con una dotacion maxima de 500.000 euros por un periodo maximo de seis afios al
tipo de interés que el programa determine en cada momento)m. Mencién aparte merece el
programa préstamo ganar-ganar (“Winwinlening”, ver cuadro adjunto).

130

El préstamo puede convertirse en acciones por parte de PMV si confluyen diversas circunstancias (por ejemplo, si la empresa
aumenta su capital durante el plazo del préstamo
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Cuadro 4.35:  Descripcion del programa Préstamo ganar-

» Apoyo a la inversion via el apoyo indirecto a ganar (“Winwinlening”)
empresas privadas de capital riesgo que . | programa préstamo ganar-ganar (“Winwinlening’) ayuda
invierten en pymes con importantes fiscalmente a todas aquellas personas privadas radicadas

en Flandes que deciden prestar dinero a una empresa pyme

perspectivas de crecimiento futuro. En este > A . )
. . flamenca (incluidas empresas de reciente creacién). En este
sentido, PMV viene desarrollando desde el sentido, el préstamo debe tener una cuantia maxima de

afio 2005 wun programa denominado 100.000 euros y una duracién méxima de ocho afios, donde

ARKimedes. mediante el cual PMV toma este préstamo tiene consideracion de préstamo
' subordinado. La ayuda fiscal consiste en un descuento

participaciones minoritarias significativas en anual de impuestos del 2,5% del monto del préstamo, y
entidades de capital riesgo debidamente ademas el prestamista se puede beneficiar de un crédito

acreditadas y especializadas en invertir en fiscal en caso de insolvencia de la empresa.
empresas de reciente creacion o de pequefio

tamafio pero que cuentan con importantes Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo a informacién de PMV.
expectativas futuras de crecimiento.

El primer programa ARKimedes se desarroll6 entre junio del 2005 y mayo del 2010, con una
dotacién de 111 millones de euros que se invirtieron totalmente. La segunda fase del ARKimedes
se ha iniciado en 2010, y cuenta con una dotacién presupuestaria de 110 millones de euros.

Finalmente, el gobierno flamenco a través de la Agencia Flamenca para la Empresa cuenta con el
Programa prima ecolégica plus (“Ecologiepremie Plus”), destinado a fomentar las inversiones de las
empresas flamencas (pymes y empresas grandes) en tecnologias medioambientalmente limpias,
incluyendo el uso de tecnologias basadas en energias renovables.

Las ayudas previstas, de las que solo se pueden beneficiar empresas pertenecientes a determinados
sectores productivos, varian segun el tipo de tecnologia prevista y el tamafio de la empresa, variando
desde un 5% hasta un 60% de la inversion (no puede superar el millon de euros en tres afios). En el
caso de inversiones medioambientales mayores (hasta 3 millones de euros), el gobierno flamenco
cuenta con el programa de apoyo ecoldgico estratégico (“Strategische ecologiesteun”), dirigido también
tanto a empresas pymes como grandes.

(i) Apoyo a las actividades de I+D e innovacion

El apoyo decidido a las actividades de I+D e innovaci6 n es una de las grandes prioridades del
gobierno regional de Flandes. En este sentido, la regidn cuenta con 6 universidades y 4 grandes
centros de investigacion (IBBT en tecnologias de banda ancha, IMEC en microelectrénica, VIB en
biotecnologia, VITO en materiales y medio ambiente), todos los cuales reciben apoyo del gobierno
regional flamenco a través de diversos programas (por ejemplo, el Programa SBO dirigido a apoyar la
investigacion basica de caracter estratégico para la region).

Por otro lado, y consciente de la importancia de apoyar las actividades de I+D e innovacién entre las
empresas flamencas (y las pymes en particular), el gobierno regional flamenco (fundamentalmente a
través de la Agencia Flamenca para la Empresa y del Instituto Flamenco para la Innovacién, la Ciencia y
la Tecnologia (IWT) desarrolla diversos programas de interés  que inciden en este fin. Los principales
programas existentes son:

e El Programa cartera de estudios de viabilidad de [+D (“Portfolio van haalbaarheidsstudies”),
desarrollado por el IWT y que apoya la realizacién de estudios por parte de empresas (sea cual
sea su tamafio) que examinen la viabilidad y relevancia de inversiones en actividades de 1+D en
fases iniciales. La ayuda publica no puede superar el 50% de los costes totales aceptados, con
un apoyo maximo por estudio acometido de 50.000 euros.
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e El Programa cartera pyme (“*KMO-portefeuille”), desarrollado por la Agencia Flamenca para la
Empresa e introducido en 2009. Este programa subvenciona la compra de actividades de
consultoria y/o servicios a suministradores certificados en diversos temas (vigilancia tecnoldgica,
formacién, asesoramiento, internacionalizacion, coaching) por parte de las pymes flamencas. Los
limites de las ayudas oscilan entre el 50% y el 75% de los costes derivados de la compra de
estos servicios (segun campo), con un limite de 40.000 euros por empresa y afio. En el afio
2013, el programa ha extendido sus actividades de apoyo a empresas de reciente creacion.

e El Programa me (“KMO-programma”) (Ver
9 Py ( prog ) ( Cuadro 4.36: Breve descripcion del Programa Pyme

cuadro adjunto) (“KMO-programma”)
« El Programa proyectos de I+D empresariales  « E| Programa pyme viene siendo desarrollado por el
(“O&0O-bedrijfsprojecten”), desarrollado también Instituto Flamenco para la Innovacion, la Ciencia y

la Tecnologia (IWT) desde el afio 2001. Este
programa se propone estimular y mejorar las
actividades de caracter innovador en productos o

por el IWT 'y destinado a apoyar
financieramente a aquellas empresas

flamencas (independien-temente de su tamafio) procesos que realizan las pymes flamencas y que
que realizan interna o externamente un tengan un impacto positivo. En la actualidad, el
proyecto de I+D destinado a desarrollar e Programa apoya dos tipos fundamentales —de
: . . actividades. Por un lado, apoya la realizacion de
implementar  soluciones  innovado-ras.  El estudios de viabilidad, destinados a financiar la
programa apoya dos tipos de actividades: idoneidad de un proyecto innovador en una
L empresa (la ayuda no puede superar el 50% de los

o Proyectos de Investigacion para la costes aceptados, hasta un maximo de 25.000
adquisicion de nuevo conocimiento, euros por empresa). Por otro lado, el programa

que pueda ser usado en etapas apoya a proyectos destinados a la realizacion e

introduccion de una determinada innovacion en la

posteriores para el desarrollo o mejora empresa (duracion maxima de 24 meses, la ayuda

de productos, procesos o servicios no puede superar el 35% de los costes aceptados,
ofertados. La ayuda puede alcanzar hasta un maximo de 250.000 euros por empresa).
hasta un 50% del coste asociado. Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacion de IWT.

o0 Proyectos de desarrollo, destinados a adquirir y aplicar el conocimiento ya existente para
el desarrollo de disefios y prototipos, donde la ayuda puede alcanzar hasta un 25% de
los costes asociados.

En ambos casos, estos porcentajes se pueden incrementar hasta el 10% y el 20% adicional en
el caso de empresas medianas y pequefias, respectivamente, o un 10% si el proyecto se hace
de manera conjunta entre varias empresas. Los proyectos pueden tener un presupuesto entre
100.000 y 3 millones de euros.

« El Programa de asociaciones para la innovacion (“Vlaamse innovatiesamenwerkingsverbanden
(VIS) Trajecten”), destinados a realizar estudios de viabilidad para el desarrollo de una estrategia
de innovacién por parte de un grupo de empresas/entidad sectorial representativa. La ayuda
maxima prevista por estudio es del 80% de los costes aprobados hasta un maximo de 120.000
euros (el 20% de los costes debe ser co-financiado por los participantes).

e El Programa fondos para la transferencia tecnoldégica (“TETRA Fonds”), destinado a facilitar la
transferencia de conocimiento cientifico existente y de nuevas tecnologias emergentes generadas
en centros tecnologicos y universidades flamencas™" hacia grupos de pymes flamencas o
asociaciones empresariales. Basicamente, los proyectos son realizados por investigadores
pertenecientes a centros tecnoldgicos y universidades flamencas, los cuales reciben el 92,5% de
los fondos comprometidos en forma de ayuda no reembolsable, mientras que las pymes
participantes se comprometen a apoyar activamente el proyecto, co-financiando el 7,5% restante.
Los proyectos financiados suelen tener una duracion media de dos afios, y su dotacion varia entre
los 100.000 y los 480.000 euros.

31 También es posible utilizar cooperacién cientifica extranjera a través de los fondos CORNET
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(iif) Apoyo a la internacionalizacion de las empresas y la atraccion de inversion extranjera a Flandes

La atencion a las actividades de exportacion e internacionalizacion empresariales es otra de las lineas de
accion principales del gobierno flamenco en el apoyo a su tejido empresarial y productivo. En este
sentido, el instrumento principal con que cuenta el gobierno regional es la Agencia Flamenca de
Inversion y Comercio (“Flanders Investment & Trade”), que desarrolla diversas actividades al respecto.

Asi, la Agencia suministra informacion relevante sobre paises y mercados, asi como informacion sobre
propuestas de colaboracién y de negocio recibidas de clientes y/o socios extranjeros. Asimismo,
organiza anualmente un premio dirigido a distinguir aquellas pymes flamencas (“leones exportadores”)
que han desarrollado una actividad sobresaliente en los mercados exteriores en el afio anterior.

Cuadro 4.37:  Principales medidas publicas que apoyan financieramente las actividades de las pymes flamencas en el exterior

Breve descripcion

LYOTIENENCE [PEVIL G ERTE G L VIR PRI Bl programa  cubre parcialmente los costes de desplazamiento
CUCENSE T (ER TG LEN GV LT IITERERCE [PEIEL N manutencion derivados de estos viajes, con unos maximos establecidos
de viajes inversos de clientes de fuera de la AEE hasta los 1.000 euros por persona/viaje y empresa

Participacion en ferias internacionales y/o eventos El programa apoya tanto la participacion de empresas individuales como de
especializados de interés grupos de empresas (por ejemplo a través de asociaciones). Las ayudas
publicas no pueden superar los 5.000 y 7.500 euros, dependiendo de si las
actividades se realizan dentro o fuera del AEE, respectivamente

ST E T TN CRG CRTHENG TR EN I ERELICENIEGETEE  Ayuda econdmica de hasta el 50% de los costes operativos de la nueva
fuera de la AEE oficina, con un maximo de 55 mil euros por oficina y pais

PAVTOERERTGL Tl G XTI I E R RS G TG O La ayuda incluye una contribucién de hasta el 40% de los costes derivados

traducciones comerciales y anuncios en medios de las actividades anteriores, con un maximo por empresa de 3.000 euros al
especializados afo

Apoyo a costes derivados de registro, aprobacion y La ayuda publica cubre hasta el 50% de los costes derivados por estas
certificacion de productos en mercados extranjeros actividades en un mercado concreto. La ayuda maxima no puede superar
los 11.250 euros por afio y empresa.

Fuente:  Elaboracion propia, de acuerdo a la informacion disponible en la Agencia Flamenca de Inversién y Comercio

De forma adicional, la Agencia pone a disposicién de las pymes flamencas un total de 13 centros de
servicios en los principales centros comerciales del mundo (Abu Dhabi, Beijing, Dubai, Hong Kong, Los
Angeles, Nueva York, Sdo Paulo, etc.), donde las empresas pueden hacer uso de los espacios de
oficinas disponibles entre 3 y 18 meses. Por otro lado, la Agencia tiene un programa de medidas y
subvenciones publicas que apoyan financieramente las actividades de las pymes flamencas en el
exterior (ver cuadro adjunto).

Ademas de la promocion exterior de las empresas flamencas, la
Agencia Flamenca de Inversion y Comercio es muy activa en la
atraccién de inversiones extranjeras a la regién de Flandes.
Orienta y aconseja a las empresas extranjeras interesadas en
establecerse o expandir sus actividades, facilitando informacion y
ayuda en temas diversos de interés (emplazamientos fisicos,
fiscalidad, tramites aduaneros y administrativos, busqueda de
proveedores y contactos de interés a nivel local/regional,
subvenciones disponibles,..). La Agencia cuenta con una pagina
web en la que se centraliza toda la informacién y las ayudas
publicas disponibles de interés para los posibles inversores
extranjeros. Segun informacion facilitada por la propia Agencia,
en 2013 gestion6 80 proyectos de inversion extranjera, de los que 51 correspondieron a nuevas inversiones
frente a 29 proyectos de expansion.

9 Flanders investment £ Trade

your sector

o RO 3

e ee—

Contact your vestent
off

Fuente: www.investinflanders.com
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(iv) Apoyo al emprendimiento y la creacién/transmision de empresas

En general, Flandes se caracteriza por contar con una elevada consideracion social  hacia la figura del
emprendedor , lo que se refleja en el hecho de que aproximadamente dos de cada tres flamencos
sugieren que iniciar una actividad empresarial es u na buena eleccién profesional 132 por otro lado,
el Gobierno regional de Flandes desarrolla un conjunto muy amplio de actividades ligadas con la
promocion del emprendimiento y la creacion de nuevas empresas en la region.

El gobierno flamenco desarrolla diversas iniciativas destinadas a incrementar la sensibilidad de la
poblacion flamenca en general y de los jovenes en particular hacia el mundo de la empresa. Asi, y por un
lado, el Gobierno regional cuenta desde el afio 2006 con un plan de accién denominado Educacion para
el Emprendimiento (“Ondernemend Onderwijs”), destinado a fomentar y promover la cultura y actitudes
emprendedoras entre los estudiantes y profesores de todo el sistema educativo flamenco. Para ello, el
gobierno regional colabora activamente con diversas instituciones sin animos de lucro y ONGs que
trabajan en este campo, tales como la Fundacién para la Educacion Emprendedora (“Stichting
Ondernemend Onderwijs”) o la Asociacion de Jovenes Empresarios Flamencos (“VLAJO").

Por otro lado, a través de la Agencia Flamenca para la Empresa organiza anualmente la YLl
conferencia “Emprendimiento en Flandes” (“Ondernemen in Vlaanderen”), en la que se
difunde la importancia del emprendimiento y las actividades empresariales para la
economia y la sociedad regional. La Agencia apoya econOmicamente diversos ~
programas de television en los que la empresa y el empresario son el eje central. Un buen ejemplo viene
dado por el programa “Topstarter”, concurso emitido en el Canal 1 de la television flamenca y en el que
un jurado compuesto por empresarios flamencos de éxito premia la mejor idea empresarial presentada.

Junto a estas actividades generales de sensibilizacion hacia la tematica emprendedora, la Agencia
Flamenca para la Empresa desarrolla un conjunto amplio de programas y medidas que tratan de apoyar
econOmicamente la creacion de nuevas empresas, tanto por parte de la poblacién en general (ver cuadro
adjunto) como por parte de algunos colectivos especificos (jovenes, mayores, etc.).

Cuadro 4.38:  Principales medidas publicas dirigidas a toda la poblacion que tratan de apoyar econémicamente la creacion de
nuevas empresas en Flandes

Breve descripcion

Apoyo a la realizacion de estudios de Este programa permite acceder por un precio reducido (100 euros) a servicios de
\IELIICELN QS ETRTLI g e Gy le N asesoramiento especializado a todas aquellas personas que tengan una posible idea
(U EEL QI ERT 2R ELESTR I empresarial y que deseen contrastarla y ser asesoradas sobre la misma por personal
especializado.

Programa Impulskrediet GO Préstamo de hasta 20.000 euros en mejores condiciones que las del mercado para
aquellas personas que desean convertirse en autoempleadas y que no tienen acceso a
financiacion por parte del banco. Este programa incluye tutorias gratuitas aportadas por
trainers voluntarios con amplia experiencia.

Programa Initio Préstamo en mejores condiciones durante el primer afio de hasta 100.000 euros para la
puesta en marcha (o expansidn de una idea empresarial), que necesariamente debe
complementarse con financiacién exterior procedente de instituciones crediticias.
Programa Starteo Préstamo en mejores condiciones que las existentes en los mercados durante los dos
primeros afios (hasta 250.000 euros) para la financiacién de inversiones en empresas que
llevan menos de cuatro afios en el mercado.

Fuente:  Elaboracion propia, de acuerdo a la informacion disponible en la Agencia Flamenca para la Empresa.

32 Bosma N, T Holvoet y H Crinjs, Global Entrepreneurship Monitor 2012, Report for Belgium & Flanders, KU Leuven, 2013 (ver

http://steunpuntore.be/publicaties-1/wpl/store-b-13-016-gem-2012-report-belgium-flanders.pdf)
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Como se ha sefialado, ademas de estas ayudas de caracter general, la Agencia Flamenca para la
Empresa desarrolla diversos programas de ayuda destinados a estimular la actividad emprendedora
entre grupos especificos (jovenes, mayores, parados, etc.) que presentan barreras especificas para el
desarrollo de iniciativas empresariales. Ejemplos de estos programas incluyen la Plataforma Bryo
(dirigida a jovenes), el programa Start 50+ (dirigida a personas mayores de 50 afios), o el programa
Flamenco de apoyo a personas con discapacidad, VOP.

Estos programas incluyen un paquete de
apoyos que van desde actividades de
asesoramiento  especificas para  estos

Cuadro 4.39: La Plataforma Bryo

« La Plataforma Bryo (“BRight and YOung”, Inteligente y Joven)
es un proyecto disefiado especificamente a apoyar la creacion

colectivos hasta ayudas economicas como de 50 nuevas empresas cada afio impulsadas por jovenes
préstamos  reembolsables en  mejores flamencos con edades comprendidas entre los 18 y los 36
condiciones que las del mercado o actividades anos. Para ello, el proyecto selecciona anualmente a un

ndmero similar de jévenes con ideas de negocio interesante y

formativas. En este mismo sentido, las . . -
susceptible de ser exitosas, a los que a lo largo de un afio se

personas desempleadas interesadas en iniciar les proporciona apoyo en forma de espacios de trabajo,
una actividad empresarial pueden beneficiarse informacion, formacion y asesoramiento especializado,
de un préstamo de hasta 30.000 euros (tipo de ademas de contactos con inversores externos interesados en

. g . los proyectos desarrollados.
interés fijo), a devolver en un plazo no superior , o . Y ” .
Fuente:  Elaboracion propia, segun informacion de la Agencia Flamenca para la

a los 10 afios, complementado con actividades Empresa.
de asesoria y coaching.

Finalmente, y con el objetivo de favorecer el proceso de
transmisiones de empresas, el gobierno flamenco en
colaboraciéon con Unizo (la organizacion que representa a los
autonomos de Flandes) desarrolla desde abril de 2005 una
plataforma denominada “Overnamenmarkt’ (algo asi como
“mercado de adquisiciones”). Esta plataforma permite que
empresarios interesados en transmitir sus negocios (por
ejemplo porque estan en edades cercanas a la jubilacion)
pueden publicitar sus demandas y recibir ofertas de posibles
== e interesados.

T Esta plataforma es totalmente gratuita y garantiza en todos
los casos el anonimato de los participantes. Junto a ello, el
gobierno flamenco cuenta con el Programa Optimeo, dirigido

a financiar en condiciones mejores que las del mercado la adquisicion de un negocio ya existente por

parte de un nuevo emprendedor (la cuantia maxima del préstamo es de 250.000 euros).

Source: www.overnamemarkt.be/

(v) Apoyo a la formacion y desarrollo de los recursos humanos

En el area de la formacion y el desarrollo de los recursos humanos, la region Flamenca cuenta con una
excelente infraestructura educativa, tanto en los niveles de primaria y secundaria como, especialmente, a
nivel universitario. Asi, Flandes cuenta con una mano de obra caracterizada por su alto nivel educativo
(en 2012 el 37,9% de la poblacion flamenca entre 25 y 64 afiost iene educacion terciaria frente al
28,9% de media en la UE-28 ), ademas de una elevada presencia de personas plurilinglies  entre la
poblacion™?.

138 En Flandes es muy comun que la gente sea capaz de manejarse en al menos tres idiomas (neerlandés, francés e inglés).
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Con relacion a las actividades de formacién continua en empresas, el Gobierno Flamenco a través de la
Agencia Flamenca para la Empresa cuenta con el programa de ayuda a la formacién y la inversion
estratégica (“Strategische investerings-en opleidingssteun”) que, entre otros elementos, apoya la
realizacion por parte de las empresas de proyectos estratégicos de formacién (hasta 250 mil euros y 300
mil para pequefias y medianas y grandes empresas), por un maximo de tres afios. Las ayudas pueden
alcanzar entre un 20 y un 25% de los costes subvencionables, dependiendo de diversos criterios.

Cuadro 4.40:  Principales elementos positivos (palancas)/negativos (barreras) que favorecen/limitan el desarrollo de las

empresas radicadas en la region de Flandes

Principales palancas:

Regidn préspera y con elevados niveles de renta (1) (3) (7).

Posicién geografica central de la region. Cercania tanto a los principales centros de actividad econémica europea como a
Bruselas como centro de decision politica (1)

Especializacion de la economia regional en diversas actividades industriales y de servicios de alto valor afadido (2) (4).

Tejido industrial y productivo altamente competitivo. Presencia de importantes empresas en la region, tanto de origen flamenco
como extranjero. Existencia de un tejido pyme fuertemente enraizado en la economia regional (1) (6).

Elevada apertura exterior de las empresas regionales (6) (7)

Elevada valoracién social de la figura del emprendedor y del empresario en general (1).

Fuerte capacidad de la economia regional para atraer inversion extranjera (6)

Presencia de infraestructuras regionales de 1+D de alta capacidad ()

Presencia de un Gobierno regional fuerte, con amplias competencias en materias clave y con vocacion de ayuda y servicio al
sector productivo regional. Amplio espectro de planesy programas de ayuda publica al tejido empresarial, especialmente en el
apoyo al emprendizaje (4) (5).

Presencia de acuerdos firmados por todos los agentes sociales regionales para impulsar econémica y socialmente la regién (4)
(5).

Presencia de una mano de obra bien formada y poliglota (1).

Presencia de infraestructuras logisticas y de transporte de primer nivel. Elevada intermodalidad de las infraestructuras
existentes (1)

Presencia de nlcleos urbanos importantes con elevada calidad de vida. Elevado grado de urbanizacion y alta densidad
poblacional, relativa proximidad geografica de las actividades (1)

Principales barreras:

Perfil de poblacidn desfavorable, creciente envejecimiento de la poblacion (1) (6)

Elevados costes laborales, fuerte competencia de paises con menores salarios (4)

Menor gasto en actividades de 1+D por parte del sector empresarial, especialmente teniendo en cuenta el nivel de desarrollo
economico de la economia regional (3) (7).

Escasez de espacios para el asentamiento de nuevas empresas en la region (5).

Importante preponderancia del trafico vial y del uso del transporte privado, problemas de congestién. Fuerte presion hacia los
recursos naturales disponibles (espacios naturales, agua, aire suelo) (1).

Problemas medioambientales, mala calidad ambiental en algunas zonas (1)

Fuente: Elaboracion propia, basada en diversas fuentes utilizadas:

Agentschap Ondernemen, Regionaal Concurrentievermogen en Werkgelegenheid (Competitividad Regional y Empleo) 2007-2013
Bruno N, J Van Til ERAWATCH Country Reports 2010: Belgium, ERAWATCH Network, 2010

Flemish Government, Flanders Outlook- A benchmarking of Flanders amongst the European regions, varios afios

Flemish Government, A new industrial policy for Flanders: White Paper, 2011

Flemish Government, Flanders in Action with the new industrial policy, 2013

Technopolis Group, Regional Innovation Monitor: Flanders, Regional Innovation Monitor, 2012

Vergeynst T, Flanders Outlook 2013, Mei 2013

No o~
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4.6 EMILIA-ROMAGNA

4.6.1 EL TEJIDO EMPRESARIAL Y PRODUCTIVO DE EMILIA- ROMAGNA

a) Aproximacion al tejido empresarial y productivo de Emilia-Romagna

El tejido productivo de Emilia-Romagna aparece dominado por empresas pequefias o muy
pequefias . Segln la informacion facilitada por el Instituto Nacional de Estadistica oficial de Italia
(ISTAT), la region de Emilia-Romagna contaba el afio 2011 con un total de 370,3 miles de empresas, de
las que el 99,9% corresponden a pymes (menos de 250 empleos).

Por otro lado, la region cuenta con un total de 378 empresas con un empleo igual o superior a las 250
personas (0,1% del total, frente al 0,2% en la CAPV), en tanto que 2.132 empresas son medianas (entre
50 y 249 empleos). Ambas cifras son superiores a las magnitudes correspondientes a la CAPV, como
refleja el cuadro adjunto, aunque en términos porcentuales la CAPV presenta una mayor presencia
relativa de empresas medianas y grandes.

Cuadro 4.41:  Nimero de empresas en Emilia-Romagna y la CAPV, 2011 En cualquier caso, y a pesar de la

existencia  mayoritaria de  muy

Emilia-Romagna CAPY pequefias empresas en el tejido

““ i productivo regional, Emilia-Romagna

0-9 empleos 349.594 94,4 154.683 cuenta con la presencia de un grupo

10-49 empleos 18.155 49 9.384 5,7 relativamente im portante de

>250 empleos 378 0,1 275 0,2 sede social se encuentra en la region,

Total 370.259 100,0 165.995 100,0 altamente  competitivas y  muy
Fuente:  Elaboracion propia a partir de estadistica oficial de las regionales reconocidas en los mercados

internacionales .

Ejemplos de estas empresas regionales representativas incluyen Barilla y Parmalat (sector
alimentario), Ferrari, Ducati, Lamborghini, Maserati, Pagani, Magneti Marelli (sector automocion),
Mandarina Duck, Max Mara (sector moda y textil), etc. Asimismo conviene subrayar la importante
presencia de cooperativas en el tejido productivo regional (unas 8.000 cooperativas, aproximadamente,
fundamentalmente en el sector agricola y agroalimentario), la mayor en el contexto italiano.

La region de Emilia-Romagna presenta una fuerte especializacion industrial , de forma que un 26,2%
del total de la poblacién ocupada trabaja en la industria (508 mil personas, 2013). Este porcentaje es uno
de los més altos de Italia y ciertamente superior a la media de la CAPV (20,5%).

En este sentido, la regién esta especializada en diversos sectores manufactureros tales como la
industria automovilistica (incluida la fabricacion de motos), el sector de la moda, el sector de la ceramica,
la manufactura de productos metdlicos, la ingenieria mecéanica (Coesia Group, Ima Spa, Marchesini
Group) o el sector agroalimentario (desarrollado en torno a algunos de los productos mas caracteristicos
de la zona como vinos (Lambrusco, Sangiovese, Pignoletto), quesos (parmesano, grana padano), el
jamon de Parma, el aceto balsamico, etc). Por otra parte, el gobierno regional esta tratando en los
Gltimos aflos de fomentar algunos sectores industriales emergentes (salud, biotecnologia,
nanotecnologia, etc.).
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Grafico 414  Principales clusteres productivos de Emilia Romagna
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Maranello y Bolonia), la industria de la moda (Carpi, Fusignano, San Mauro Pascoli), el sector de la
ceramica (Faenza y Sassuolo), la industria biomédica (Mirandaola) o la fabricacion de maquinaria
(Piacenza, Carpi). Precisamente, el gobierno regional apoya decididamente esto s distritos
industriales o clisteres en diversos campos, tal y como se vera posteriormente.

Fuente: Gobierno regional

Las empresas de la regidon cuentan asimismo con una buena posicién en los mercados exteriores , lo
gue se refleja en saldos de la balanza comercial positivos para la region. En este sentido, las principales
exportaciones regionales corresponden a maquinaria y equipamiento, equipos de transporte, productos
ligados a la moda, productos eléctricos y electrénicos o productos alimenticios (en torno al 6-8% en todos
los casos). Aproximadamente la mitad de las ventas al exterior regionales tienen como destino la UE-15,
aunque se observa un peso creciente de las exportaciones a Estados Unidos y Asia. Sin embargo,
menos de la mitad de las empresas industriales de la regién venden al exterior, lo cual viene explicado
por el escaso tamafio medio de las empresas de Emilia-Romagna.

b) El papel del gobierno regional en el desarrollo econdmico y empresarial de Emilia-Romagna

Italia ha experimentado desde los afios setenta un proceso de descentralizacion politica (timido al
principio, mas ambicioso posteriormente) con la constitucion de 15 regiones de estatuto ordinario (entre
las que se encuentra Emilia-Romagna) y que se unieron a las asi denominadas regiones con estatuto
especial (Sicilia, Cerdefia, Trentino Alto Adigio, Valle de Aosta, Friuli-Venecia-Giulia). En este sentido, la
reforma constitucional del afio 2001 determiné de manera detallada las competencias que son exclusivas
del estado italiano y las que lo son de sus regiones, entre las que se incluyen temas ligados con el
fomento en general del tejido productivo regional. Por su parte, y en materia fiscal, el grado de
autonomia de las regiones italianas es bastante modesto, en el sentido de que Unicamente el 34% de
sus ingresos proceden de impuestos propios, en tanto que el resto proceden de trasferencias estatales
realizadas para garantizar la solidaridad fiscal entre las regiones.

El gobierno regional (“Giunta Regionale”) de la Emilia-Romagna ha sido uno de los gobiernos
regionales italianos que, desde un principio, se ha mostrado mas activo en la promocién de su tejido
productivo y econémico regional . Este hecho resulta especialmente interesante si tenemos en cuenta
que, por paraddjico que pudiera parecer, la regién ha sido un bastion tradicional del Partido Comunista
Italiano, siendo en la actualidad gobernada por el Partido Democratico (de inspiracion izquierdista).
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Asi, la region de Emilia-Romagna fue una de las primeras regiones italianas en
E R “{SFET dotarse de una agencia de desarrollo de la regién en un sentido amplio,

denominada ERVET, Ente Regional para la Valorizacion Economica y
Territorial de la Emilia-Romagna  (“Emilia-Romagna Valorizzazione Economica
Territorio SpA”). Se trata de una agencia propia del gobierno regional encargada del desarrollo territorial
sostenible de la region en un sentido amplio, y su fundaciéon se remonta al afio 1973.

LA RO ATNA 1£ ECONOMICA TERRITONID

Cuadro 4.42:  Principales acciones realizadas por la Sociedad ERVET

» Prestacion de asistencia técnica al gobierno regional y las autoridades locales en actividades de desarrollo econémico
 Programacion e implementacion de los programas regionales, nacionales y comunitarios de interés para la region

» Desarrollo de acciones conjuntas y partenariados entre entidades publicas y privadas para el desarrollo econémico y
empresarial de la region en tematicas diversas

» Fomento de la cooperacion y el intercambio de buenas experiencias con otras regiones italianas y europeas
» Atraccion de inversiones extranjeras a la region

» Evaluacion y seguimiento de las iniciativas y las politicas regionales desarrolladas
Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a informacion de ERVET.

Aprovechando las reformas descentralizadoras introducidas a finales de los afios noventa en ltalia, las
autoridades regionales de Emilia-Romagna fueron nuevamente pioneras al dotarse por vez primera en
Italia de un marco legal y politico propio para poder desarrollar un sistema propio de innovacion . En
este sentido, y tras la aprobacion de la Ley regional 7/2002 para la Investigaciéon y la Innovacion, el
gobierno regional cre6 ese mismo afio la agencia ASTER, Asociacion Ciencia y Tecnologia Emilia
Romagna (“Associazione Scienza e Tecnologia Emilia-Romagna”).

Basicamente, ASTER es un consorcio formado por el gobierno
regional de Emilia-Romagna, las universidades regionales, los l !

dos centros nacionales de investigaciéon radicados en la region & e e iy
(ENEA y CNR), la unién regional de camaras de comercio y las pr|nC|paIes asociaciones empresanales
regionales. Su objetivo es disefiar y desarrollar una politica regional de I+D+i propia que promueva el
desarrollo del sistema productivo regional a través de la promocién de la investigacion y la tecnologia
industrial y su transferencia al tejido empresarial, ademas de favorecer la creaciéon de nuevas empresas
de base tecnoldgica, la cooperacion internacional en el ambito de la I+D o la deteccion de necesidades
tecnoldgicas clave para las empresas de la region.

Precisamente, y como una de sus actividades principales, ASTER viene desarrollando desde el afio
2003 el denominado Programa regional para la Investigacion Industrial, la Innovacion y la
Transferencia de Tecnologia, PRRITT (“Programma Regionale per la Ricerca Industriale, I'lnnovazione
e il Trasferimento Tecnologico”)
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Cuadro 4.43:  Programa Regional para la Investigacion Industrial, la Innovacion y la Transferencia de Tecnologia (PRRIITT)

El Programa regional para la Investigacion Industrial, la Innovacion y la Transferencia de Tecnologia fue introducido en el
afio 2003 con el objetivo de desarrollar los vinculos existentes entre las empresas regionales y las instituciones de
investigacion existentes en la region, para desarrollar un sistema productivo local basado en el conocimiento, la innovacion y
la excelencia tecnoldgica.

En este sentido, y durante todos estos afios, el PRRIITT se ha basado en una doble estrategia que apoya tanto la demanda
de proyectos tecnoldgicos procedentes de las empresas como la oferta de servicios tecnoldgicos existentes (a través de la
constituciéon y desarrollo de la Red de Alta Tecnologia de Emilia-Romagna). El PRRITT ha conocido diversas
actualizaciones en el tiempo.

En este sentido, el PRRIITT 2012-2015 presenta la estrategia regional de innovacion vigente en la actualidad. Esta
Estrategia ahonda en el desarrollo de la Red de Alta Tecnologia y el fomento de los sectores tradiciones de la regién como
fuente de riqueza e innovaciones. Ademas, y como elementos novedosos, el PRRIITT 2012-2015 plantea el desarrollo de
nuevos clusteres empresariales en actividades emergentes (sector cultural, sector bio) o el fomento de nuevas empresas
basadas en el conocimiento y la innovacion.

Otros objetivos previstos en el PRRIITT incluyen:
 Aumentar el grado de autonomia y proactividad de las estructuras de la Red Regional de Alta Tecnologia
» Fortalecer el punto de vista tecnoldgico, las principales cadenas productivas regionales
 Aumentar el compromiso con la investigacion y el desarrollo y el ritmo de innovacion de las empresas

« Acelerar el proceso de diversificacién en nuevas tendencias del mercado en el contexto de las cadenas productivas
regionales

» Aumentar el atractivo de la regidon de Emilia-Romagna, en la alta tecnologia, en la investigacion, los servicios
avanzados y las industrias creativas

» Aumentar la capacidad del sistema regional de acceso a la financiacién europea para la investigacion y la innovacion

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a informacién del gobiemo regional.

Finalmente, resulta interesante subrayar que la politica econémica, tecnolégica e
industrial de la regién se ha basado tradicionalmente en una intensa colaboracion //
publico-privada, tanto en el disefio de la misma como en su desarrollo posterior.

En este sentido, tanto ERVET como ASTER colaboran estrechamente con los principales actores
privados existentes en la region, incluyendo empresas individuales y sus representantes (bien sectoriales
o0 bien generales como la Uniéon de Camaras de Comercio de la Emilia-Romagna, CNA Emilia Romagna
o Confindustria Emilia-Romagna). Un buen ejemplo de ello viene dado por el Programa Regional para

el Apoyo a las Actividades Productivas 2012-2015 (“Programma Regionale per le Attivita Produttive
2012-2015"), destinado a favorecer el desarrollo econémico y empresarial de la region y elaborado tras
un profundo proceso de debate entre los agentes publicos y privados mas important es de la region.

4.6.2 PRINCIPALES ACCIONES Y PROGRAMAS DE APOYO A L A EMPRESA EXISTENTES
EN EMILIA-ROMAGNA

Tal y como se ha sefialado anteriormente, la region de Emilia-Romagna desarrolla un conjunto amplio de
acciones y programas destinados a apoyar el tejido productivo regional. En este sentido, el Gobierno
regional es particularmente activo en la promocién de las actividades de 1+D y la innovacion entre las
empresas regionales y en el apoyo a la creacion de nuevas empresas en general (especialmente de
caracter innovador), sin olvidar otros elementos como el apoyo a la inversion, la internacionalizacién de
sus empresas 0 el desarrollo de los recursos humanos. A continuacion se presentan de manera
ordenada los programas y acciones mas relevantes.
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(i) Apoyo a la inversion empresarial

El Gobierno regional de Emilia-Romagna cuenta con diversos programas destinados a apoyar las
actividades de inversién realizadas por las empresas regionales. Un ejemplo relevante de estas medidas
y programas viene dado por el asi llamado Fondo “Ingenium Emilia-Romagna”, inicialmente creado en el
afio 2000 con un presupuesto total de 7 millones de euros y renovado en el afio 2007. Este fondo de
capital riesgo cuenta en la actualidad con un presupuesto de 14 millones de euros y esta cofinanciado
por el Gobierno regional (a través de FEDER) y una entidad privada de capital riesgo™>*, donde ASTER
hace tareas de promocion, desarrollo y seguimiento de las actividades del Fondo. Basicamente, el fondo
financia tanto la puesta en marcha de empresas innovadoras en sectores de alta tecnologia como
inversiones realizadas por pymes regionales ya existentes en procesos de expansion y crecimiento. El
importe maximo de inversion realizada por el Fondo no puede superar el millén de euros por pyme.

Los mayores esfuerzos del Gobierno regional se dirigen a apoyar iniciativas de inversion realizadas por
empresas de nueva creacion con un fuerte componente tecnolégico e innovador. Un ejemplo de estas
medidas es el Fondo StartER, dotado de un monto total de 8,7 millones de euros y destinado a apoyar
inversiones de empresas domiciliadas en Emilia-Romagna y que no superen los siete afios de vida.

Los préstamos, concedidos en condiciones preferentes por un valor
maximo del 85% de la inversion (el 15% restante debe ser financiado
por la propia empresa), pueden variar entre los 25.000 y los 300.000
euros y deben estar destinados a financiar inversiones varias
(adquisicion de maquinaria y equipo; adquisicion de patentes,
licencias y marcas registradas o actividades de asesoramiento y/o
contratacion de consultores externos,..). Otros ejemplos de
programas publicos de apoyo a la financiacion de nuevas empresas
(i.e. Spinner 2013, “We Tech Off”, etc.) se presentan en una seccion
posterior de este mismo informe.

Pagina web de acceso a FinancER

Ademas, el Gobierno regional desarrolla a través de ASTER el
programa FinancER. Este innovador programa trata de poner en
contacto, a través de una aplicacidn online, inversores interesados y
registrados en la aplicacion (cualquiera sea su forma legal) con empresarios y/o emprendedores que
necesitan acceder a financiacion exterior para desarrollar sus proyectos empresariales
(independientemente de la fase en la que se encuentren estos proyectos). Ademas, el programa permite
a las empresas interesadas en captar inversion externa acceder a asesoramiento especializado para
mejorar el atractivo del proyecto empresarial presentado.

Fuente: http:/financer.aster.it/

Finalmente, conviene subrayar que la region de Emilia Romagna cuenta con otras instituciones privadas que
son particularmente activas en la financiaciéon de las pymes. Asi, y ademas de los bancos privados radicados
en la region, existen diversas sociedades de garantia reciproca muy activas como UNIFIDI Emilia-Romagna y
FININDUSTRIA Emilia-Romagna, en las que participan instituciones como Camaras de Comercio o
patronales regionales.

1% Se trata de ZernikeMeta Ventures Spa (ZMV), empresa de capital riesgo especializada en la financiacion de empresas

innovadoras. Esta empresa gand la gestion del Fondo Ingenium Emilia Romagna tras un concurso publico.
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(iiy Apoyo a las actividades de I+D e innovacion

Tal y como se ha sefialado anteriormente, la region de Emilia-Romagna ha venido desarrollando en los
Ultimos afios un importante esfuerzo en la promocion de la I+D y la innovacion en el tejido productivo
regional, que se ha reflejado tanto en el fomento de una infraestructura tecnolégica avanzada que da
servicio a las empresas como en la puesta en marcha de diversos programas que tratan, precisamente,
de fomentar la propia demanda de servicios tecnolégicos procedentes de las empresas.

Asi, y por lo que hace referencia al desarrollo de una oferta tecnoldgica regional propia, el gobierno
regional a través de ASTER ha venido desarrollando un proceso doble de consolidacion de
infraestructuras existentes y creacion de nuevas infraestructuras tecnolégicas en aquellas areas
atendidas insuficientemente por la oferta existente. Este proceso, iniciado en 2004, ha culminado en
2009 con la creacion de la Red de Alta Tecnologia de Emilia Romagna (“Rete Regionale dell’Alta
Tecnologia Emilia Romagna”), co-financiada por FEDER y el gobierno regional.

El objetivo de esta red no es otro que el de establecer una estructura investigadora propia en la regién
cuyos servicios tecnolégicos puedan ser utilizados de una manera efectiva por las empresas de la
region. Esta Red esta formada en la actualidad por mas de 13 centros de innovacion y transferencia
tecnoldgica y 41 laboratorios de investigacion pertenecientes a institutos de investigacion, departamentos
universitarios 0 empresas, ademas de contar con unos 1.600 investigadores.

Plataformas tematicas de Emilia-Romagna
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Grafico 4.15  Localizacion geografica de los Tecnopolos de la region de Emilia Romagna
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Fuente: http://fesr.regione.emilia-romagna.it/progetti/pa/asse1/la-cartina-dei-tecnopoli

Ademas, y con el objetivo de facilitar el acceso de las empresas regionales a toda la oferta tecnolégica
existente, la Red cuenta desde el afio 2010 con la figura de los tecnopolos, esto es, espacios fisicos que
actian como puntos de acceso de las empresas regionales a toda la Red de Alta tecnologia de Emilia-
Romagna y que permiten de esta forma la interaccién entre las demandas procedentes del mundo
empresarial y toda la oferta tecnologica regional existente.
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Los principales servicios ofertados a las empresas por estos tecnopolos incluyen actividades de
diseminacién, demostracion e informacion tecnolédgica, investigacion industrial, actividades de
transferencia tecnoldgica o la provision de espacios para nuevas empresas y spin-offs de base
tecnoldgica. En la actualidad existen 10 tecnopolos repartidos en las nueve provincias que conforman
Emilia-Romagna, y cada uno esta especializado en aquellas plataformas tematicas que responden a su
especializacién industrial (clsteres existentes).

Por otro lado, el gobierno regional de Emilia-Romagna viene desarrollando a través de ASTER diversos
programas publicos destinados a impulsar la demanda de servicios tecnologicos e innovadores
procedentes de las empresas de la regiéon. En este sentido, conviene subrayar que el escaso tamafio
medio de las empresas regionales explica que la demanda innovadora procedente de las empresas
regionales sea poco exigente en general. El principal programa publico existente con este fin,
denominado Programa de los distritos productivos a los distritos tecnoldgicos (“Dai distretti produttivi ai
distretti tecnologici”), apoya econdémicamente proyectos tecnoldgicos procedentes de grupos de
empresas pertenecientes a alguno de los 16 sectores industriales de referencia de la regién (distritos) y
que se realicen con entidades pertenecientes a la Red de Alta Tecnologia de Emilia-Romagna.

En concreto, las ayudas publicas pueden variar desde el 25% hasta el 100% de los servicios contratados
segun sea el tipo de actividad apoyada (actividades de 1+D, actividades de consultoria y transferencia
tecnoldgica, actividades de tutorizacién/formacién tecnoldgica, etc.), si bien la financiacion publica no
puede superar el millon de euros por proyecto. Este programa, iniciado en el afio 2007, ha sido renovado
en 2010, y hasta el afio 2013 ha apoyado a un total de 280 empresas individuales englobadas en 93
iniciativas empresariales conjuntas, con un presupuesto de 12,5 millones de euros.

(iiiy Apoyo a la internacionalizacion de las empresas y atraccion de inversion extranjera

El Gobierno de la region de Emilia-Romagna desarrolla diversas acciones encaminadas a fomentar la
internacionalizacion de las empresas regionales y su participacion en los mercados internacionales. En
este sentido, la estrategia del Gobierno regional pasa por apoyar de manera decidida los principales
sectores en los que la economia regional esta especializada, prestando atencion especial a la realizacion
de acciones conjuntas entre empresas. Se detallan a continuacion los principales programas existentes:

Cuadro 4.44:  Principales medidas publicas dirigidas fomentar la internacionalizaciéon de las empresas regionales de Emilia-
Romagna

Programa Apoyo a actividades conjuntas (redes) entre pymes y destinadas a su internacionalizacion, tales
WENEEEEIEERIIEIIEEIER como |a realizacion de eventos y acciones promocionales o el acceso a servicios de informacion y
de empresas asistencia. Las acciones deben ser enfocadas a un pais o grupo de paises pertenecientes a un area

(RUCHEELIEE R o condmica delimitada. Las ayudas no pueden exceder los 150.000 €/ proyecto o 50.000€/empresa
reti di imprese”) participante

Programa Promocion de Promocion de las actividades de internacionalizacion realizadas de manera agrupada por pymes
consorcios de exp’ortaclon regionales englobadas formalmente en “consorcios de exportacion” y debidamente reconocidos.
(“Consorzi export’) Acciones apoyadas por este programa incluyen la realizacion de eventos y proyectos de promocion
exterior o el uso de servicios externos de informacion y asistencia

Programa C[e_|"te["[e"6i6"_ Apoyo a la participacién (especialmente de manera conjunta) de pymes regionales en ferias y
CLIEAEL P EEEEUCIR EIERY oventos internacionales. Las ayudas no pueden superar los 80.000 € para empresas individuales y
(“Interventiperla 200.000 € para agrupaciones empresariales.

partecipazione fieristica’

Programa "BRICST Plus" Apoyo a las destinado a mejorar las actividades internacionales de las empresas regionales en unos
paises concretos (Brasil, Rusia, India, China, Sudafrica, Turquia, Vietnam, Indonesia y México).
Incluye el desarrollo de seminarios especificos sobre estos mercados o la organizacion de visitas a
estos paises por parte de empresas regionales y representantes de distritos industriales regionales.

Fuente:  Elaboracion propia, de acuerdo a diversas fuentes.
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Asimismo, el gobierno regional a través de ERVET,
cuenta con un servicio especializado destinado a
apoyar a aquellas empresas extranjeras que desean
instalarse  en  Emilia-Romagna. Este  servicio, 7
denominado “Invertir en Emilia-Romagna” facilita EEE
informacion detallada sobre la regién, incluyendo : ‘ ‘
ayudas e incentivos existentes, informacion fiscal y e i
administrativa relevante, instituciones y personas o
relevantes a ser contactados, etc. El servicio cuenta s : B
con una pagina web que permite un primer acceso a e ot
toda esta informacién (ver cuadro adjunto). Fuente: http://www.investinemiliaromagna.it/

Pégina web de “Invertir en Emilia-Romagna”

'éw S— ERVET

1 e rgon o ek sreas i

(iv) Apoyo al emprendimiento y la creacién de empresas

Emilia-Romagna es considerada en el contexto italiano como una region de gran tradicion

emprendedora y empresarial , en la que existe una positiva percepcion social de la figura de la
empresa y el emprendedo r**°. En este sentido, el gobierno regional de Emilia-Romagna dedica una
atencién especial al fomento de la creacion de empresas, especialmente de aquellas empresas con un
elevado componente innovador y/o tecnoldgico que permitan impulsar el desarrollo de la economia
regional. En este sentido, desarrolla un amplio conjunto de actividades que se detallan a continuacion.

Por un lado, el gobierno regional fomenta el espiritu empresarial y la creacion de empresas entre el
conjunto de la poblacién de la regién. Un buen ejemplo viene dado por la reciente puesta en marcha de
la iniciativa “EmilaRomagnaStartUp”, una pagina web dedicada
exclusivamente al emprendimiento y la creacion de empresas y
que recoge toda la informacién de interés para los posibles
emprendedores (ayudas publicas y fuentes de financiacion
existentes, modalidades de empresas existentes, acceso a
expertos y asesoramiento online, oportunidades de negocio,
etc.).

Pégina web de EmilaRomagnaStartUp

7% EmiliaRomagnaSTARTUP SISSERTS
j | S

= GIARDINO
DELLE IMPRESE
" [Tl fue|
=

Ademas, y con el objeto de apoyar la creaciébn de nuevas
iniciativas de contenido innovador y/o tecnolégico, el gobierno
regional pone a disposicion de los emprendedores una red de 20
incubadoras de empresas presentes por toda la region.

Estas incubadoras, ademas de estar totalmente equipadas y ser s percrso
econdmicamente accesibles, ofrecen a las empresas beneficia-
rias otros servicios tales como servicios de tutoria y coaching o
apoyo para el acceso a ayudas y financiacion exterior. Ademas,
fundamentalmente a través de ASTER, se desarrollan otros programas de apoyo, detallados a
continuacion:

Fuente: hhttp:/www.emiliaromagnastartup.it

1% Meta group, Emilia-Romagna Regional Knwoledge Based Entrepreneurial Profile, Bologna, 2013 (ver www.aster.it/tiki-

download file.php?fileld=621)
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Cuadro 4.45: Principales medidas publicas dirigidas fomentar la creacion de nuevas empresas con elevado contenido
tecnoldgico/innovador en Emilia-Romagna

Programa apoyo a la creacion de Este programa apoya financieramente a nuevas empresas surgidas en sectores concretos

nuevas empresas innovadoras (biotecnologia, nanotecnologia, mecénica avanzada, TICs, energias renovables) o a nuevas

S LR LEEEIY ompresas de base tecnolégica surgidas como spin-offs de la Red de Alta Tecnologia de Emilia
imprese innovative”)

Breve descripcion

Este programa, financiado por el Fondo Social Europeo, estd destinado a personas
individuales (especialmente investigadores y estudiantes de doctorado) que estéan interesadas
en desarrollar ideas de negocio innovadoras y/o proyectos de transferencia tecnoldgica, en
colaboracién con universidades, centros de investigacion o empresas regionales. La medida
ofrece a través de 11 puntos Spinner localizados en universidades y centros de investigacion
regionales asesoramiento y tutorias personalizadas especializadas, ademés de apoyo
financiero y becas de investigacion para el desarrollo de los proyectos apoyados.

Romagna. El programa apoya financieramente las inversiones en activos tangibles e
intangibles necesarios para poner en marcha y expandir en sus primeros pasos estas
empresas. La subvencidn alcanza un 60% de los gastos subvencionables, con montantes que
no pueden exceder los 100.000 euros.

“We Tech Off” Este programa, liderado por ASTER y co-financiado por el Ministerio Italiano de Desarrollo
Econdmico, apoya la creacién de empresas innovadoras y de contenido tecnoldgico
desarrolladas por personas individuales. Para ello, el programa se estructura en torno a tres
fases: pre-incubacion (5 meses, destinado a analizar la viabilidad del proyecto empresarial),
incubacion (18 meses, destinado a apoyar empresas que inician su actividad) y, finalmente, la
fase de post-incubacion (12 meses, destinada a empresas que inician su proceso de
crecimiento). La medida incluye apoyo financiero, acceso a espacios fisicos, actividades de
formacion y asesoramiento, coaching, networking, etc.).

“Start Cup” Programa que premia ideas de negocio innovadoras desarrolladas por estudiantes
universitarios radicados en la regién de Emilia-Romagna, bien a titulo individual o grupal. El
ganador/es recibe una beca de 5.000 euros y un afio de servicios de incubacion gratuitos
ofertados por la incubadora de nuevas empresas de la Universidad de Bolonia AimaCube.

Fuente:  Elaboracion propia, de acuerdo a diversas fuentes.

Ademas del apoyo a la creacién de nuevas empresas innovadoras y/o de base tecnologica, el gobierno
regional estd apoyando el desarrollo de las asi denominadas “industrias creativas” (sectores editorial,
multimedia, audiovisual, fonografico, artesania y disefio, etc.), habida cuenta de las importantes
oportunidades de desarrollo y de empleo existentes en la regién de Emilia-Romagna. Un buen ejemplo
es la iniciativa “Incredibolj I'innovazione Creativa di Bologna”, impulsada por el Ayuntamiento de Bolonia
en colaboracién con el gobierno regional y destinada a apoyar de una manera amplia (apoyo financiero
combinado con servicios de asesoria y consultoria y espacios fisicos) nuevas iniciativas empresariales
de jévenes artistas y profesionales en las actividades creativas (textiles, disefio, musica, ...)

Finalmente, el Gobierno regional viene impulsando desde hace
mas de 10 afios la creacion de una red de ventanillas Unicas
“Rete degli sportelli unici”.

Red de ventanillas Unica

i
Imprese
S — T ——

Semplificazione e sportello unico

Estas ventanillas Unicas, configuradas en red y existentes en
cada uno de los 348 municipios que conforman la Emilia-
Romagna, actlan como puerta de entrada Unica para las
empresas para la realizacion de todos los tramites
administrativos ligados con la actividad empresarial (puesta en
marcha de una empresa, solicitud de permisos y licencias para el
ejercicio de actividades, peticion de ayudas, etc.), facilitando y
simplificando de esta forma las relaciones entre las empresas y la Fuente:  http:/imprese regione emila-

administracion publica regional (gobierno regional y municipios). romagna.it/semplificazione-e-sportello-
unico/doc/sportello-unico-telematico
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(v) Apoyo a la formacion y desarrollo de los recursos humanos

La regién de Emilia-Romagna cuenta con una amplia infraestructura educativa y formativa dirigi daa
las empresas , que incluye una red formada por mas de 171 institutos publicos y privados de formacién
debidamente acreditados, ademas de un entramado universitario formado por la Universidad de
Bolonia (la méas antigua del mundo y fundada en 1088), las universidades publicas de Parma, Modena y
Reggio Emilia (UNIMORE) y Ferrara (UNIFE), la Universita Cattolica del Sacro Cuore en Piacenza vy,
finalmente, delegaciones regionales de la John Hopkins University y del Politécnico de Milan.

Con el objeto de fomentar la demanda formativa procedente de las empresas regionales y sus
empleadoslse, el gobierno regional de Emilia-Romagna cuenta con un programa especifico de cursos
subvencionados y dirigidos a apoyar las actividades formativas realizadas por las empresas de la region
y sus empleados. Estos cursos, realizados por entidades formadoras debidamente reconocidas, se
detallan de manera anual de acuerdo a las necesidades detectadas entre las empresas y canalizadas a
través de las entidades representativas sectoriales, entidades tecnoldgicas o asociaciones empresariales
de la region. En el afio 2013, mas de 40 mil personas participaron en este tipo de actividades.

Ademas, la region ha desarrollado una base de datos online - Ny y
. e - . . Pagina web del servicio “Orienter
denominada “Orienter” y destinada a facilitar a las empresas y los v -
. , . . Formazione e lavoro
particulares la busqueda de cursos de interés. @__

A AL

Por otro lado, la region de Emilia-Romagna viene desarrollando
desde hace varios afios un sistema de cheques de formacion
(“training vouchers”) subvencionados que permite apoyar la
realizacion por parte de personas individuales de cursos
formativos impartidos por un listado de centros formativos
previamente acreditados. Estos cheques cubren los gastos de
matricula existente, y su instrumentacion se realiza a través de
convocatorias publicas anuales especificas.

Finalmente, y desde principios de esta década, el gobierno
regional cuenta con un programa especial de cheques formativos
dirigido a jovenes que han terminado sus estudios universitarios y
desean continuar formandose a través de un master universitario
impartido por una universidad de la regién. Estos cheques tienen

un importe maximo de 6.000 euros por participante. Fuente: http://orienter.regione.emilia-romagna.it

1% En este punto conviene recordar que, ademas de las acciones y programas regionales citados a continuacion, la principal
medida de financiacion de las acciones formativas desarrolladas por las empresas y los trabajadores son los asi llamados “Fondi
paritetici interprofessionali per la formazione continua” (Fondos paritarios interprofesionales para la Formacion Continua). Estos
fondos (en la actualidad existen 18 en toda ltalia) son impulsados por los agentes sociales través de acuerdos especificos, y su
financiacion se realiza a través de una contribucion obligatoria para todas las empresas al fondo que ellas decidan libremente.
Estos fondos proveen actividades formativas a las empresas patrticipantes, bien sea a nivel individual o agrupado.




Dinamismo empresarial, creacion de riqueza y empleo: un andlisis comparado desde la CAPV

Cuadro 4.46:  Principales elementos positivos (palancas)/negativos (barreras) que favorecen/limitan el desarrollo de las empresas
radicadas en la region de Emilia-Romagna

Principales palancas:

« Elevado dinamismo empresarial, actitud emprendedora difundida entre la sociedad (2) (5) (8)

« Altos niveles de renta y de bienestar (2) (4) (8)

» Presencia de una industria manufacturera fuerte, basada en la especializacién en sectores concretos (5) (8).

 Fuerte presencia de pymes, presentes en forma de aglomeraciones geograficas (“clisteres”) (1) (3)

» Presencia de algunas empresas grandes de referencia a nivel internacional (6)

 Elevada apertura exterior de las empresas regionales, buena posicion internacional de algunos sectores industriales (6).

» Presencia de una infraestructura muy desarrollada y completa de centros e instituciones destinados a la [+D y la transferencia de
tecnologia a las empresas regionales (Red de Alta Tecnologia de Emilia-Romagna) (1) (3) (7)

« Clara orientacion de esta infraestructura tecnolégica hacia los sectores productivos regionales y sus necesidades (1)

« Infraestructura formativa y educativa amplia (5).

¢ Fuerte compromiso del gobierno regional con el desarrollo de las empresas regionales. Atencion preferente a la creacion de
nuevas empresas (especialmente innovadoras), la internacionalizacion empresarial o el desarrollo tecnolégico de las empresas,
especialmente desde un punto de vista cooperativo. Atencion a la simplificacion administrativa (1).

» Disponibilidad de una estrategia coherente para el desarrollo tecnoldgico y empresarial regional, consensuada con los agentes
sociales de la region (1) (3).

» Elevada calidad de vida de la region, presencia de un patrimonio cultural y medioambiental rico y bien preservado (5)

Principales barreras:

» Pequena dimension de las empresas regionales. Demandas innovadoras procedentes de las empresas poco exigentes (2) (5).
« Limitada presencia de centros tecnoldgicos y universidades “excelentes” a nivel internacional (2) (5).

» Escasa capacidad de la regién para atraer personal extranjero altamente cualificado (2).

« Limitada capacidad de la region para atraer inversion extranjera (5)

Fuente: Elaboracién propia, basada en diversas fuentes utilizadas:
1. Bianchi P, Industrial Policy after the Crisis: the Case of the Emilia-Romagna Region in Italy, Faculty of Economics, University of Ferrara, 2013
2. European Regional Development Fund, The Emilia Romagna region-Local Analysis Report, 2012
3. Gagliardi D, A Mina and P Cunningham, Analysis of the regional dimensions of investment in research Case study regional report: Emilia
Romagna, PREST — Manchester Institute of Innovation Research, June 2007
Regione Emilia-Romagna, Factbook 2012-2013
Universita di Parma, Strengths and weaknesses of the Emilia Romagna economic system, 2011
Unioncamere Emilia-Romagna,Osservatorio sull'internazionalizzazione del sistema produttivo dell'Emilia-Romagna - Dicembre 2011
Unioncamere Emilia-Romagna, Rapporto sull'innovazione in Emilia-Romagna, Bologna, 2012
Unioncamere Emilia-Romagna, Rapporto 2012 sull'economia regionale

© N oA
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4.7  SITUACION COMPARADA CON LA CAPV: RESUMEN Y CONC LUSIONES

4.7.1 BREVE INTRODUCCION A LA POLITICA DE APOYO EMP RESARIAL DE LA CAPV

La CAPV ha protagonizado en los ultimos treinta afios un proceso de transformacion de su tejido
productivo para, de esta forma, poder seguir siendo competitivo en un entorno econémico caracterizado
por la globalizacién, la innovacion y el desarrollo de las nuevas tecnologias y las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TICs) en particular.

En este sentido, la CAPV ha venido desarrollando en los uUltimos treinta afios un amplio conjunto de
planes y acciones destinados a favorecer el tejido productivo regional (por citar los mas recientes, el Plan
de Industrializacion 2014-2016, el Plan de Internacionalizacion Empresarial 2014-1016, el Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2015, la Estrategia energética de Euskadi 3E — 2020, etc.), lo que ha
dado lugar a un conjunto amplio de programas y entidades desarrollados desde la Administracion de la
CAPV"™’ y destinados a favorecer las actividades productivas de las empresas vascas en campos
diversos como las inversiones, las actividades de |+D e innovacion, la internacionalizacién, la creacion
de nuevas empresas o el apoyo a la formacion de los recursos humanos (ver cuadro adjunto).

Cuadro 4.47  Principales programas y actividades publicas de apoyo a las empresas desarrollados por la Administracién de la CAPV

_ Nombre del programa Breve descripcion del programa

Inversion Programa AFI Ayudas financieras para la inversion en inmovilizados intangibles y/o materiales nuevos y para la

empresarial financiacion de circulante, acometida por empresas de la CAPV

Programa “RENOVE Maquinaria” Subvenciones a fondo perdido para fomentar las inversiones en maquinaria industrial nueva de las
Pymes industriales de la CAPV

Programa de Apoyo Financiero a Pymes, Creacion de una linea de financiacion para facilitar el acceso a la financiacion bancaria de las pequefas

Personas Empresarias, Individuales y y medianas empresas, personas empresarias individuales y profesionales auténomas

Profesionales Autonomas

Programa Extraordinario de Avales = Avales publicos a empresas o grupos de empresas de la CAPV para la obtencién de financiacion

Publicos para la Financiacion Empresarial bancaria para la cobertura de las necesidades de capital circulante

2014

Programa de Financiacion Extraordinaria = Afianzamiento publico mediante la concesion de avales por parte de la Administracion de la CAPV a

con Garantia Publica-Convenio Gob. empresas beneficiarias de la financiacion otorgada por las entidades financieras conveniadas a sus

Vasco-Entidades Financieras clientes, en el marco de este convenio

Actividades de SGECR, EKARPEN, = Apoyo a la financiacion empresarial a través de diversos instrumentos (capital riesgo, garantias

ELKARGI, OINARRI, LUZARO reciprocas, toma de participaciones accionariales no mayoritarias, préstamos participativos)
Actividades de I+D e Programa “Innobideak-Lehiabide” = Subvenciones no reintegrables y destinadas a apoyar el desarrollo de proyectos estratégicos de
innovacién empresas innovadoras y con una alta capacidad de arrastre que permitan mejorar el posicionamiento

competitivo global de las mismas.

Subvenciones para la realizacion de diagndsticos, elaboracion y ejecucion de planes de implantacion
destinados a promover el uso de las tecnologias digitales entre las Pymes vascas en sus procesos
internos y externos

Subvenciones para la realizacién de proyectos que favorezcan la incorporacion de las tecnologias
digitales en el tejido empresarial vasco, apoyando proyectos desarrollados por un conjunto de empresas
e impulsados por asociaciones del sector

Actividades de consultoria y formacion destinadas a apoyar la aplicacién e implantacion de metodologias,
herramientas y principios de Gestion Avanzada en la dinamica de las empresas vascas

Subvenciones no reintegrables destinadas a apoyar la realizacion de proyectos empresariales
orientados al desarrollo de nuevos productos y que incluyan actividades de I+D+i

Programa de subvenciones destinadas a apoyar la realizacion de prox/ectos integrados de investigacion
industrial y desarrollo experimental de caracter estratégico en la CAPV que mejoren el posicionamiento
tecnoldgico del tejido productivo vasco

Programa “+Digital @ Hobeki”

Programa “+Digital @ Lankidetza”

Programa “INNOBIDEAK-Kudeabide”

Programa “GAITEK”

Programa “ETORGAI"

Programa EMAITEK = Ayuda a la financiacion a través de la evaluacion y el andlisis de los resultados de la actividad global, a los
Centros Tecnolégicos y su Corporaciones y alianzas Tecnoldgicas
Programa ETORTEK = Ayudas con fines de Promocién Econémica y de Impulso de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para la

Investigacion Estratégica en la CAPV

Informacién y anlisis de mercado; Introduccion comercial, bisqueda e identificacion de distribuidores /
proveedores, contactos comerciales con potenciales clientes, asistencia en el registro de la propiedad
intelectual; Asesoramiento sobre constitucién de empresas en el exterior, seleccion de ubicaciones,
recursos humanos, contactos con autoridades locales, etc. Disponibilidad de la red de oficinas (16) y
consultores especializados de la SPRI en el exterior ( 70 paises).

Programa Global Lehian (sustituye a Subvenciones a fondo perdido para apoyar acciones de iniciacion de la actividad internacional de las
Programa PROINTER) pymes de la CAPV, tanto a nivel individual como en cooperacion.

Programa “Gauzatu Implantaciones Anticipos reintegrables para el apoyo a inversiones productivas en mercados exteriores realizadas por
exteriores” empresas de la CAPV

Programa de apoyo financiero a la Apoyar financieramente las operaciones derivadas de la actividad exportadora realizadas por empresas
exportacion para PYMES exportadoras a través de una Péliza de Crédito a la exportacion.

MEHENIEFES K 9 Servicios de Internacionalizacion de la
las empresas SPRI

37 Conviene recordar la existencia también de ayudas y programas desarrollados por parte de las Diputaciones Forales, si bien las

medidas principales dependen del Gobierno Vasco.
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Atraccién de inversion Acciones de la SPRI Actividades de informacion, asesoramiento y acompafiamiento individualizado, en colaboracion con la
extranjera red exterior de SPRI. Web de acceso especifica “Invest in the Basque Country”.

Creacion empresas en Programa “Ekintzailea — Emprendedores”
general

Apoyar la maduracion de una idea empresarial en un Centro de Empresa e Innovacion mediante
subvenciones a fondo perdido, incluido el acceso a préstamos favorables para la adquisicién de activos
fijos en caso de que la idea se convierta en empresa.

Apoyo financiero a la creacion y puesta en marcha de pequefias empresas y microempresas con apoyo

Nuevos proyectos de emprendizaje

de Lanbide.
Ayudas para la creacién de empresas de = Ayudas econémicas para apoyar la constitucién de empresas de Economia Social, incluyendo la
economia social transformacién de entidades con actividad empresarial ya existentes en empresas de Economia Social

Creacién empresas Programa “NET’s (Nuevas Empresas de Subvenciones no reintegrables para apoyar actividades de I+D+i enfocadas al lanzamiento de Nuevas
tecnoldgicas/ Base Cientifica y Tecnoldgica)” Empresas de base Cientifica y Tecnolégica.

innovadoras Programa “Gauzatu Industria” Anticipos reintegrables para impulsar la creacion y desarrollo Pymes Base Tecnoldgica y/o Innovadoras

Programa “Miniconnect-Emprendedores” Subvenciones a fondo perdido para apoyar a pequefias empresas de menos de 6 anos, Innovadoras y/o
de Base Tecnoldgica que buscan desarrollarse aceleradamente (“empresas gacela’)

SIS RRTENEDIEGI  Programa “Ayuda a la Sucesion en la Apoyo a actividades de consultoria que favorezcan la planificacion y el proceso de sucesion en

de empresas Pequefia y Mediana empresa’ microempresas y Pymes de la CAPV de cualquier sector de actividad.

Programa “Berriz-Enpresa’ Programa Piloto entre 24 empresas de la CAPV localizadas en tres comarcas (Tolosaldea, Margen

Derecha y Gasteiz) y destinado a tutelar el proceso completo de transmision empresarial.

Diversos programas destinados a favorecer las actividades de formacion continua realizadas tanto por

las personas trabajadoras como por las empresas y los centros educativos

Realizacion de retiros de 24 horas para que los asistentes puedan conocer las posibilidades de la

tecnologia ya existente y decidir sobre cudles son de aplicacion en sus organizaciones

Realizacion de cursos gratuitos dirigidos a Gerentes y Directivos de empresas industriales y de servicios
para sensibilizarlos en la mejora de las competencias directivas que permitan una gestion avanzada

Apoyo a la formacion Actividades de HOBETUZ

Programa “Barnetegis Tecnoldgicos”

Programa “Prestakuntza Directiv@21”

Fuente: Elaboracion propia, procedente de diversas fuentes

De hecho, la politica industrial y de innovacién de la CAPV ha recibido la atencién de diversas instancias
internacionales (por ejemplo la OCDEBB), siendo considerada como un estudio de caso relevante en el
apoyo al tejido productivo regional.

4.7.2 SIMILITUDES Y DIFERENCIAS DE LAS TRES REGIONE S EUROPEAS ANALIZADAS
CON LA CAPV

A lo largo del presente capitulo se ha mostrado tanto la realidad econémica y productiva de tres regiones
europeas seleccionadas (Baden-Wirttemberg en Alemania, Flandes en Bélgica y Emilia-Romagna en
Italia), como las diversas politicas y acciones realizadas desde los tres ambitos geograficos en favor del
desarrollo de su tejido empresarial.

En general, estas tres regiones europeas comparten una serie de elementos comunes con la CAPV:

e En primer lugar, las cuatro regiones pueden ser catalogadas, al menos en comparacién con sus
medias nacionales respectivas, como regiones ricas, con un elevado peso de la actividad industrial,
orientadas a la innovacion y la I+D y muy abiertas al exterior. Ademas, ninguna de las cuatro
regiones seleccionadas tiene un centro urbano que condicione radicalmente la economia regional
(por ejemplo capitales nacionales como Paris o Madrid), de forma que su estructura de
asentamientos urbanos es relativamente equilibrada.

e En segundo lugar, las cuatro regiones cuentan con elevados niveles de autonomia politica que les
permite importantes capacidades competenciales propias en ambitos relativos a la promocion
econdmica, productiva y empresarial de sus regiones.

En los cuatro casos, estas capacidades son utilizadas en el desarrollo de sus tejidos productivos
respectivos. Este hecho se refleja en la existencia de una amplia panoplia de instituciones, acciones
y programas propios de apoyo a las empresas en diversas tematicas de su interés (estimulo de la
inversion empresarial, fomento de la [+D e innovacibn y su aplicacibn empresarial,
internacionalizacion, atraccion de inversion extranjera, apoyo a nuevas empresas, formacion, etc).

e En tercer lugar, las cuatro regiones han optado por estrategias de “especializacion inteligente”
(“smart specialisation”) basadas en el aprovechamiento integral de los puntos fuertes y las ventajas
competitivas de cada una de las regiones. Este hecho se ve reflejado, por ejemplo, en la existencia

% OECD, Reviews of Regional Innovation: the case of the Basque Country, Paris, 2011
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de politicas concretas dirigidas a incrementar la innovacion y la sostenibilidad de los tejidos
productivos existentes, especialmente los clusters productivos en el caso de Baden-Wirttemberg,
Emilia-Romagna o la CAPV.

Sin embargo, las tres regiones europeas analizadas presentan algunas diferencias importantes con la
realidad de la CAPV. En este sentido, los principales aspectos diferenciales son los siguientes:

En primer lugar, la CAPV puede caracterizarse como la economia mas pequefia de las cuatro
regiones consideradas. Asi, y tomando como referencia el PIB regional, la economia vasca es seis
veces mas pequefia que la economia de Baden-Wirttemberg, asi como tres y dos veces mas
pequefa que las economias de Flandes y Emilia-Romagna, respectivamente.

Estas diferencias, que se mantienen e incluso se incrementan si tomamos como referencia otros
indicadores como la poblacion total y ocupada o el gasto total realizado en 1+D, reflejan la existencia
de unos recursos (humanos y monetarios) mas limitados en el caso de la CAPV para poder
acometer determinados proyectos de inversion éptima.

En segundo lugar, y relacionado con el punto anterior, la CAPV presenta los menores niveles de
empleo en comparacién con las tres regiones consideradas (65,3% frente a valores que oscilan
entre el 80,5% de Baden-Wirttemberg y el 70,6% de Emilia-Romagna).

Por otro lado, la tasa de desempleo de la CAPV es la mayor (16,6%), muy alejada del dato de
Baden-Wirttemberg y Flandes con un 3,4% y 5,0%, respectivamente, y practicamente el doble que
la tasa de paro de Emilia-Romagna (8,5%). Ademas, la CAPV presenta también los peores
indicadores con relacion a desempleo de larga duracion y paro juvenil.

En tercer lugar, la CAPV ha mostrado en estos Ultimos afios una menor capacidad para superar el
impacto de la crisis iniciada en el 2008 que las tres regiones europeas de referencia, lo que se ha
traducido en un peor comportamiento del mercado laboral. Por el contrario, el resto de regiones han
mostrado una capacidad de reaccibn mayor a la crisis, especialmente las dos regiones
septentrionales.

Finalmente, conviene subrayar que la CAPV a través de las tres Diputaciones Forales goza de una
autonomia fiscal plena, hecho éste que representa una particularidad en el conjunto de las regiones
europeas (excepcion hecha de Navarra) y que refuerza sus capacidades competenciales propias.

Tal y como se sefiald en una seccion anterior, la CAPV es considerada como un ejemplo de region
comprometida con el desarrollo de sus empresas y su tejido productivo en un sentido amplio. De hecho,
un analisis comparativo con las tres regiones europeas analizadas (ver a continuacion cuadro

comparativo

139 muestra la existencia de una estructura programatica amplia y completa, comparable a la

existente en las tres regiones europeas investigadas.

¥ Tgngase en cuenta que este cuadro recoge programas de apoyo desarrollados por los respectivos gobiernos regionales, sin

perjuicio de la existencia de otros programas desarrollados desde instancias estatales y/o subregionales (por ejemplo, Diputaciones
Forales).
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Cuadro 4.48

Tematicas de
apoyo

nversion.
empresarial

innovacion

i
zacion de las
empresas

inversion
extranjera

empresas en
general

empresas
tecnoldgicas/i
nnovadoras

on y
transmision
de empresas

poyo a ia
formacion

Principales programas y actividades publicas de apoyo a las empresas desarrollados por los gobiernos regionales en las regiones
de estudio (Baden-Wiirttemberg, Flandes, Emilia-Romagna) y CAPV

Expansién de actividades,
modernizacion de instalaciones
productivas, portfolio de productos,
eficiencia energética.

Participaciones temporales para
afianzar y/o expandir la empresa
Participaciones temporales para
financiar inversiones en incremento de
capacidad productiva, modernizacion,
incremento de cartera de productos de
empresas medianas

Inversiones de empresas medianas en
recursos humanos y la ecologia.

Actividades externas de “coaching” en
innovacion.

Actividades innovadoras y de I+D
mediante participaciones temporales
Acceso a tecnologias y equipamientos
innovadores en las pymes.
Adquisicion de servicios externos
diversos de [+D

Actividades de |+D+i para solucionar
problemas medioambientales

Acciones de la sociedad Baden-
Wirttemberg International (bw-i)
Asesoramiento en internacionalizacion
Actividades de internacionalizacion de
clusters empresariales.

Actividades diversas de
interacionalizacién en pymes
Pre-financiacion externa de contratos
de exportacion.

Diversas actividades de la sociedad
Baden-Wiirttemberg International (bw-
i) a empresas interesadas en invertir
en la region

Asesoramiento dirigido a personas
interesadas en iniciar una actividad
empresarial.

Toma de participacion temporal en
nuevas empresas

Apoyo a empresas muy pequeias de
reciente creacion.

Préstamos ventajosos a empresas
nuevas, de reciente creacion y/o
transmitidas

Avales a préstamos para nuevas
empresas.

Nuevas empresas de base tecnoldgica
con elevado potencial de crecimiento
Apoyo financiero y acceso a
consultorias para iniciativas
empresariales iniciadas por jovenes
investigadores.

Toma de participaciones temporales
en empresas en procesos de sucesion
empresarial.

Diversos programas de apoyo a la FP.
Cheque de formacién (Gobierno
Federal)

Fuente: Elaboracion propia, procedente de diversas fuentes

Regiones analizadas

Baden-Wiirttemberg m Emilia-Romagna CAPV

Proyectos de crecimiento
empresarial

Inversiones de empresas del sector
cultural

Proyectos empresariales ligados con
guarderias infantiles

Ayuda fiscal a personas privadas
que prestan dinero a pyme
Inversiones productivas de empresas
de economia social

= |nversiones en tecnologias limpias

para sectores concretos.
Inversiones medioambientales de
empresas

Estudios de viabilidad de inversiones
en |+D en fases iniciales.

Estudios de estrategias de
innovacion por grupos de
empresas/entidades sectoriales
Actividades de consultoria y/o
servicios en temas diversos.
Introduccion de innovaciones nuevos
productos/ procesos en pymes.
Proyectos de I+D en centros
tecnoldgicos y universidades para su
aplicacion en grupos empresariales.

Senvicios de interacionalizacion y
programas de la Agencia Flamenca
de Inversion y Comercio para Ja
internacionalizacion (realizacién de
viajes, participacion en ferias,
aﬁnura de oficinas permanentes,
etc).

= |nversiones productivas en el

extranjero.

Diversas actividades de la Agencia
Flamenca de Inversién y Comercio

Senvicios de asesoramiento
especializado

Participacion temporal en el capital
social

Micropréstamos ventajosos a
personas con dificultades de acceso
a financiacion.

Financiacion de inversiones en
empresas de reciente creacion
Creacién de empresas por jovenes,
mayores de 50 afos y
discapacitados

Apoyo econémico a entidades de
capital riesgo especializadas en
invertir en nuevas empresas con
expectativas de fuerte crecimiento.

Plataforma on-line para empresarios
interesados en transmitir sus
negocios.

Apoyo a la adquisicién de un negocio
ya existente.

Apoyo econdémico a proyectos
estratégicos de formacion realizados
por empresas.

Inversiones para procesos de
expansion y crecimiento de
pymes (existentes y nuevas)
Aplicacion on-line para poner en
contacto inversores y
empresarios con necesidades de
financiacion.

Desarrollo de proyectos
tecnolégicos en grupos

empresariales claves de la region.

Actividades conjuntas entre
pymesparasu
internacionalizacion.

Actividades realizadas por
“consorcios de exportacion”.
Participacion (individual/conjunta)
en ferias y eventos
internacionales.
Seminarios/visitas de trabajo de
empresas a paises emergentes

Actividades diversas de ERVET
en informacién, asesoramiento y
acompafiamiento individualizado.

Actividades de
EmiliaRomagnaStartUp
Apoyo integral a la creacion de
empresas en ‘industrias
creativas”.

Apoyo a ideas de negocio
altamente innovadoras

Apoyo a inversiones de nuevas
empresas de base
tecnoldgica/spin-offs (generales y
en sectores concretos.

Premios a ideas de negocio
innovadoras.

Oferta cursos subvencionados
para empresas regionales y sus
empleados

Base online de la oferta formativa
existente

Cheqgues de formacion para
personas individuales.

= |nmovilizados intangibles y
financiacion de circulante

= |nversiones en maquinaria industrial

nueva

Facilitacion del acceso a la

financiacion bancaria de las pymes

y auténomos

Facilitacion de financiacién bancaria

para capital circulante

Avales publicos para facilitar

financiacion

Otras formas de financiacion: capital

riesgo, garantias reciprocas, toma

de participaciones, préstamos

participativos

Desarrollo de proyectos
estratégicos de empresas
innovadoras

Realizacién de diagndsticos y
planes de implantacion de
tecnologias digitales.
Incorporacion de tecnologias
digitales

Actividades de consultoria y
formacion destinadas en gestion
avanzada

Actividades de +D+i para el
desarrollo de nuevos productos
Proyectos de I+D+i de caracter
estratégico

Servicios de Interacionalizacion de
la SPRI -red de oficinas (16) y
consultores especializados en el
exterior (70 paises).

Iniciacion en la actividad
internacional

Inversiones productivas en
mercados exteriores

Apoyo financiero a operaciones
exportadoras.

= Actividades de la SPRI en
informacion, asesoramiento y
acompafamiento individualizado,
en colaboracion con la red exterior.
Web de acceso espcifica “Invest in
the Basque Country”

= Apoyo financiero a ideas
empresariales.

= Apoyo a la creacion y puesta en
marcha de pequefias empresas y
microempresas

= Actividades de |+D+i para la
creacion de NETs

= Creacion y desarrollo de Pymes de
Base Tecnoldgica y/o Innovadoras
con expectativas de fuerte
crecimiento.

= Consultorfas especializadas en
sucesion empresarial.

= Tutelas al proceso completo de
transmisién empresarial

= Actividades de HOBETUZ

= Formacién en tecnologias
existentes.

= Formacién en mejora de
competencias directivas.
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4.7.3 ELEMENTOS DIFERENCIALES DE LAS EXPERIENCIAS D E APOYO EMPRESARIAL DE
LAS TRES REGIONES EUROPEAS ANALIZADAS Y SUSCEPTIBLE S DE SER DE
INTERES PARA LA CAPV

En cualquier caso, y a pesar de la existencia de una estructura programatica amplia y completa en el
caso de la CAPV, un analisis detallado de las instituciones y programas desarrolladas en cada una de las
tres regiones europeas a estudio permite identificar algunos elementos diferenciales en cada una las
regiones europeas a estudio que pueden ser de interés desde la perspectiva de la CAPV. Estos
elementos diferenciales se presentan a continuacion, diferenciados para cada una de las regiones
europeas analizadas:

a) Elementos diferenciales de la experiencia de Bad  en-Wurttemberg

e Asi, y por lo que se refiere a Baden-Wirttemberg, un primer elemento diferencial se refiere al
papel clave que juegan las empresas medianas y espe  cialmente las grandes en la economia
del Land (incluidas las asi llamadas “hidden champions”). En este sentido, estas empresas
medianas y grandes son responsables en gran medida de los excelentes resultados cosechados
por Baden-Wrttemberg en innovacion, empleo, especializacién en productos de alto valor afiadido
0 presencia internacional, ademas de generar importantes efectos de traccion al resto del tejido
industrial regional.

« En segundo lugar, el gobierno de Baden-Wirttemberg cuenta con un instrumento financiero
propio para apoyar las actividades de inversién acometidas por las empresas regionales, sea
cual sea su tamafo. Este instrumento, el asi llamado “Landeskreditbank Baden-Wirttemberg
Forderbank” (L-Bank), permite al Land poner a disposicion de las empresas un volumen muy
importante de recursos para modernizar y expandir sus negocios, tanto en los mercados

naciones y/o internacionales™*.

« En tercer lugar, el gobierno de Baden- Cuadro4.49 Elementos  diferenciales de Ila
’ . experiencia de Baden-Wiirttember
Wirttemberg, en colaboracion con otros P 9
agentes, ha desarrollado en todos estos afios
una politica de apoyo a la [+D e innovacién

» Papel clave de las empresas grandes y medianas
en la economia del Land.

 Existencia de instrumento financiero propio para

basada en la combinacion de tres elementos: apoyar las actividades de inversién acometidas
) ) ) por las empresas regionales, sea cual sea su
i. una infraestructura de [+D muy amplia y de tamafio.
primer nivel (formada por universidades, e Estructuras intermedias especializadas en
centros asociados e instituciones de actividades de transferencia tecnoldgica a las

empresas regionales.

» Acceso a conocimiento y “expertise” de primer
nivel existente en otros ambitos geograficos

. . . . nacionales o internacionales.
ii. un conjunto amplio de programas destinados a - . -
e Atencion a la atraccion de personal técnico

favorecer de manera general el acceso de las exterior altamente cualificado
empresas a esta infraestructura existente vy

segmentado segun el tipo de demanda

requerida y,

investigacién no universitaria especializadas en
tecnologias sectoriales y/o transversales);

iii. una infraestructura intermedia muy potente (la Fundacidon Steinbeis) que permite hacer de
puente entre el mundo cientifico/tecnolégico y las empresas, especialmente las mas pequefias
a través de actividades de transferencia tecnologica.

10 En 2013 el volumen financiado a empresas alcanzé los 3,2 millardos de euros, con vollimenes de inversion individuales

apoyados que pueden alcanzar hasta los 5 millones de euros segun los casos.
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« Un cuarto elemento diferencial de la experiencia de Baden-Wirttemberg muestra la importancia
de ofrecer a las empresas regionales la posibilidad de poder acceder al mejor conocimiento
existente , que no necesariamente esta disponible en la regién pero que puede estar disponible
en otros ambitos geograficos nacionales o internacionales  (ver en este sentido la experiencia
de los Cheques de Innovacién de Baden-Wiirttemberg).

« Finalmente, y ligado con el punto anterior, la experiencia de Baden-Wurttemberg muestra como
ultimo punto diferencial la importancia de atraer los mejores recursos humanos disponibles
internacionales y ponerlos a disposicion de las empresas regionales.

b) Elementos diferenciales de la experiencia de Fla  ndes

« En el caso de Flandes, existen varios elementos
diferenciales con relacién a la realidad de la CAPV,
todos ellos ligados con el fomento del espiritu

Cuadro 450 Elementos diferenciales de la

experiencia de Flandes

» Existencia de plan de accién publico y

empresarial y la imagen de los empresarios entre la
poblacion en general y los jovenes en particular. Asi,
un primer elemento se refiere a la existencia desde

consensuado con los agentes sociales para
el fomento y la promocién de la cultura
emprendedora entre los estudiantes y

profesores de todo el sistema educativo.

hace varios aflos en Flandes de un plan de accion : o
e Uso de los medios de comunicacion

publico, y consensuado con los agentes sociales vy plblicos para el fomento de la tematica
destinado a fomentar y promover la cultura y empresarial entre el gran publico

actitudes emprendedoras  entre los estudiantes y ¢ Atencion a la iniciativa emprendedora entre
profesores de todo el sistema educativo flamenco, grupos  especificos  (jovenes, mayores,

desd . i3 hasta ed ., ) itari parados, personas con discapacidad).
esde primaria hasta educacién universitaria. . Apoyo a las actividades ligadas con las

. . . . . trasmisiones empresarial
*« Oftro elemento diferencial se refiere a la existencia de asmisiones empresariaies

iniciativas de fomento de la tematica empresarial entre el gran publico y ligadas con la emisién
de programas y concursos especificos en la televisi 6n publica flamenca que inciden en
este &mbito.

« Un tercer elemento diferencial se refiere a la atencion prestada por parte del gobierno flamenco a
través de la Agencia Flamenca para la Empresa al fomento de las iniciativas empresariales
surgidas entre grupos especificos En este sentido, el gobierno flamenco desarrolla
programas de ayuda destinados especificamente a colectivos que presentan barreras
especificas para el desarrollo de iniciativas empresariales (jévenes, mayores, parados, personas
con discapacidad), donde estos programas prestan apoyo especifico y dirigido a dar respuesta a
sus necesidades especificas en diversas tematicas (financiacion, asesoramiento, espacios
fisicos, etc.).

« Finalmente, un dltimo elemento diferencial se refiere a las actividades desarrolladas por parte del
gobierno flamenco en el apoyo a las trasmisiones empresariales , reflejado tanto en el
desarrollo de una plataforma que permite poner en comunicacion empresarios interesados en
transmitir sus negocios con posibles interesados como el desarrollo de programas especificos
destinados a financiar en condiciones ventajosas la adquisicion de un negocio ya existente por
parte de un nuevo emprendedor.
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c) Elementos diferenciales de la experiencia de Emi  lia-Romagna

» Por lo que se refiere a la regién italiana de Emilia-Romagna, también es posible identificar diversos
elementos diferenciales que pueden ser de reflexion e interés para la CAPV.

Asi, y en primer lugar, Emilia-Romagna tiene una amplia experiencia en el desarrollo de iniciativas
publicas para aumentar la competitividad de las empresas regional es en diversos ambitos
(apoyo a I+D, internacionalizacion) a través de la cooperacion interempresarial  y el apoyo a los
clusters .

« Un segundo elemento diferencial importante se refiere a la atencion prestada desde Emilia-
Romagna a la promocion del emprendizaje , especialmente el vinculado a empresas con un
elevado contenido tecnolégico y/o innovador . De hecho, la regiéon cuenta con un conjunto
amplio de programas e instituciones que apoyan especificamente la creacion de este tipo de
empresas altamente innovadoras y/o de base tecnoldgica, proporcionando a tal fin un conjunto
amplio de herramientas (apoyo financiero, acceso a espacios fisicos, actividades de
asesoramiento e informacion, etc.).

« Finalmente, Emilia-Romagna viene desarrollando desde hace varios afios un esfuerzo
importante a través de su “red de ventanillas Unicas” en la simplificacion administrativa y la
reduccion de los trdmites  necesarios para desarrollar cualquier actividad empresarial, bien sea
ésta nueva o ya existente.

Cuadro 451  Elementos diferenciales de la experiencia de Emilia-Romagna

» Fomento de la competitividad de las empresas regionales a través de la cooperacion interempresarial.
 Promocion del emprendizaje con un elevado contenido tecnoldgico y/o innovador.

* Atencidn a la simplificacion administrativa y la reduccion de los tramites necesarios para desarrollar cualquier
actividad empresarial.
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5.1 EMPRESA VASCA: GENERACION DE RIQUEZA Y EMPLEO

El tejido empresarial vasco esta integrado por 154.001 ( Tamafio y contribucion al empleo )
empresf'.zls gque emplean a 841.590 p.ersonas. Empresas  Empleo
Predominan las empresas de pequefia dimension, pero Menos de 10 empleos 93,1% 33%
la contribucion al empleo total es claramente creciente 10-49 empleos 5,7% 20%
con el tamafio. De hecho, el 47% de las personas 50 y méas empleos 1,2% 47%
empleadas en la CAPV lo estd en una empresa con Total empresas 100,0% 100%
una dimension superior a5b0em pleos. \_ Fuente: DIRAE, Eustat. Sin incluir el sector primario. 2013 Y,

El 58% de las empresas se corresponden con la fFormatosocietario, aportacion al empleo y tamafio \
modalidad de persona fisica y menor dimension. Las e

sociedades limitadas (27%) y anénimas (4,4%) aportan Siplen Tl i

el 57% del empleo y han aumentado su tamafio medio. Persong fi§|ca 1 L PRI
Las actividades de industria, construccion y servicios de sl L'm,'tfida it 6] o
mercado aglutinan el 79% de las empresas y el 69% del Sdad. Andnima 26% 32,8 personas
empleo. El resto corresponde a los servicios de no | Ofras sociedades 13% 7,9 personas
mercado, que integra a las administraciones publicas, Otras entidades 15% 120 personas
educacién, sanidad y servicios socialesm \Fuente: DIRAE, Eustat. Sin incluir el sector primario.2013 J

Desde 1995 aumenta continuamente el nimero de empresas, alcanzado el valor maximo en 2008
(184.290). Pero, entre 2009 y 2013, se han perdido 28.283 empresas (mas de 7.000 al afio, -3,5% de
media anual). La pérdida ha sido mayor en el grupo de empresas de menor dimensién y el sector de
construccion (-6,2%), frente a los retrocesos de los servicios de mercado (-3,5%), industria (-3,3%) o
servicios de no mercado (-3%).

En este periodo considerado de recesién, cabe resefiar que la tasa bruta media de creacion de
empresas alcanza el 8,6%, sumando del orden de 74.000 nuevas altas en el padron empresarial. Ahora
bien dado que la tasa de mortandad se cifra un 12,1%, con bajas de 104.000 empresas, se registra una
pérdida neta de 30.308 empresas. Igualmente esta coyuntura tiene un impacto en la supervivencia
empresarial de las empresas, estando activas el 42% de las creadas en 2008

El estrato de empleo mas dinamico corresponde a las empresas de menor dimensién. De hecho,
practicamente la totalidad de las altas y bajas se corresponden con empresas de menos de 10 empleos
y, concretamente, el 87% de las altas y bajas registradas son de empresas de entre 0 a 2 empleos.

! Bajo el formato de otras entidades, de ahi también su mayor tamafio medio.
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( N\

Tasa de variacion interanual (%).PIB y VAB sectoria | (promedio) En 2013 el PIB generado en la CAPV
1995-99 2000-03 2004-08 200913 | 5sciende a 64.703 M€ euros, valor

s i 6,3 i e similar al alcanzado en 2012. La tabla

VAB 7,6 6,2 6,9 -0,8 . . .

o adjunta muestra el dinamismo de la
Primario 82 52 25 40 industria, la construccién y los servicios
Industria 78 43 59 a7 | » ; ylo
CorEEan 58 141 87 87 e m(()arca o, aportan 0 conjuntamente
Servicios® 76 6.4 72 14 el 80% de la rigueza generada en la

Serv. no mercado 6,0 52 7.1 2,1 registra importantes retrocesos,

kFuente: Cuentas Econémicas y Cuentas Trimestrales, Eustat. y excepto en las actividades de servicios.
( Creacion de riqueza( % VAB)* \
La complejidad creciente de la actividad econémica general, y 2004 2013
especialmente la industrial, han motivado la externalizacion de Primario 1,0 0,9
actividades, ya sea porque no forman parte del nicleo de valor | Industria 28,7 22,8
(subcontratacién), tienen un caracter complementario o un uso Construccion 9,6 6,7
puntual (servicios especializados). La combinacion de estos | Servicios mercado 439
factores ha contribuido a trasladar una parte de la creacion de || Servicios no mercado 16,7 69,6
riqueza, sobre todo, desde la industria hacia sus proveedores | Total VAB 1000 1000
(actividades de servicios, en muchas ocasiones). *La desagregacion seguin servicios de mercado y de
no mercado no esté disponible para 2013
Quente: Cuentas Econémicas, Eustat. )

No obstante, asumido este cambio™* y el evidente impacto de la crisis, uno de los datos destacados es
la pérdida relativa asociada a la actividad industrial y la ganancia continuada de peso de las actividades
de servicios de mercado y no mercado. Con todo, y en conjunto, la C.A. de Euskadi mantiene una cierta
especializacién industrial relativa.

Entre los indicadores que reflejan la capacidad sectorial de creacién de valor destaca la productividadl43.

Los resultados obtenidos muestran que 20 de las 34 ramas de actividad tienen una productividad por
encima de la media, de las cuales 10 son industriales y otras 7 son de servicios de mercado, entre otras.
Por debajo de la media se encuentra 14 actividades econdmicas, de las cuales 4 son industriales y el
resto son actividades de servicios, principalmente de mercado. En general, entre 2004 y 2012, las
actividades industriales y de servicios de mercado y mas ligadas a la actividad empresarial mantienen las
posiciones en el ranking, y muchas han ganado productividad.

2 Del que no se dispone de una medida efectiva, especialmente con relacién a la C.A. de Euskadi, objeto de este estudio.

VAB/empleo, valor medio de la C.A. de Euskadi (base=100). Fuente: Cuentas Econémicas, 2011, ultimo dato disponible para el
empleo por ramas de actividad. No se incluye ni el VAB ni el empleo de las Actividades inmobiliarias.
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Grupos de actividad, segun productividad (Media CAP ~ V=100).

Grupo 1 (>200) Energia eléctrica, gas y agua, telecomunicaciones, actividades financieras y seguros, industrias
extractivas, refino de petréleo

Grupo 2 (110-200)  Industria quimica y productos farmacéuticos, material de transporte, caucho y plasticos, transporte y
almacenamiento, actividades sanitarias, construccién, maquinaria y equipo

Grupo 3 (100-110)  Edicion, imagen, radio y television, madera, papel y artes gréficas, |1+D, material y equipo eléctrico,
suministro de agua y saneamiento, industria de alimentacion, consultoria y actividades técnicas,
actividades recreativas y culturales

Grupo 4 (75-99) Metalurgia y productos metalicos, administracion publica y defensa, servicios informaticos,
hosteleria, comercio y venta y reparacion de vehiculos, industria textil, educacion, fabricacion de
productos informaticos y electrénicos

Grupo 5 (<75) Muebles y otras manufacturas, otras actividades profesionales, servicios auxiliares, servicios
sociales, otros servicios, sector primario
\ Fuente: Cuentas Econémicas, Eustat. 2012 )

Mas concretamente, y con relacion a la evolucion de la actividad industrial***, los resultados obtenidos
muestran el deterioro de la ratio de rentabilidad entre 2004-2008 y 2008-2012, asi como un cierto
mantenimiento del esfuerzo inversor de las empresas que, no obstante, se esta viendo comprometido. La
diferente evolucion de ambos indicadores pone de manifiesto la apuesta por mantener la competitividad,
y confirma la relevancia del eje metalico (metalurgia, fabricacion de productos metalicos), de fabricacion
mecanica (maquinaria, equipos, material de transporte) y de automocion y sus componentes.

Tal y como se ha mencionado, las empresas de mayor dimensién (méas de 50 empleos) aportan el 47%
del empleo representando el 1,2% del tejido empresarial. El calculo de los ratios de produccion,
productividad, rentabilidad e incluso remuneracion a las personas empleadas es creciente con el tamafio
empresarial.

Esta aproximacion a la actividad econémica sustentada por el tejido empresarial vasco se complementa
con la informacion relativa a su posicion competitiva, en la que resulta determinante la presencia exterior.

Considerando el destino de la produccién (" )

- Destino de la actividad e interrelacion sectorial (%)
de la economia vasca es importante i B
D. Intermedia Consumo Exportac.  Inversion

destacar que el 42,7% corresponde a iauEi 441 9,1 41,0 5,8
otras empresas (demanda intermedia), Energia 685 123 19,0 02
ilustrando con respecto del grado de e 454 20 - 52,6
interrelacion entre las actividades, y muy Semtets ferl 439 39,0 135 35
especialmente, entre la industria y los S o el 49 95,1 - -
servicios de mercado. \_Fuente: Tablas IO (2011), Eustat Y.

La evolucién de la actividad exterior muestra la relevancia de los mercados internacionales, sobre todo
en la fase de ralentizacion del mercado mas préximo (CAPV y Estado). Entre los productos exportados
destaca el ambito de metal, desde fabricacion de productos metalicos, maquinaria, material de
transporte, o caucho y plasticos, entre otros. Ademas, se trata de una exportacion en la que predomina el
producto—servicio de nivel tecnolégico intermedio. Por Ultimo, comparando el crecimiento en el periodo
previo (2004-2008) y posterior a la crisis (2009-2013) se observa que los mercados exteriores han
seguido siendo dinamicos, pero en menor medida en la fase de crisis, de acuerdo con un escenario
internacional también ralentizado.

144 Fuente: Encuesta Industrial, Eustat.
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El gasto en |+D realizado en la CAPV representa el 1,99% / Tamafio y contribucion al gasto 1D N\
del PIB y asciende a 1.316,8M€ (2013). El tejido empresarial (promedio 2009-2013)

aporta en torno al 75% de dicho gasto, con un perfil Empresas Gasto
creciente entre 2004 y 2008 (12,9%, media anual), se redujo Hasta 20 empleos 45% 13%
en 2009 (-3,6%) y repunté en 2010 (7,3%), afio a partir del | 20-49 empleos 24% 16%
cual se mantuvo estable, alcanzando en 2012 el valor 50-99 empleos 14% 12%
méaximo (1.041M€). En 2013 ha descendido el gasto total en 100 y mas empleos 17% 59%
I+D (-4,1%) y el de las empresas (992,6M£, -4,7%). Por otra Total 100% 100%
parte, es creciente con el tamafio empresarial: el 59% del Total (n®y M€) 1.543 1.016

gasto corresponde a empresas de 100 y mas empleos \JFuente: Estadisticade 1+D, Eustat 2013 J

siendo el 17% de las empresas que realizan I+D.

El gasto en I+D se enmarca en las actividades de innovacién, que puede ser tecnoldgica (producto,
proceso,...) Yy no tecnoldgica (organizacién, comercializacion,...). El nimero de empresas innovadoras
ha sido claramente decreciente (del 15% en 2008 al 12,7% en 2013) y actualmente se cifra en 20,7 miles
de empresas. La proporcion de empresas innovadoras aumenta con el tamafio empresarial: desde el
11,8% entre las empresas de menos de 10 empleos hasta el 51,4% de las que tienen 100 y mas
empleos (promedio 2009-2013).

En cuanto a las empresas y los ingresos publicos, destacar que las cotizaciones sociales (entidades
empleadoras y empleados) representan actualmente (2013) el 75% de los ingresos del sistema de la
Seguridad Social en el conjunto del Estado, mientras que en el afio 2004 suponian el 89,6%.

En la CAPV, el total de las cotizaciones muestra un ritmo creciente desde 2001 alcanzando el maximo
valor en 2009 (7.772 millones), con un valor medio anual que asciende a 6.857 millones de euros entre
2009 y 2013. En los tres dltimos afios, la participacién de esta magnitud sobre el PIB se cifra en torno al
10%.

Por su parte, las cotizaciones sociales suponian en el afio 2000 alrededor del 72,6% de los recursos del
Sistema de Proteccién Social, la ratio en 2012 se cifra en el 59,4%.

En el ambito de aportacién a la recaudacion tributaria destacan el Impuesto de Sociedades y la
imputacion a la recaudacion del IRPF derivada de los rendimientos de las actividades econémicas. La
suma de ambas magnitudes, como referente de recaudacién directa generada por la actividad
empresarial alcanzé 1.879,8 millones de euros en 2011, lo que representa el 16,4% de la recaudacion de
los tributos concertados realizada en la CAPV y el 2,9% del PIB en dicho afio.

Mencion aparte requiere el IVA que si bien es un impuesto que grava el consumo y no la produccién, las
empresas son intermediarias en su recaudacion. Asi, la recaudacion del IVA de gestion propia fue de
2.962 y 3.139,4M£, en los afios 2012 y 2013, cuya aportacion al PIB de la CAPV ha sido del 4,4% y 4,8%
respectivamente.

Finalmente, con el deterioro de la actividad econdmica y del empleo, la aportacion de recursos a la
sociedad a través de las cotizaciones sociales y de la recaudacion tributaria se ha visto mermada
progresivamente. De la misma forma, aumentan las empresas que muestran la situacion de dificultad en
la que se encuentran. En este sentido, desde 2008 crece el nimero de EREs presentados asi como las
empresas en situacion de concurso de acreedores.
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En 2008, la cifra de EREs aumenta hasta 496, con un incremento interanual del 76% respeto al afio
2007. A partir de 2009 aumento hasta 2.565 y se reduce ligeramente entre 2010 y 2011 (1.993 y 1.560),
con nuevo repunte en 2012 (2.636), y comenzando a disminuir en 2013 (2.426). La gran mayoria de los
expedientes autorizados son acordados (88,6% del total de promedio en el periodo 2009-2013) y
especialmente durante el periodo de crisis, las empresas los han utilizado como instrumentos para
mantenerse vivas, con el mayor nimero de sus trabajadores activos. De hecho, el porcentaje de EREs
con acuerdo se cifra en el 90,1% en 2011-2012 y 91,7% en 2013.
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5.2 CLIMA EMPRESARIAL DE LA CAPV: VALORACION DE LA SOCIEDAD.
CONTEXTO UE

La valoracion social de las empresas

= Considerando la influencia de la empresa en la sociedad, el 50% y 52% de las personas en Espafia y
la UE-27 considera que las empresas tienen una influencia positiva. En Dinamarca y Suecia esta
proporcién es mayor (85% y 72%, respectivamente). Entre los aspectos positivos destacados se
alude al empleo y el crecimiento econémico, la innovacién y la formacion de las personas.

= En cuanto a los efectos negativos, casi la mitad de las personas en Espafa sefiala la corrupcion
(49%), la reduccion de empleo (41%) y la inadecuacion de las condiciones laborales (42%), en una
proporcién ligeramente mas alta que en el UE-27 (41%, 39% y 32%, respectivamente). En Espafia se
otorga menor incidencia de las empresas con respecto de la contaminacién (27% frente a 39%) o el
fomento del consumismo (16% frente a 25%). Por el contrario, en Alemania, y sobre todo en
Dinamarca o Suecia, se sefiala en mayor medida la contaminacién y en menor medida la corrupcién,
la inadecuacion de las condiciones laborales o la influencia en el gobierno.

El conocimiento de la actuacién de las empresas en la sociedad

= En Espafia (79%) y la UE-27 (71%) tres de cada cuatro personas considera que las Pymes se
esfuerzan por comportarse de forma responsable. No obstante, menos de la mitad lo cree asi con
relacién a las grandes empresas (43% y 48%, respectivamente). En Alemania, Suecia o Dinamarca,
la opinion con respecto del esfuerzo de las empresas es mas cercano entre ambos grupos.

= Ademas, en todos los ambitos geograficos, tres de cada cuatro personas esta interesada en conocer
las acciones de las empresas con respecto de su comportamiento responsable. Pero, so6lo una de
cada cinco personas en Espafia se considera informada (19%), frente a dos de cada tres en
Dinamarca (59%) que alcanza el valor maximo.

Eleccion: ¢empleado/a o empresario/a?

= Al menos dos terceras partes de las personas optarian por trabajar como empleado/a frente a un
tercio que preferiria el autoempleo, opinibn compartida en Espafa (62% y 35%), la UE-27 (58% y
37%) y los paises considerados.

Las motivaciones para poner en marcha una empresa y elegir una opcién u otra no son muy
diferentes en Espafia y la UE-27. En el caso de emprendimiento son la autorrealizacion y la
posibilidad de conciliacién y en el caso de preferir trabajar por cuenta ajena, la seguridad laboral y
regularidad de los ingresos.

Sin embargo, si es destacable que en el caso de los que prefieren empleo asalariado en Espafia la
seguridad laboral y la regularidad de ingresos obtienen valores mucho mas bajos que los que se
muestran en otros paises. La seguridad solo es argumentada por el 16% en Espafia frente al 27% en
la UE-27, el 41% en Italia, el 39% en Suecia, el 28% Dinamarca, el 27% en Alemania.

= En Espafia, el 21% de las personas considera factible emprender (ser empresario/a) en los préximos
5 afios, proporcion algo inferior a la UE-27 (30%) y al resto de paises considerados. En Espafia, una
cuarta parte de la poblacién consultada afirma haber participado (en la escuela o universidad) en un
curso/actividad relacionada con el emprendizaje, proporcion similar a la sefialada en el resto de los
ambitos considerados.

» El 57% de las personas en Espafia consideran que la formacién que tienen les ha ayudado a
entender el papel del empresario/a. Y, aunque una de cada dos personas estima que su formacion
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les capacita para la puesta en marcha de un proyecto empresarial (55%) s6lo una de cada tres (34%)
considera que ésta les ha despertado el interés por hacerlo.

Barreras y palancas para emprender

Los dos principales factores obstaculos en el Estado (Quiebra y Pérdida de Patrimonio) son
significativamente mayores que los registrados en la UE-27 (50% y 55% frente a 43% y 37%) y que
los de un pais tan dinamico como Alemania (38% y 32%). Ello denota que en Espafia hay un miedo
significativamente mayor a la quiebra y a la pérdida del patrimonio.

Por otra parte, y con similar consenso, resulta mayoritaria la alusién, como factores externos, a la
falta de apoyo financiero y las exigencias y requerimientos administrativos.

En cuanto a los argumentos para emprender, en Espafia a diferencia de lo que ocurre en Europa, las
razones para emprender se reparten casi al 50% entre la necesidad y la oportunidad. En el Estado:
38% necesidad por 40% oportunidad. En Europa se tiene: 49% oportunidad por 29% de necesidad.
La oportunidad es particularmente elevada en Dinamarca (76%), Suecia (56%) y Bélgica (54%).

El emprendizaje en la CAPV

Con el inicio de la crisis el indicador de emprendizaje de la CAPV (% poblacién adulta que emprende)
se ha mantenido en valores inferiores a la media del Estado y por debajo del 5%. En 2012, el
promedio de la CAPV se cifra en un 4,4%, frente a un 5,2% en Espafia y por debajo de los paises de
referencia, a excepcion de ltalia (4,3%). Suecia presenta el indice mas alto (6,4% en 2012).

Entre los elementos positivos que favorecen el emprendizaje destacan las infraestructuras y los
programas de apoyo (fomento del crecimiento, programas de apoyo al emprendizaje o a la mujer
emprendedora, entre otros) asi como la seguridad de la propiedad intelectual.

La valoracion de las condiciones informales del entorno, como la innovacion desde la perspectiva
empresarial y desde la perspectiva del cliente (consumo), se valora en un nivel suficiente. Por el
contrario, el conocimiento y las habilidades de las personas, la existencia de normas y/o entramado
social y cultural proclive, la existencia de oportunidades (de negocio) y la valoraciéon del
emprendimiento en general se valora relativamente insuficiente. Entre los obstaculos destacan las
carencias en el apoyo financiero, las normas sociales y culturales y las politicas gubernamentales.
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5.3 CLIMA EMPRESARIAL DE LA CAPV: LA OPINION DE LAS EMPRESAS
VASCAS

Para la valoracion del ecosistema vasco para la actividad empresarial se ha contado con la opinion de
300 empresas vascas. Los resultados™* obtenidos son ilustrativos de un colectivo empresarial que
representa la mitad del empleo total de la CAPV: empresas de tamafio mediano, con una presencia
importante de las empresas industriales y de servicios a las empresas, y de otras actividades de
servicios de mercado.

Clima social empresarial

e La valoracion que hacen las empresas consultadas con respecto de la existencia de cultura
empresarial para generar emprendedores y consolidar empresas en la sociedad vasca es de 6,5
puntos sobre 10.

» Las empresas consultadas valoran en 5,5 puntos sobre 10 el papel que la sociedad les otorga en la
creacién de riqueza y bienestar. Sin embargo, la valoracidon que hacen del reconocimiento de dicho
papel se recorta a 4,9 puntos y es de 4,6 con respecto del reconocimiento social de su actuacion
como agentes del desarrollo social (formacién, innovacién, conocimiento).

» Las empresas valoran la opinion de la sociedad vasca sobre las personas empresarias en 4,7
puntos sobre 10. Este resultado se debe a que el 50% de las empresas consultadas considera que
en la sociedad vasca prevalece una opinidon neutra sobre las personas empresarias. Por otra parte,
para el 22% de las empresas prevalece una opinion positiva y para un 28%, prevalece una opinién
negativa.

Capital humano: las personas en la empresa

e La valoracion de la implicacion de las personas en la empresa se cifra en 6,3 puntos, similar a la
valoracion de que la plantilla comparte los valores estratégicos de la empresa (6,1).

» La disponibilidad de las personas para conocer la realidad de la situacion de la empresa se valora
con 5,8 puntos. Esta disposicion es algo mas alta entre las empresas exportadoras e innovadoras.
La disposicion al cambio de las personas con respecto de su papel en la empresa (puesto de
trabajo, tareas, localizaciones, turnos, etc...) se puntia con 5,1 puntos sobre 10.

» Finalmente, el 56% de las empresas sefiala que dispone de canales de informacién y comunicacion
para toda la plantilla, el 30% los orienta a parte de la plantilla y el 9% sefala que solo esta
disponible para la gerencia y direccion.

Situacion actual: empleo y formacion de las persona s

» En cuanto a la evolucién reciente del empleo en las empresas consultadas, el 44% de las empresas
consultadas sefiala haber mantenido su empleo en los dos ultimos afios, el 35% confirma la pérdida
y el 21% restante sefiala un aumento de plantilla. Los servicios a empresas (40,7%) y otras
actividades (47,1%)146 muestran mayor porcentaje de pérdida de empleo y la industria de haberlo
mantenido (50,7%). Las empresas exportadoras y las innovadoras son las que en mayor proporcion
han mantenido su empleo.

4% E| destalle de las respuestas obtenidas se aborda en cada apartado. En esta sintesis, para facilitar la lectura y establecer los
aspectos clave, en la medida de lo posible, los resultados se presentan como la puntuacién media (sobre 10 puntos) obtenida en
cada caso. Resume las posiciones sefialadas por las empresas, en cinco niveles, de nada, poco, intermedia, bastante o
muy/mucho correspondiente a cada caso.

% Que incluye construccién, comercio, hosteleria, trasporte, servicios financieros y de seguros, entre otros
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El dnico tramo en el que son mas las empresas que dicen que han elevado el empleo que las que
dicen que lo han reducido, es el de las empresas de 100 o0 mas empleados.

El 68% de las empresas afirman contar con una dotacién de personal suficiente y adecuada, y un
17% sefiala desajustes por cualificacion de la plantilla. En torno al 10% de las empresas alude a
desajustes en la asignacion de puestos, secciones o centros de trabajo, proporcién similar que
sefialan cuestiones como la falta de personal, carencias con relacién a la formacion/habilidades de
la plantilla o el exceso de plantilla.

El 54% de las empresas sefiala que las personas que se incorporan a la plantilla cuentan con
formacién suficiente, y un 37% restringe esta afirmacién a algunos casos. No obstante, el 82% de
las empresas consultadas abordan regularmente acciones de formacion.

Las empresas consideran que las personas estan bastante motivadas en su participacion en las
acciones de formacion; eso si, el 60% de las empresas sefialan incentivar la participacion (mas de
la mitad lo hace siempre) y el resto no ofrece incentivos. Frente a la extensién de la accién de
formacion y la relativa satisfaccion de la participacién de las personas, el 48% de las empresas
cuenta con un plan de formacién.

Barreras al desarrollo del proyecto empresarial

Las barreras al desarrollo o consolidacién del proyecto empresarial se refieren a cuestiones
coyunturales en general externas a la empresa. El 73% de las empresas sefiala como principal
barrera la situacion actual de los mercados (aludiendo a la debilidad de la demanda y falta de
pedidos).

En segundo lugar, un 35,4% sefiala la competencia creciente de otros productores y las cargas
fiscales y las cotizaciones a la Seguridad Social (29%).

En tercer lugar se menciona el contexto laboral (costes salariales, marcos de negociacion,...), las
dificultades de cobro, deudas e impagos y plazos de pago y el acceso a la financiacion (crédito,...)
con una tasa de mencién en torno el 25-27% en todos los casos; y, en un cuarto lugar, se alude al
coste de la energia y materias primas (16%), y el marco normativo y administrativo (14%).

En gran medida, este ranking de importancia es compartido entre las empresas de los distintos
segmentos de empleo, y/o actividad, y también segun tengan una posicibn exportadora o
innovadora.

Palancas para la consolidacion y el desarrollo del proyecto empresarial

Las palancas se refieren en gran medida a las acciones internas, o que desde la empresa, se
consideran o pueden activarse como eje para el desarrollo o la consolidacién del proyecto
empresarial.

Mas de la mitad de las empresas considera que las dos principales palancas son la eficiencia
econdmica (sefialado por el 60% de las empresas) y organizativa (55%), por delante de un segundo
grupo (en torno al 26-27% de las empresas) que sefala las nuevas lineas de negocio, la
internacionalizacién y la formacién e implicacion de las personas.

El tercer bloque de palancas (con una tasa de mencion entre el 13% y 17%), incluye la vision
estratégica, el acceso a la financiacion, las acciones de |+D+i y las inversiones en activos fijos. Y
finalmente, la dimension empresarial, la cooperacion y el precio de la energia, presentan una tasa
de mencién residual.
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« El ranking de mencion de estas palancas se mantiene segun tamafio empresarial, de forma que los
factores de eficiencia econémica y organizativa —que son los principales, junto con las inversiones
en activos fijos y la cooperacion- pierden peso a medida que crece la empresa. Por el contrario, los
ligados a nuevas lineas de negocio, internacionalizacion e 1+D+i son crecientes con el tamafio
empresarial. Y son relativamente coincidentes en los restantes argumentos.

« El ranking de importancia es similar por sectores de actividad, si bien los aspectos de eficiencia
econOmica y organizativa pesan menos entre las empresas industriales. Por otra parte, destaca el
mayor peso de la internacionalizacion para las empresas industriales, asi como la formacion e
implicacion de las personas entre los servicios a las empresas.

e Y con respecto a las empresas exportadoras e innovadoras, en ambos casos se sefialan en menor
medida los aspectos de gestion (eficiencia econémica, organizativa) en favor del futuro, otorgando
mayor relevancia a nuevas lineas de negocios, la internacionalizacion o la realizacion de actividades
de |+D+i.

Apoyos para el desarrollo del proyecto empresarial

» Los apoyos mas importantes para el desarrollo del proyecto empresarial son (con una puntuacién
superior a 6 puntos): la formacién especializada y orientada a las prioridades de las empresas, la
contratacién y flexibilizacién de la plantilla, la formaciéon continua y aprendizaje permanente, la
financiacion, el desarrollo de nuevas lineas de negocio y la planificacion estratégica y herramientas
de gestion integral.

* Se reconocen como apoyos prioritarios: la contratacién y la flexibilizacion de la plantilla, la
financiacion y la planificacion estratégicas junto con el desarrollo de nuevas lineas de negocio y la
formacién especializada.

» La diferencia entre importancia y prioridad de los apoyos: refleja, de una parte, la preocupacion
compartida con respecto de las cuestiones cotidianas (contratacién y flexibilizacién), transversales
(financiacion, planificacion estratégica) y de proyeccion de futuro (nuevas lineas de negocio y
formacién especializada.

Las restantes cuestiones van perdiendo puestos en la seleccién de prioridad, debido a la exigencia
del proceso en si mismo (eleccion limitada a un maximo de tres opciones) y porque se eligen en
mayor medida por colectivos concretos (necesidades adecuadas a cada situacion).

* Aunque aparentemente la valoracién del grado de importancia de los diferentes apoyos planteados
para la consolidacién del proyecto empresarial por las empresas encuestadas, en algunos casos, no
guarda relacién con la posicion relativa manifestada sobre obstaculos e incluso palancas para el
desarrollo de los proyectos, debe entenderse que su carencia si podria modificar esa posicién
relativa.
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5.4 BENCHMARKING DE REGIONES: BADEN-WURTTEMBERG, FL ANDES, Y

EMILIA-ROMAGNA

Indicadores de comparativa regional

Los indicadores de comparativa regional permiten comparar la posicion de la CAPV con tres regiones
europeas de referencia por su dinamismo empresarial y capacidad de creaciéon de empleo: Baden-
Wirttemberg (Alemania), Flandes (Bélgica) y Emilia Romagna (Italia).

El tamafio poblacional y de la economia de Baden-Wirttemberg destaca sobre el resto, con casi 11
millones de habitantes y un PIB que supera los 385 miles de millones de euros. La segunda mayor
region de la comparativa es Flandes (6,4 millones de habitantes y un PIB de 212 miles de millones de
euros), seguida de Emilia Romagna (4,4 millones habitantes y 142,6 miles de millones de euros) y a
mucha distancia, la CAPV (2,2 millones habitantes y 64,8 miles de millones de euros).

Los indicadores de benchmarking reflejan que:

En términos de PIB per cépita la CAPV (32.500 euros en 2011) se sitla como segunda economia
por detras de Baden-Wirttemberg (34.600 euros) y superando a Emilia-Romagna (31.400 euros) y
Flandes (30.100 euros).

La poblacion ocupada de Baden-Wurttemberg supera en 2013 los 5,5 millones de personas, frente a 2,8
millones en Flandes, casi 2 millones en Emilia-Romagna y algo mas de 900.000 personas en la CAPV.

La CAPV presenta la menor tasa de empleo: 65,3% frente a 80,5% de Baden-Wirttemberg, 71,9% de
Flandes y 70,6% de Emilia-Romagna.

A pesar de la diferencia de tamafio de las economias comparadas, el nimero total de personas
desempleadas es muy similar en las cuatro regiones, lo que posiciona desfavorablemente a la CAPV.

La tasa de desempleo también es la mas elevada en la CAPV (16,6%, poblaciéon de 15 y mas afios en
2013), a considerable distancia de Emilia-Romagna (8,5%), Flandes (5,0%) y Baden-Wiirttemberg
(3,4%). Ademas, la CAPV presenta también los peores indicadores con relacion a desempleo de larga
duracién y paro juvenil.

La CAPV presenta una elevada especializacion industrial con una participacion relativa del 27,5%
en el VAB, porcentaje inferior a Baden-Wirttemberg (34,7%), pero que supera a Emilia-Romagna
(25,4%) y Flandes (19,3%). Los servicios generan al menos el 60% del VAB en las cuatro regiones,
porcentaje que alcanza el 73,1% en Flandes.

En Baden-Wirttemberg y Emilia-Romagna la industria concentra mas de la cuarta parte de la poblacién
ocupada (28,9% y 26,2%, respectivamente), superando a Flandes (20,5%) y la CAPV (16,5%).

En la CAPV los sectores de alta tecnologia representan el 3,3% del empleo, porcentaje similar a
Emilia-Romagna (3,5%), pero inferior a Flandes (4,6%) o Baden-Wurttemberg (6,1%). La
distribucion del empleo entre los sectores manufactureros de alta tecnologia y los servicios
intensivos en conocimiento de alta tecnologia esta equilibrada en Baden-Wurttemberg (49% y 51%),
pero en las otras regiones los servicios son predominantes, y especialmente en la CAPV (81%).

Baden-Wirttemberg tiene una posicion de liderazgo en gasto en I1+D (unos 19,5 miles de millones
de euros en 2011, del que el 81% lo realizan las empresas), a gran distancia de las restantes
regiones. En términos de intensidad del gasto la regiébn alemana también encabeza el ranking
(5,05% del PIB en 2011), seguido de Flandes (2,37%), la CAPV (2,15%) y Emilia-Romagna (1,44%).

Baden-Wirttemberg presenta la ratio de solicitudes de patentes PCT por millén de habitantes mas
elevada (415,8 en 2010), a gran distancia de Flandes (122,8) o la CAPV (63,0). Y segun el Regional
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Innovation Scoreboard 2014, Unicamente Baden-Wirttemberg es considerada una regioén lider en
innovacion, frente a la CAPV, Emilia Romagna y Flandes, que se consideran regiones seguidoras.

* Enla CAPV el 61,3% de la poblacion de 30 a 34 afios ha finalizado estudios terciarios'*’, superando
ampliamente a Flandes (44,1%), Baden-Wirttemberg (38,7%) y Emilia Romagna (27,9%).

» La CAPV ocupa el primer puesto en el indicador sobre formacion permanente de las personas
adultas (13,4%). Siendo la Unica de las cuatro regiones por encima de la media de la UE-28
(10,5%), seguida por Baden-Wirttemberg (8,7%), Flandes (7,1%) y Emilia-Romagna (6,6%).

« En Espafia la presion fiscal'®® (calculada como el cociente entre la suma de los impuestos y las
cotizaciones sociales obligatorias y el tamafio de la economia) es la mas baja de la comparativa,
con un porcentaje del 32,5% del PIB en 2012. En Alemania es del 39,4%, en Bélgica del 45,4% y en
Italia del 44,0%.

7 En el indicador del personas con estudios terciarios o equivalentes se incluye:
. Médulos profesionales Il y los Ciclos Formativos de FP grado superior.

. Educacion universitaria que incluye estudios medios superiores, superiores y estudios de master y postgraduado y doctorado.
8 No hay datos a nivel de regiones.
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Indicadores de benchmarking regional

\
e e [, e | | e
2013 507.162.571 10.840.832  6.404.726 4377487 2177006
2012 116,3 30255 478,2 194,2 3029

PIB (M€) 2011 12.711.918 385.391 212.354 142.609 64.857
PIB pc (€ PPC) 2011 25.100 34.600 30.100 31.400 32.500
2011 58.122 67.916 68.988 70.700 72.316
2013 218.356 5549 2.756 1.969 903
2013 68,3 805 719 706 65,3
2013 50,2 69,1 429 48,6 46,4
Distribucion sectorial empleo (%) 2013
Desempleo (miles) 2013 26.485,9 198,7 147,3 179,0 173,6
Tasa desempleo 15y mas (%) 2013 10,8 34 5,0 8,5 16,6
2013 475 33,6 325 44,9 49,1
2013 235 54 16,6 333 46,5
2011 259.439 19.448 5.038 2.050 1.397
Gasto +D s /PIB (%) 2011 2,04 5,05 2,37 144 2,15
2011 1,29 4,07 1,61 094 1,64
2011 025 042 025 0,11 013
Personal investigador s/empleo total (%) * 2011 0,8 1,4 1,0 0,5 1,2
Empleo sectores de alta tecnologia s/ total (%) 2012 - 6,1 4,6 3,5 3,3
\ Tasa abandono escolar pob. 18- 24 afios (%) 2013 12,0 7,6 75 15,3 9,9 /
Pob. 30-34 afios con estudios terciarios (%) 2013 36,9 38,7 441 27,9 61,3

*Equivalencia a jornada completa

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Eurostat (Regional Statistics).
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(ﬁ\pacto de la crisis en la riqueza generada y el empleo: Benchmarking regional

|

Evolucién anual del PIB (2008=100)

(UE2s ] 100,0 94,2 9,3 1013
100,0 92,9 100,0 105,9
[Flandes | 1000 97,8 1018 106,2
1000 9,2 97,5 101,2

Evolucion anual del VAB industrial (2008=100)

UE2s
100,0 797 975 107,0
[Flandes | 1000 %25 97,0 1005

Evolucion anual del empleo (2008=100)

(uE2s ] 100,0 9,3 97,6 97,8 97,7 97,5
100,0 99,2 99,6 1026 1038 1059
[Flandes | 1000 995 101,0 101,2 101,0 101,7
100,0 98,8 98,1 99,7 99,5 97,9
1000 9,2 9,2 94,7 89,4 86,5

UE28 100,0 933 90,6 91,3 9,5 89,2
100,0 9,9 9,5 97,3 98,9 99,8
[Flandess | 1000 933 94,8 91,1 85,2 84,9
100,0 993 99,2 103,0 99,0 9,6
1000 90,3 89,3 87,3 775 74,6

Evolucion anual del desempleo (2008=100)

(uE2s ] 100,0 1277 137,4 1383 151,1 156,6
100,0 1214 1133 86,7 81,8 83,9
[Flandes | 1000 126,1 1340 110,1 1170 132,1
100,0 150,3 180,2 169,3 230,1 27455
1000 169,7 1605 1879 2326 242,1

Tasa desempleo (%)

(uE2s ] 70 89 96 97 105 108
66 113 107 124 15,6 16,6
\imante: Elaboracion propia a partir de datos de Eurostat (Regional Statistics). )

Por lo que respecta al analisis comparado del impacto de la crisis econémica, se toma como afio base de
referencia el afio 2008, como momento de inicio de la misma. Asi, los resultados permiten ver que:

» La economia vasca esta padeciendo en mayor medida el impacto de la crisis: el PIB de 2011 (valor
indice 98) es inferior al consignado en 2008, al contrario que las restantes regiones (especialmente
Flandes y Baden-Wirttemberg). La contribucibn negativa del sector de la construccion es
determinante, tanto en la CAPV como en Emilia-Romagna.
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« En Baden-Wiirttemberg el impacto de la crisis en el VAB industrial fue especialmente notorio en el
afio 2009 (valor indice 80) aunque en los afios posteriores el Land ha mostrado un comportamiento
mucho mas dinamico que el resto de regiones.

» La crisis también ha generado una fuerte contraccién del empleo en la CAPV, con un perfil de
evolucién mucho mas desfavorable (indice 87 en 2013) que Flandes (102), Baden-Wirttemberg
(106) o Emilia-Romagna (98). En Flandes destaca la pérdida de empleo industrial (valor indice 85
en 2013), en Emilia-Romagna la mayor contraccion se produce en la construccion (82) y en la CAPV
resulta muy significativa la pérdida de empleo industrial (75) pero, sobre todo, en construccién (61).

e La evolucién de los niveles de desempleo es mas desfavorable para la CAPV (valor 242 en 2013) y
Emilia-Romagna (275), cuyos indices duplican ampliamente los valores de 2008, en contraste con la
evolucién mas contenida de Flandes (132) o incluso el retroceso de Baden-Wirttemberg (84).

La politica de apoyo empresarial: analisis comparad o

En los ultimos treinta afios la CAPV ha venido desarrollando un amplio conjunto de planes y acciones
destinados a favorecer el tejido productivo regional, lo que ha dado lugar a un amplio conjunto de
programas y entidades destinados a favorecer las actividades productivas de las empresas vascas en
diferentes campos (inversiones, I+D+i, internacionalizacién, creacién de nuevas empresas, formacion,..)
que incluso son referencia a nivel internacional™**.

¢, Qué similitudes y diferencias presenta la CAPV respecto a las tres regiones analizadas en este ambito?
En general, Baden-Wirttemberg, Flandes, Emilia-Romagna y la CAPV comparten una serie de
elementos comunes:

» Las cuatro regiones pueden ser catalogadas como regiones ricas, con un elevado peso de la
actividad industrial, orientadas a la innovacion y la 1+D y muy abiertas al exterior. Ademas, ninguna
de las cuatro regiones tiene un centro urbano que condicione radicalmente la economia regional.

e Las cuatro regiones cuentan con elevados niveles de autonomia politica que les otorga
competencias para la promocion economica, productiva y empresarial. De hecho, los cuatro
gobiernos focalizan sus politicas en el desarrollo de su tejido productivo, con una amplia panoplia de
instituciones, acciones y programas propios de apoyo a las empresas (estimulo de la inversion
empresarial, fomento de la I+D+i, internacionalizacion, atraccion de inversién extranjera, apoyo a
nuevas empresas, formacion,..).

» Las cuatro regiones han optado por estrategias de “especializacion inteligente” basadas en el
aprovechamiento integral de sus puntos fuertes y ventajas competitivas. Este hecho se ve reflejado,
por ejemplo, en la existencia de politicas especificas para incrementar la innovacién y la
sostenibilidad de los tejidos productivos existentes (clister productivos en Baden-Wirttemberg,
Emilia-Romagna o la CAPV, por ejemplo).

» El cuadro adjunto refleja que la CAPV cuenta con una estructura programatica amplia y completa,
comparable150 a la existente en las tres regiones europeas comparadas:

49 OECD, Reviews of Regional Innovation: the case of the Basque Country, Paris, 2011 (ver http://www.oecd-ilibrary.org/urban-

rural-and-regional-development/oecd-reviews-of-regional-innovation-basque-country-spain-2011 9789264097377-en)

%0 Tgngase en cuenta que este cuadro recoge programas de apoyo desarrollados por los respectivos gobiernos regionales, sin
perjuicio de la existencia de otros programas desarrollados desde instancias estatales y/o subregionales.
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nversion
empresarial

Actividades
del+De
innovacion

nternacionali
zacion de las
empresas

inversion
extranjera

empresas en
general

empresas
tecnoldgicas/i
nnovadoras

on y
transmision
de empresas

Apoyo a la
formacion

Expansion de actividades,
modemizacion de instalaciones
productivas, portfolio de productos,
eficiencia energética.
Participaciones temporales para
afianzar y/o expandir la empresa
Participaciones temporales para
financiar inversiones en
incremento de capacidad
productiva, modernizacion,
incremento de cartera de
productos de empresas medianas
Inversiones de empresas medianas
en recursos humanos y la ecologia.

Actividades externas de “coaching”
en innovacion.

Actividades innovadoras y de +D
mediante participaciones
temporales

Acceso a tecnologias y
equipamientos innovadores en las
pymes.

Adquisicion de servicios externos
diversos de I+D

Actividades de I+D+i para
solucionar problemas
medioambientales

Acciones de la sociedad Baden-
Wirttemberg International (bw-i)
Asesoramiento en
internacionalizacion

Actividades de internacionalizacion
de clusters empresariales.
Actividades diversas de
internacionalizacién en pymes
Pre-financiacion externa de
contratos de exportacion.

Diversas actividades de la sociedad
Baden-Wiirttemberg International
(bw-i) a empresas interesadas en
invertir en la region

Asesoramiento dirigido a personas
interesadas en iniciar una actividad
empresarial.

Toma de participacion temporal en
nuevas empresas

Apoyo a empresas muy pequefas
de reciente creacion.

Préstamos ventajosos a empresas
nuevas, de reciente creacion y/o
transmitidas

Avales a préstamos para nuevas
empresas.

Nuevas empresas de base
tecnolégica con elevado potencial
de crecimiento

Apoyo financiero y acceso a
consultorias para iniciativas
empresariales iniciadas por jovenes
investigadores.

Toma de participaciones
temporales en empresasen
procesos de sucesion empresarial.

|Igi';’/ersos programas de apoyo a la

Chéque de formacion (Gobiemno
Federal)

&uente: Elaboracién propia, procedente de diversas fuentes

Proyectos de crecimiento
empresarial

Inversiones de empresas del sector
cultural

Proyectos empresariales ligados
con guarderias infantiles

Ayuda fiscal a personas privadas
que prestan dinero a pyme
Inversiones productivas de
empresas de economia social
Inversiones en tecnologias limpias
para sectores concretos.
Inversiones medioambientales de
empresas

Estudios de viabilidad de
inversiones en |+D en fases
iniciales.

Estudios de estrategias de
innovacién por grupos de
empresas/entidades sectoriales
Actividades de consultoria y/o
servicios en temas diversos.
Introduccion de innovaciones
nuevos productos/ procesos en
pymes.

Proyectos de I+D en centros
tecnoldgicos y universidades para
su aplicacion en grupos
empresariales.

Servicios de interacionalizacion y
programas de la Agencia Flamenca
de Inversion y Comercio para la
internacionalizacion (realizacién de
viajes, participacion en ferias,
apertura de oficinas permanentes,
etc).

Inversiones productivas en el
extranjero.

Diversas actividades de la Agencia
Flamenca de Inversién y Comercio

Servicios de asesoramiento
especializado

Participacion temporal en el capital
social

Micropréstamos ventajosos a
personas con dificultades de
acceso a financiacion.
Financiacion de inversiones en
empresas de reciente creacion
Creacién de empresas por jovenes,
mayores de 50 afos y
discapacitados

Apoyo econdmico a entidades de
capital riesgo especializadas en
invertir en nuevas empresas con
expectativas de fuerte crecimiento.

Plataforma on-line para
empresarios interesados en
transmitir sus negocios.
Apoyo a la adquisicion de un
negocio ya existente.

Apoyo econdémico a proyectos
estratégicos de formacion
realizados por empresas.

Inversiones para procesos de
expansion y crecimiento de pymes
(existentes y nuevas)

Aplicacién on-line para poner en
contacto inversores y empresarios
con necesidades de financiacion.

Desarrollo de proyectos
tecnoldgicos en grupos =
empresariales claves de la region.

Actividades conjuntas entre pymes
para su internacionalizacion.
Actividades realizadas por
“consorcios de exportacion”.
Participacion (individual/conjunta)
en ferias y eventos intemacionales.
Seminarios/visitas de trabajo de
empresas a paises emergentes

Actividades diversas de ERVET en
informacién, asesoramiento y
acompahamiento individualizado.

Actividades de
EmiliaRomagnaStartUp

Apoyo integral a la creacion de
empresas en “industrias creativas”.

Apoyo a ideas de negocio
altamente innovadoras

Apoyo a inversiones de nuevas

empresas de base

tecnoldgica/spin-offs (generales y

en sectores concretos.

Premios a ideas de negocio

innovadoras.

Oferta cursos subvencionados para
empresas regionales y sus
empleados

Base online de la oferta formativa
existente

Cheques de formacion para
personas individuales.

ﬁrincipales programas y actividades publicas de apoyo a las empresas desarrollados por los gobiernos regionales

_ Baden-Wiirttemberg “ Emilia-Romagna CAPV

~

Inmovilizados intangibles y
financiacion de circulante
Inversiones en maquinaria industrial
nueva

Facilitacion del acceso a la
financiacion bancaria de las pymes
y auténomos

Facilitacién de financiacién bancaria
para capital circulante

Avales publicos para facilitar
financiacion

Otras formas de financiacion:
capital riesgo, garantias reciprocas,
toma de participaciones, préstamos
participativos

Desarrollo de proyectos
estratégicos de empresas
innovadoras

Realizacion de diagndsticos y
planes de implantacion de
tecnologias digitales.

Incorporacion de tecnologias
digitales

Actividades de consultoria y
formacion destinadas en gestion
avanzada

Actividades de |+D+i para el
desarrollo de nuevos productos
Proyectos de I+D+i de caracter
estratégico

Servicios de Internacionalizacion de
la SPR

Iniciacion en la actividad
internacional

Inversiones productivas en
mercados exteriores

Apoyo financiero a operaciones
exportadoras.

Actividades de la SPRI en
informacion, asesoramiento y
acompariamiento individualizado,
en colaboracion con la red exterior.

Apoyo financiero a ideas
empresariales.

Apoyo a la constitucion de
empresas de Economia Social

Actividades de |+D+i para la
creacion de NETs

Creacion y desarrollo de Pymes de
Base Tecnoldgica y/o Innovadoras
con expectativas de fuerte
crecimiento.

Consultorias especializadas en
sucesién empresarial.

Tutelas al proceso completo de
transmision empresarial

Actividades de HOBETUZ
Formacion en tecnologias
existentes.

Formacion en mejora de
competencias directivas.

_/
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Sin embargo, las tres regiones europeas analizadas presentan algunas diferencias importantes con la
realidad de la CAPV:

La CAPV es la economia mas pequefia de las cuatro regiones consideradas. Asi, y tomando como
referencia el PIB regional, la economia vasca es seis veces mas pequefia que la economia de
Baden-Wirttemberg, asi como tres y dos veces mas pequefia que las economias de Flandes y
Emilia-Romagna, respectivamente. Estas diferencias, que se mantienen e incluso se incrementan
respecto a otros indicadores como la poblacion total y ocupada o el gasto total realizado en 1+D,
reflejan la existencia de unos recursos (humanos y monetarios) mas limitados en el caso de la
CAPV para poder acometer determinados proyectos de dimensién 6ptima.

Relacionado con el punto anterior, la CAPV presenta los menores indices de empleo, y por otro
lado, su tasa de desempleo es la mas elevada, con diferencia. Ademas, la CAPV presenta también
los peores indicadores con relacion a desempleo de larga duracion y paro juvenil.

Por otro lado, la CAPV ha mostrado en estos Ultimos afios una menor capacidad para superar el
impacto de la crisis iniciada en el 2008, lo que se ha traducido en un peor comportamiento del
mercado laboral. Por el contrario, el resto de regiones han mostrado una capacidad de reaccion
mayor a la crisis, especialmente las dos regiones septentrionales.

Finalmente, conviene subrayar que la CAPV a través de las tres Diputaciones Forales goza de una
autonomia fiscal plena, hecho éste que representa una particularidad en el conjunto de las regiones
europeas (excepcion hecha de Navarra) y que refuerza sus capacidades competenciales propias.

A lo que hay que sumar algunos elementos diferenciales de las experiencias de apoyo empresarial de
las tres regiones europeas analizadas y susceptibles de ser de interés para la CAPV:

En Baden-Wirttemberg se han identificado cinco elementos diferenciales: i) el papel clave de las
empresas grandes y medianas en la economia del Land; ii) la existencia de instrumento
financiero propio para apoyar las actividades de inversion acometidas por las empresas
regionales, sea cual sea su tamafio.; iii) la disponibilidad de estructuras intermedias
especializadas en actividades de transferencia tecnoldgica a las empresas regionales; iv) el
acceso a conocimiento y “expertise” de primer nivel existente en otros ambitos geogréficos
nacionales o internacionales; y v) la importancia de disponer en las empresas de los mejores
recursos humanos, promoviendo la atraccién de personal técnico exterior altamente cualificado.

En Flandes se han identificado cuatro elementos diferenciales: i) la existencia de plan de accion
para el fomento y la promocién de la cultura emprendedora entre los estudiantes y profesores de
todo el sistema educativo; ii) el uso de los medios de comunicacion publicos para el fomento de
la tematica empresarial entre el gran publico; iii) la atencién a la iniciativa emprendedora entre
grupos especificos (jovenes, mayores, parados, personas con discapacidad) y iv) el apoyo a las
actividades ligadas con las trasmisiones empresariales.

Y por lo que se refiere a la region italiana de Emilia-Romagna, son tres los elementos
diferenciales a destacar: i) el fomento de la competitividad de las empresas regionales a través
de la cooperacion interempresarial; ii) la promocion del emprendizaje con un elevado contenido
tecnoldgico y/o innovador v iii) la atencién a la simplificacién administrativa y la reduccion de los
tramites necesarios para desarrollar cualquier actividad empresarial.
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5.5 CONSIDERACIONES

Se comparte por el Consejo Econdémico Social Vasco que el entorno econdmico actual difiere
sustancialmente del que emergieron la mayor parte de las empresas del tejido econémico vasco. La
globalizacion de la economia, el reposicionamiento geopolitico y la nueva gobernanza publica, la
aceleracion de los cambios tecnoldgicos, los nuevos sectores disruptivos, los nuevos patrones sociales y
de consumo, entre otros, estan protagonizando una transformacién que requiere un cambio generalizado
de todos los agentes sociales, econémicos y politicos.

En este contexto complejo, crear un ecosistema de emprendimiento puede ser clave para favorecer una
sociedad y un dinamismo empresarial competitivo que provoque la transformaciéon productiva y social
necesaria para afrontar los retos que se nos plantean.

En esa funcion social y econémica relevante que ejercen las empresas en las sociedades democraticas
igualmente tiene suma importancia y es determinante que su cohesion interna se proyecte y refuerce la
cohesion de la sociedad.

Conforme a estas perspectivas y en base al estudio desarrollado en los capitulos anteriores, este érgano
consultivo considera conveniente para afrontar el futuro tener en cuenta las siguientes reflexiones y
consideraciones.

Papel, funcion de la empresa y su valoracién social

Una de las conclusiones que se obtiene es la existencia de cierto contraste entre lo que significa la
empresa en su conjunto para el desenvolvimiento econémico y social (en sus distintas vertientes) y el
grado de reconocimiento y consideracién que tiene.

En el analisis comparado se ha identificado la existencia de diversas iniciativas destinadas a difundir la
importancia de las actividades empresariales para la economia y la sociedad; y a incrementar la
sensibilidad de la poblacién hacia el mundo de la empresa.

Valoramos, en consecuencia, la necesidad de promover una mayor concienciacién sobre lo
imprescindible de una estructura empresarial fuerte, saneada, responsable y con proyeccién de futuro,
capaz de crear y mantener niveles de valor afiadido y de empleo de calidad que a su vez nutran
adecuadamente ese tejido empresarial para el mejor crecimiento y desarrollo social.

Bienestar Social y Sistema Productivo. La empresa m  otor del crecimiento y base para la
distribucion de la riqueza

La empresa como motor de la actividad econémica es clave para la distribucion primaria y funcional de la
riqueza.

Mantener y perfeccionar el conjunto de unas politicas sociales que propicien y promuevan una sociedad
inclusiva y cohesionada requiere un tejido empresarial como el descrito anteriormente.

En el andlisis comparado se ha puesto de manifiesto que las regiones con mayores niveles de actividad
y de empleo cualificado y mayor desarrollo de foros de interlocucién entre los agentes socioeconémicos
logran mayores niveles de PIB lo que redunda en una mejor garantia a la hora de mantener el sistema
de proteccién social que hace posible una mayor cohesién social y una reduccién de las desigualdades,
gue a su vez favorecen la expansion econdémica y las posibilidades de desarrollo para todos.

En consecuencia, la existencia de empresas competitivas, rentables, responsables y generadoras de
empleo de calidad es condicién necesaria tanto para una equilibrada distribucién de la riqueza como
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para la dotacion de ingresos suficientes que garanticen un sistema de proteccién y cobertura social que
haga posible la cohesion social y los derechos sociales de los ciudadanos y ciudadanas.

Espiritu empresarial y emprendimiento

Teniendo en cuenta la importancia que tiene el emprendimiento como elemento clave del dinamismo
empresarial, y considerando el hecho de que la mayor parte de las empresas encuestadas estiman que
hay una alta o muy alta cultura empresarial hacia el emprendimiento, llamamos la atencién sobre el
reducido nivel de emprendimiento existente en la CAPV (aspecto que, sin duda, contrasta con su
historia) asi como sobre las causas que lo motivan: el miedo al fracaso y a perder el patrimonio.

Igualmente queremos destacar que una buena parte del emprendimiento que se produce encuentra su
causa en situaciones de necesidad, no en valoraciones de oportunidad como ocurre en otras regiones
estudiadas, lo que a su vez puede justificar los niveles de fracaso de las experiencias emprendedoras.

Esas circunstancias, tan peculiares y especificas, deberian ser tenidas en consideracién desde las
instancias publicas a la hora de disefar las politicas de fomento del emprendimiento. Resulta necesario
seguir apoyando el emprendimiento; pero resulta esencial que ese fomento se oriente de una manera
eficaz.

Paralelamente, en el analisis comparado se ha identificado la existencia de diversas iniciativas
destinadas a fomentar y promover la cultura y actitudes emprendedoras (entre la poblacion, entre
profesores, entre estudiantes...); asi como a difundir la importancia del emprendimiento y de las
actividades empresariales para la economia y la sociedad.

En consecuencia, habria que promover el desarrollo de la cultura y formacién del emprendimiento en el
ambito educativo y en la sociedad en general. Por ello, conviene estimular el espiritu empresarial desde
las etapas educativas mas tempranas hasta los estudios terciarios, incluyendo actividades de
emprendimiento en el proceso educativo vasco y apoyando el desarrollo de acciones de difusion general
del emprendimiento empresarial.

La crisis y su impacto diferencial en la CAPV, lac  omparativa regional nos enfrenta a una realidad
no tan satisfactoria

El estudio llevado a cabo ha puesto de relieve que si bien las cuatro regiones comparadas pertenecen al
ambito europeo, poseen una estructura econémica relativamente parecida y han implementado una serie
de programas de apoyo y ayuda al desarrollo empresarial relativamente semejantes; los resultados
obtenidos a lo largo de la ultima década en dichas regiones no son iguales.

De hecho, una de las conclusiones mas relevantes que se obtiene de la comparativa efectuada es la
mayor incidencia que ha tenido sobre nuestra economia la crisis econémica de los dltimos afios y la
mayor lentitud con que se esta produciendo la recuperacion, enfrentdndonos a una situacién que no
resulta tan satisfactoria como cuando la comparativa se realiza con datos agregados de paises, medias
europeas o con otras Comunidades Autonomas (que es el tipo de comparativas que suele hacerse
habitualmente).

El informe aporta la posibilidad de contrastar la realidad de nuestra Comunidad con otras regiones que
son de caracteristicas semejantes, y el resultado nos enfrenta a la necesidad de una reflexion sobre las
razones de las ineficiencias detectadas y las acciones que serian necesarias para superarlas.

Esas acciones han de propiciar, en linea con los aspectos mencionados en consideraciones previas y
con las pautas de la UE “un crecimiento inteligente, sostenible e intregrador”, lo que a nuestro entender
requiere que las intervenciones que se articulen a favor de la creacién y consolidacion de empresas
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tengan en cuenta factores que desarrollen esas orientaciones, entre otras, en relaciéon a la capacidad
innovadora y/o de creacion de empleo.

La relevancia del tamafio, tanto de las empresas com o del Pais: especializacién y colaboracién

A lo largo de todo el informe se ha constatado que nuestro tejido empresarial es un tejido excesivamente
atomizado y que ello genera desventajas competitivas ya que a mayor tamafio empresarial mejores son
los resultados que se obtienen en productividad, rentabilidad, remuneraciones, exportaciones, [+D o
capacidad de resiliencia en periodos de crisis. De hecho, la demografia empresarial ha sufrido un
dramatico shock en la reciente crisis econdmica, si bien su impacto ha sido desigual en funcién de la
dimension empresarial, grado de internacionalizacién e innovacién.

Desde la perspectiva comparada se desvela que las politicas de apoyo al fortalecimiento de la dimensién
Optima de las empresas, especialmente las tractoras (conglomerados industriales, grandes
multinacionales o “hidden champions”) asi como al desarrollo de clusters regionales o especializados
favorecen la innovacién, internacionalizacion y por tanto la competitividad internacional y la sostenibilidad
del tejido empresarial de la region.

Todo ello parece reclamar con urgencia una politica especifica e integral de apoyo y fomento al
incremento del tamafio de nuestras empresas.

Por otro lado, el reducido tamafio del Pais también tiene su repercusion. El condicionamiento de
determinados parametros que exigen cierta dimensién nos obliga a optar y a centrarnos en aquello en lo
que somos fuertes o tenemos potencial para serlo y especializarnos para fortalecer determinadas areas.
Por lo tanto, la especializacion deberia convertirse en un criterio basico en los disefios de planes y
estrategias.

No podemos obviar que el desarrollo de nuestro pais ha estado ligado al sector industrial, sector con
gran capacidad de arrastre sobre otras ramas de actividad, generador de innovacién, orientado a la
internacionalizacion, con mayor capacidad de productividad y generador de un tipo de empleo mas
cualificado y de mayor calidad. En consecuencia, potenciar principalmente aquellas actividades
industriales generadoras de mayor valor afiadido, innovacion y empleo cualificado, asi como
determinados servicios asociados a las mismas se revela como garantia de un mejor presente y una
mayor resistencia frente a eventuales crisis futuras.

En este contexto, una de las caracteristicas destacadas de las regiones europeas que se han estudiado
es la existencia en ellas de fuertes estructuras de colaboracion cientifico-tecnoldgicas en las que las
empresas, las universidades y los centros tecnoldgicos trabajan conjuntamente, proporcionando un
espacio de colaboracion publico-privado que facilita la transferencia tecnoldgica.

Sin entrar aqui en la necesidad de seguir dedicando recursos crecientes a la potenciacién de actividades
I+D+i, en la CAPV resulta evidente la necesidad de mejorar en términos de eficiencia del gasto en tales
actividades, estableciendo marcos estables de colaboracién entre oferta cientifico-tecnolégica y
demanda de forma que podamos obtener mas y mejores resultados con los mismos recursos.

Capital Humano: La necesidad de adaptacion constant e reclama un entorno colaborativo y
participativo en la empresa y la institucionalizacién de los canales de comunic acion entre
empresa y mundo académico

Las personas y la empresa

La inexorable transformacion a la que asistimos exige adoptar unas dinamicas de adaptacion
permanente si se quiere sobrevivir en un mercado que ya es global. Pero esa adaptacion, si es forzada,
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resulta mucho menos eficiente. En cambio, la adaptacion acordada fluye con mayor facilidad y a la
postre genera mas y mejores resultados.

Asi, la capacidad de acordar se convierte en un diferencial competitivo: porque la adaptacion apoyada en
la colaboracion y el consenso funciona mucho mejor que la que se desenvuelve en un contexto de
antagonismo y confrontacion.

En consecuencia, consideramos decisivo que en el entorno de la empresa se genere el clima necesario
para que todos los implicados sean capaces de superar sus particulares resistencias y avanzar hacia un
escenario que propicie aquella adaptacién consensuada.

Pero quebrar esas resistencias y alcanzar el referido desideratum solo puede lograrse sobre la base de
la confianza; lo que a su vez requiere informacion, transparencia, veracidad y comunicacion constantes.
Sobre esos pilares puede, y debe, apoyarse la participacion que va a generar la confianza y compromiso
necesario para que fluya la adaptacion.

Sin embargo, el acuerdo en si mismo (que es un valor) puede no ser suficiente. Necesita acertar en las
soluciones para afrontar con éxito los retos. De ahi la necesidad de que los procesos de acuerdo se
aborden desde una perspectiva innovadora y eficiente, que permita garantizar la perdurabilidad de la
empresa y sus empleos.

En definitiva, consideramos que el modelo de relaciones laborales y de negociacién colectiva asi como el
clima laboral (en toda la extension del término), constituyen bases fundamentales para la competitividad
y el dinamismo de la empresa, y la sostenibilidad y calidad de los empleos que genera, en la medida en
gque sean capaces de articular soluciones eficientes a los retos que se plantean ahora y, sobre todo, en el
futuro inminente.

Empleo y formacién de las personas

Un factor relevante en todas las regiones analizadas es la importancia de la educacién y la cualificacién
del capital humano para el buen fin del proyecto empresarial.

Partimos del convencimiento de que en la sociedad actual el conocimiento lo tienen las personas, y de
que las politicas de empleo y otras politicas relacionadas, en concreto las de educacion y formacion,
tienen que ofrecer a las personas la oportunidad de ubicarse en la Economia del Conocimiento, para
conseguir aspirar a un empleo de calidad, a la vez que la incorporacion de estas personas al tejido
productivo permite a éste llevar a cabo una transformacion que genere crecimiento econémico y, por
tanto, nuevas oportunidades de empleo.

La comparativa regional ha puesto de manifiesto el elevado nivel de formacion existente en la CAPV en
relacién a Flandes, Baden-Wirttemberg y Emilia Romagna.

La elevada ratio de formacién contrasta, sin duda, con la evolucion del tejido empresarial; asi como con
la tasa de empleo (que ha seguido en la CAPV una trayectoria mucho mas negativa que en las otras
regiones consideradas, pese a que la crisis también ha afectado a éstas); y con la capacidad de
retencion de talento de nuestra Comunidad y del Sistema de Innovacion, lo que manifiesta un problema
de relacién entre el Sistema Educativo y el Sistema Productivo y su competitividad futura.

El mayor nivel formativo de las nuevas generaciones no parece encontrar siempre encaje en los puestos
de trabajo que las empresas crean. Parece existir un desajuste entre demanda y oferta, ya que salvo
excepciones que sin duda son de gran valor, en buena medida relativas al ambito de la Formacion
Profesional, el mundo académico y el mundo empresarial tienen insuficientes canales de comunicacion
en nuestra comunidad; y resulta muy dificil por no decir imposible que la formacién de los egresados de
los centros publicos y privados sea la mas relevante y adecuada para los puestos de trabajo que las
empresas necesitan cubrir si no existe una colaboracion activa entre instituciones educativas y
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empresariales que permita el intercambio de informacion y la reflexion conjunta sobre la formacion
deseable y la mejor manera de obtenerla.

Tal situacion reclama la institucionalizacion de canales de comunicacion estructurados y estables (foros
sistematicos de debate empresa-mundo académico) con el objetivo de lograr el mejor ajuste posible.

Foros de participaciéon: La comunicacion y la colabo racion de todos los agentes para alcanzar
acuerdos transversales

Tal y como hemos mencionado, los resultados obtenidos a lo largo de la dltima década por las diferentes
regiones no son iguales, a pesar de que todas ellas poseen una estructura econémica relativamente
parecida, las cuatro pertenecen al &mbito europeo y la mayor parte de los programas de apoyo y ayuda
al desarrollo empresarial son comunes, al menos en su definicion, a las cuatro regiones.

Evidentemente, hay muchos factores que explican estas diferencias de comportamiento, tal como
también se ha puesto de manifiesto, pero sin duda del estudio se extrae una importante conclusion que
tiene que ver con la necesidad de mejorar la informacién y la comunicaciéon y el analisis conjunto entre
los distintos agentes implicados en el desarrollo socieconémico. que potencie la colaboracion entre ellos
y el establecimiento de objetivos comunes para nuestro futuro.

Aunar distintas formas de mirar a las necesidades y/o los problemas (en el seno de la empresa, entre
empresas, entre la empresa y el sistema educativo, entre el sector publico-privado...) aporta distintas
formas de solucionarlos.

Sin embargo, la colaboracién entre empresas, entre la empresa y el mundo educativo, entre agentes
sociales parece resultar dificil y de producirse no se establece en base a foros de colaboracion estables
ni sistematicos y ello, en nuestra opinion, afecta al modelo econémico que queremos impulsar.

Varias de las regiones analizadas en el estudio cuentan con iniciativas, impulsadas desde el sector
publico, que promueven de manera periddica y estable foros de participacién de todas las entidades e
instituciones publicas y privadas implicadas en el desarrollo econdmico, lo que facilita el didlogo y la
consecuente formacion de consensos y acuerdos sobre las lineas principales a desarrollar por parte de
todos los participantes. Una iniciativa de esta clase en la CAPV seria de gran interés, ya que permitiria
llevar a cabo un andlisis y diagnéstico conjunto de la situacién econémica actual que, a su vez, podria
llevar a establecer prioridades y lineas de actuacién de caracter transversal consensuadas para
favorecer el desarrollo armonico y sostenible de nuestra economia.




ANEXOS
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Anexo I - Fuentes estadisticas empleadas en el Capitulo 2

El cuadro adjunto resume la relacién de fuentes estadisticas empleadas en el Capitulo 2, el tipo de
fuente que es, el ambito temporal considerado asi como el organismo responsable de su publicacion.

Tejido empresarial

Demografia empresarial

Creacion de riqueza

Riqueza y t
empresarial

Actividad exterior

Contribucion a los
ingresos pubicos

Empresas en dificultades

Directorio de Actividades
Econoémicas (DIRAE)
Encuesta sobre Creacion y
mortandad de empresas
Inscritas en la Seguridad
Social

Afiliacion

Cuentas Econémicas
Cuentas Industriales

SABI. Sistema de Analisis de
Balances Ibérico

Tablas Input-Output
Estadisticas de Comercio
Exterior

Estadistica de 1+D

Encuesta de Innovacion
Cotizaciones a la Seguridad
Social

Cuenta de
Social

la Proteccién

Recaudacion Tributaria

Expedientes de Regulacion
de Empleo

Estadistica de Procedimiento
concursal

1.En empleo disponible hasta 2012
2.Disponiblidad para afios anteriores, pero se ha centrado el andlisis en la fase de crisis

3. En algunos casos (rendimientos netos de las actividades econémicas) de 2006 en adelante.
4. El andlisis se centra sobre todo en el periodo 2009-2013.

Eustat

Eustat

Ministerio de empleo y
Seguridad Social
Ministerio de empleo y
Seguridad Social
Eustat

Eustat

Bureau Van Dijk
Eustat
Eustat

Eustat
Eustat

TGSS

Eustat

Hacienda y Finanzas
(Gobierno Vasco)

Empleo- Asuntos Sociales

(Gobierno Vasco)

INE

Directorio
Encuesta
Registro administrativo

Registro administrativo

Encuesta

Encuesta

Base de datos a partir de
registro administrativo
Operacion estadistica sintesis

Registro administrativo

Encuesta
Encuesta

Registro administrativo

Mixto (encuestas, datos
administrativos,...)

Registro administrativo
Registro administrativo

Registro administrativo

1995-2013

2008-2013

2008-2013

1995-2013

2004-2012
2008-2012'

2009-20132
2010
1995-2013

2001-2013
2001-2013

2000-2012

2000-2010

1991-20128

1991-2013¢

2005-2013
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Anexo II: La politica industrial de la UE: Breve reseiia historica

A lo largo de la historia de Unién Europea se han ido adoptando diversas estrategias tendentes a adaptar
la politica industrial y empresarial europea a la realidad cambiante. En este sentido, un momento clave
en la historia reciente de la politica empresarial europea viene dado por la presentacién en julio del 2005
de la Comunicacion de la Comisién titulada “Implementacion del programa comunitario de Lisboa: Un
marco politico para fortalecer la industria manufacturera de la UE - hacia un enfoque mas integrado de
politica industrial” (COM(2005)474), la cual establecia por primera vez un enfoque integrado de la politica
industrial y empresarial europea, basado en un programa de trabajo concreto con iniciativas
intersectoriales y sectoriales. En concreto, el documento presentaba siete iniciativas politicas
intersectoriales, entre las que destacaban una iniciativa en materia de derechos de propiedad intelectual
y falsificacién, un nuevo programa de simplificacion legislativa y de mejora del marco regulador vy,
finalmente, un enfoque europeo integrado en materia de investigacion e innovacién industriales. Ademas,
la Comunicacion introdujo una serie de iniciativas sectoriales nuevas en distintos campos, como el
farmacéutico, el aeroespacial y el de la industria quimica.

La “Revision intermedia de la politica industrial” (COM(2007)374) del afio 2007 destaco que este enfoque
integrado habia sido exitoso, redundando en importantes beneficios tanto para las empresas grandes
como para las pequefias y medianas empresas -pyme-, por lo que se decidié continuar con el marco
establecido.

Con la preocupacién medioambiental en mente, la Comision propuso en el afio 2008 la creacion de un
paquete de medidas integrado para fomentar un consumo y una produccion mas sostenibles que fuera
ademas compatible con el reforzamiento de la competitividad de la economia europea. A fin de lograr
este “circulo virtuoso”, la Comision presenté la Comunicacion titulada “Plan de Accion sobre Consumo y
Produccion Sostenibles y una Politica Industrial Sostenible” (COM(2008)397) en la que se detallaba un

plan de accion y una serie de instrumentos politicos concretos**.

Posteriormente, y en marzo de 2010, se produce otro cambio importante al sustituirse la Estrategia de
Lisboa por la Estrategia Europa 2020 (“Europa 2020 - Una estrategia para un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador” (COM(2010)2020). En este nuevo marco, la Comisién presenta siete iniciativas
emblematicas, de las cuales cuatro son de especial relevancia para las empresas europeas y Ssu
competitividad, esto es:

e “Unién por la innovacion” (COM(2010)546);

e “Una Agenda Digital para Europa” (COM(2010)245);

« “Nuevas Capacidades para Nuevos Empleos” (COM(2008)868) y, finalmente,

e “Una politica industrial integrada para la era de la globalizacion” (COM(2010)614), la cual se
estructura en torno a un paquete de acciones para promover la competitividad industrial y
empresarial de la UE

Por su parte, la Comunicacién de la Comision titulada “Politica industrial: Refuerzo de la competitividad”
(COM(2011)642) incide en la necesidad de incrementar la coherencia y coordinacion de las politicas
desarrolladas por todos los Estados miembros para aumentar la competitividad econémica e industrial de
la UE y fomentar el crecimiento sostenible a largo plazo. Esta Comunicacién propone diversas medidas
para fortalecer la competitividad de la UE, entre las que se encuentran reforzar la cooperacién en materia
de innovacioén para proyectos de demostracién a gran escala, fomentar la eficiencia energética y el uso

31 por ejemplo, un nuevo marco sobre etiquetado simplificado.
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de tecnologias limpias, ampliar la ayuda a los servicios innovadores, aplicar la legislacién del Mercado
Unico y la Directiva de servicios y, finalmente, facilitar el crecimiento de las Pymes (estableciendo una
normativa adecuada y el acceso a los fondos y proporcionando servicios de ayuda para acceder a
nuevos mercados).

Posteriormente en el tiempo, y en octubre de 2012, la Comisién present6 la Comunicacion “Una industria
europea mas fuerte para el crecimiento y la recuperaciébn econdémica — Actualizacion de la
Comunicacién sobre politica industrial” (COM(2012)582), en la que se subrayaba la necesidad de
establecer las condiciones marco adecuadas para estimular las nuevas inversiones, acelerar la adopcion
de nuevas tecnologias e impulsar el uso eficiente de los recursos, mejorar el funcionamiento del mercado
interior, mejorar el acceso a los mercados de capitales y, finalmente, incrementar la inversion en capital
humano y en capacidades y la creacién de empleo. Ademas, esta Comunicacién identificaba seis areas
prioritarias de gran potencial para Europa: las tecnologias avanzadas de fabricacion, las tecnologias
facilitadoras esenciales (i.e. materiales inteligentes), los bioproductos y bioderivados, las tecnologias de
la construccidon y materias primas sostenibles, los vehiculos y buques limpios y, finalmente, las redes
inteligentes e infraestructuras inteligentes.

La ultima Comunicacién COM(2014)0014 presentada por la Comisién en enero de 2014 vy titulada “Por
un renacimiento industrial europeo” subraya la necesidad de desarrollar politicas mas coherentes en el
ambito del mercado interior, incluido el desarrollo de la infraestructura europea de energia, transporte e
informacion, ademéas de mencionar la importancia de una mejor cooperacién en los ambitos de la
administracion publica de calidad, el comercio, la investigacion y las materias primas. Ademas, esta
Comunicacion se propone por vez primera invertir la tendencia de declive del peso industrial en la
economia europea y alcanzar en 2020 el objetivo del 20% del PIB para las actividades manufactureras.
Especificamente, algunas de las principales prioridades en favor de la competitividad empresarial
europea sefialadas en esta Comunicacion son las siguientes:

e Aprovechar al maximo el potencial del mercado interior, desarrollando las infraestructuras
necesarias, ofreciendo un marco regulador estable, simplificado, previsible y favorable para la
iniciativa empresarial y la innovacion, integrando los mercados de capitales, mejorando las
posibilidades de formacion y movilidad de los ciudadanos y completando el mercado interior de
servicios.

e Aplicar los instrumentos existentes de desarrollo regional, los nacionales y los de la UE en apoyo
de la innovacion y el espiritu empresarial en un sentido amplio.

e Fomentar el acceso a insumos fundamentales, en particular, a la energia y a las materias primas,
a precios asequibles, ademas de garantizar un suministro adecuado de estos insumos,
aumentando ademas la eficiencia en el uso de los recursos y la reduccién de los residuos.

e Fomentar la integracion de las empresas de la UE en las cadenas de valor mundiales para
asegurar su acceso a los mercados mundiales en condiciones competitivas mas favorables.

Finalmente, y focalizando la atencidn especificamente en las pequefias y medianas empresas (pymes),
conviene subrayar que la accion de la UE en favor de las Pymes tiene una larga tradicion en el tiempo,
aunque es precisamente la presentacion de la Carta Europea de la pequefia empresa del afio 2000 la
gue marca un punto de inflexion en la accién de la UE en este campo.

Esta carta era un instrumento de caracter no vinculante por el que los Estados miembros se
comprometian a emprender acciones de apoyo a favor de las pymes en diversas tematicas como:
educacion y formacién para promover el espiritu empresarial, agilizacion y reduccion de los costes de
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creacion de empresas, mejora de la legislacion, formacién adecuada a las necesidades de la pequefia
empresa, mejora de la relacién entre administraciones y empresas a través de las nuevas tecnologias,
optimizacién de las oportunidades del Mercado Unico, fiscalidad y financiacion, promocion de la
capacidad tecnoldgica de las pequefias empresas, apoyo a la globalizacién de la pequefia empresa en la
nueva economia o el impulso a la representacion de los intereses de la pequefia empresa a escala
nacional y de la Unién.

Posteriormente, y en el afio 2008, la Comisién Europea aprobd la Comunicacion COM(2008) 394 y
denominada “Small Business Act” para Europa: iniciativa en favor de las pequefias empresas”,
basicamente con el objeto de mejorar las condiciones para que las Pymes europeas puedan desarrollar
todo su potencial. A este respecto, la Comunicacion establecid un marco integral para la Unién Europea
y los Estados miembros basado en diez principios que guiasen la concepcién y la aplicacion de las
politicas tanto europeas como nacionales, siempre atendiendo al principio de "pensar primero a pequefia
escala" (ver cuadro adjunto).

Diez principios de la accion europea en favor de las pymes

1. Establecer un marco en el que los empresarios y las empresas familiares puedan prosperar y en el que se recompense el
espiritu empresarial

2. Garantizar que los empresarios honestos que hayan hecho frente a una quiebra tengan rapidamente una segunda
oportunidad

Elaborar normas conforme al principio de «pensar primero a pequefia escala»
Hacer a las administraciones publicas permeables a las necesidades de las PYME

Adaptar los instrumentos de los poderes publicos a las necesidades de la PYME: facilitar la participacion de las PYME en
la contratacién publica y utilizar mejor las posibilidades de ayuda estatal ofrecidas a las PYME

6. Facilitar el acceso de las PYME a la financiacién y desarrollar un marco juridico y empresarial que propicie la puntualidad
de los pagos en las transacciones comerciales

7. Ayudar a las PYME a beneficiarse mas de las oportunidades que ofrece el mercado dnico
8. Promover la actualizacion de las cualificaciones en las PYME y toda forma de innovacion
9. Permitir que las PYME conviertan los desafios medioambientales en oportunidades

10. Animar y ayudar a las PYME a beneficiarse del crecimiento de los mercados

Fuente: Comunicacién COM(2008) 394

En febrero de 2011, la Comision Europea presento la revision de la “Small Business Act” con el objetivo
de contribuir a alcanzar los objetivos que establece la nueva agenda de reformas de la UE, la “Estrategia
Europa 2020". Este documento recoge tanto los avances logrados en su aplicacion desde 2008 como la
necesidad de continuar los esfuerzos acometidos por los Estados Miembros para apoyar la iniciativa
empresarial y las pymes. En concreto, la revision propone un conjunto de actuaciones prioritarias para
mejorar el acceso a la financiacidn, mejorar la legislacion, aprovechar el mercado Unico y ayudar a las
pymes a afrontar los retos de la globalizacién y el cambio climatico (ver COM(2011) 78 final).




